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CADRUL NORMATIV:

1. Constitutia Republicii Moldova, nr.1 din 29.07.1994; publicata la 29.03.2016 in Monitorul
Oficial Nr.78 art. 140.

2. Codul educatiei Nr.152 din17.07.2014; publicat la 24.10.2014 in Monitorul Oficial Nr.319-
324, art. 634.

3. Hotararea de Guvern Nr.829/2023 din 27.10.2023 Cu privire la aprobarea Planului
National de Actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeand pe anii 2024-
2027; publicat la 10.11.2023 in Monitorul Oficial nr.422-425, art. 1020.

4. Statutul Institutiei Publice Institutul National pentru Educatie si Leadership, aprobat prin
Hotararea de Guvern nr 807/2023; publicata in Monitorul Oficial nr. 404-407 (8910-8913) din
31 octombrie 2023.

5. Strategia de Dezvoltare "Educatia 2030" si Programul de implementare a acesteia pentru
anii 2023-2025, aprobata prin Hotararea de Guvern Nr. 114 din 07.03.2023; publicata la
20.04.2023 in Monitorul Oficial Nr. 134-137 art. 289.

6. Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.743 din 11.06.2002 Cu privire la salarizarea
angajatilor din unitatile cu autonomie financiarad, publicata la 20.06.2002 in Monitorul Oficial
Nr. 79-81, art. 841; modificata prin HG364 din 07.06.23, MO195-196/15.06.23, art. 479.

7. Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor, Hotararea de Guvern nr. 193 din
24.03.2017.

8. Regulamentul privind certificarea competentelor profesionale corespunzatoare calificarilor
denivel 6 din Cadrul National al Calificarilor, dobandite in context de educatie nonformala si
informala.

9. Regulamentul cu privire la activitatea de mentorat, aprobat prin Hotararea de Guvern nr.
608/2024, publicata in Monitorul Oficial, nr. 404-407 din 24.09.2024, art. 767.

MISIUNEA INSTITUTULUI:

Institutia Publica Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL) isi asuma ca
misiune cresterea calitatii predarii si a conducerii in sistemul de invatamant prin implicarea in
toate procesele formarii, insertiei profesionale si progresului in cariera al personalului din
invatamant.

FUNCTIILE DE BAZA ALE INSTITUTULUI:

1) asigurarea experientei teoretice si practice necesare in scopul stabilirii cadrului pentru
sistemul de formare initiala si continud a cadrelor didactice si manageriale;

2) furnizarea formarii continue la inalte standarde de calitate pentru cadrele didactice si
manageriale, in functie de nevoile de formare individuale identificate in raport cu schimbarile
planificate in sistemul educational,

3) corelarea continua a relatiei dintre programele de studii destinate formarii initiale si continue
si realitatile privind implementarea achizitiilor in sala de clasa;

4) constituirea si organizarea activitatii retelei de mentori in sistemul educational din tara: a)
mentorat pentru stagiile de practica pedagogica; b) mentorat pentru insertie profesionald; C)
mentorat pentru dezvoltarea profesionald la locul de munca;

5) monitorizarea si imbunatatirea insertiei profesionale a tinerilor specialisti si a progresului
lor 1n cariera;

6) diseminarea in sistemul de educatie a metodelor de predare si conducere de succes;


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=128016&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=136600&lang=ro
http://cfc.utm.md/acte_normative/Regulament%20FC%20adulti%20HG%20nr%20193%20din%2024%2003%202017.pdf

7) realizarea, pe baza de necesitati, a unor cercetari in domenii de competentd a INEL;
8) elaborarea materialelor metodologice si a ghidurilor pentru cadrele didactice;
9) desfasurarea activitatilor de promovare in societate a statutului personalului din invatdmant;

10) identificarea tinerilor cu vocatie si incurajarea, ghidarea lor pentru a urma o cariera
didactica;
11) initierea si desfasurarea proiectelor si a colaborarilor internationale in domeniul de
activitate;

12) elaborarea proiectelor de acte normative in domeniul formarii cadrelor didactice si de
conducere si prezentarea acestora Ministerului Educatiei si Cercetarii;

13) desfasurarea altor activitati legale, stabilite de catre fondator, in acord cu nevoile punctuale
ale sistemului de invatdmant din Republica Moldova.

PRINCIPII DE ACTIVITATE
Institutul 1s1 desfasoard activitatea in baza principiilor:

legalitatii;

transparentei;

integritatii profesionale si autoad ministrarii;
. independentei;

calitatii;

relevantei;

centrarii pe beneficiar;

echitatii;

participarii;

eficientei manageriale si financiare;
. raspunderii publice.

AT T SQ o o0 oW

PRIORITATI

I. Consolidarea capacitatii Institutului National pentru Educatie si Leadership pentru
asigurarea calitatii predarii si a conducerii 1n invatamantul general.

Il. Asigurarea cadrului conceptual si metodologic de reconceptualizare a formarii
profesionale a cadrelor didactice din perspectiva tendintelor internationale, prioritatilor
nationale si a cerintelor educationale ale beneficiarilor.

I11. Asigurarea insertiei profesionale a cadrelor didactice debutante, monitorizarea traseului
profesional, sprijinirea In dezvoltarea profesionald, personald si evolutia in cariera.

IV. Promovarea programelor de formare continua la inalte standarde de calitate pentru
mentori, cadrele didactice si manageriale.

V. Promovarea leadership-ului pentru transformarea inovationala a educatiei si dezvoltarea
culturii organizationale a institutiilor de invatamant general.



Nr.
crt.

ACTIUNI

RESPONSABIL

PARTENERI

TERMEN DE
REALIZARE

REZULTATE

PRIORITATEA 1: Consolidarea capacitatii /nstitutului National pentru Educatie si Leadership pentru asigurarea calitatii predarii si a
conducerii in invatamantul general
Indicatori:

10 acorduri de parteneriat la nivel national, semnate

3 acorduri de parteneriat la nivel international, semnate

3 proiecte internationale, incheiate

Baza de date, instrumente digitale de monitorizare, evaluare, raportare

Site-ul/pagina web a INEL activa

OBIECTIVUL 1.1. Consolidarea culturii organizationale si dezvoltarea continui a proceselor-cheie

1.1.1. | Digitalizarea proceselor interne ale Feghiu A. Rusu V. Tr.1, anul 2025 —Bazi de date, instrumente
INEL 1n vederea eficientizarii Sefii de directie digitale de monitorizare,
managementului activitatilor-cheie, evaluare, raportare -
comunicarii in retea, simplificarii functionale catre martie
procedurilor de documentare si 2025
raportare

1.1.2. | Perfectarea documentatiei pentru Policarpov V. Andritchi V. Lunar — perfectarea actelor in

Compartimentul Contabilitate

sistemul nou al MF-
Trezoreria Regionala
Chisinau, pentru efectuarea
operatiunilor financiare ale
INEL

—calcule salariale lunare
—evidenta financiara 1C

— pregatirea si intocmirea
actelor de primire-predare a
serviciilor

—raportari statistice
—raportari fiscale




1.1.3. | Perfectarea documentatiei pentru Rusu V. Andritchi V. Pe tot parcursul —Acte perfectate conform
Compartimentul Resurse umane anului cerintelor
1.1.4. | Elaborarea Planului de achizitii Lupan V. Andritchi V. Conform Planului | —Plan de achizitii aprobat
pentru anul 2025 si organizarea Rusu V. aprobat —Acte pentru operatiunile
procedurilor de achizitie efectuate, perfectate conform
cerintelor
1.1.5. | Integrarea politicilor institutionale in | Andritchi V. Rusu V. Tr.l, —2 activitati de training /
procesele-cheie ale institutului. Sefii de directie conform graficului | luna pentru constientizarea
Informarea/formarea angajatilor aprobat Politicilor institutionale
privind esenta politicilor —Actualizarea documentatiei
institutionale ale INEL din perspectiva Politicilor
institutionale
1.1.6. | Organizarea activitatilor de Andritchi V. Lupan V. Pe tot parcursul —Sedinte sdptamanale de

consolidare a echipei INEL

Sefii de directie
Cucu L.
Feghiu A.

anului

planificare si feedback
—Newslettere
—Calendarul Google al
activitatilor INEL

—1 sedinta per luna pentru
schimb de idei si
solutionarea problemelor
comune

—2 activitati de team-
building (iulie, octombrie)
pentru consolidarea
coeziunii echipei

—Cel putin 1
webinar/seminar per
trimestru cu invitarea
expertilor In domeniul
comunicarii organizationale
eficiente




1.1.7. | Monitorizarea climatului Andritchi V. Rusu V. Semestrial —Chestionare administrate
organizational si a starii de bine a Sefii de directie semestrial
angajatilor —Actiuni de imbunatatire,
conform rezultatelor
chestionarii
OBIECTIVUL 1.2. Dezvoltarea profesionala si personala a angajatilor INEL
1.2.1. | Identificarea nevoilor si elaborarea Andritchi V. Rusu V. lanuarie, 2025 —Studiu de nevoi
Planului de dezvoltare profesionala Sefii de directie —Plan de dezvoltare
si personala a angajatilor INEL profesionala si personala a
pentru anul 2025 angajatilor INEL, anul 2025
1.2.2. | Organizarea vizitelor de studiu a Andritchi V. Partenerii de Conform Planului | —Cel putin 10 specialisti
specialistilor INEL 1in institutii de dezvoltare agreat cu partenerii | INEL beneficiari ai 2 vizite
peste hotare pentru analiza bunelor (UNICEF&UNDP) de studiu (Ausria&Elvetia)
practici de formare initiala si
continua a cadrelor didactice
1.2.3. | Program de formare a angajatilor Andritchi V. Rusu V. Tr.1, 2025 —16 angajati - absolventi ai
INEL Comunicarea strategica si Cucu L. programului
managementul situatiilor de criza Experti nationali
1.2.4. | Incurajarea, motivarea personalului Andritchi V. Sefii de directie Pe tot parcursul —Cel putin 1 activitate /luna
INEL pentru participarea la anului per angajat
evenimente stiintifice, schimb de
bune practici in domeniul formarii
profesionale a cadrelor didactice
OBIECTIVUL 1.3. Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale, promovarea imaginii INEL
1.3.1. | Dezvoltarea site-ului/paginii web a Feghiu A. UNICEF lanuarie, 2025 —Site-ul/pagina web a INEL
INEL pentru a asigura vizibilitatea Rusu V. functionala la final de
pe plan national si international Cucu L. februarie, 2024
—Cel putin 50 vizualizari/zi
1.3.2. | Promovarea in mass-media, TV, Andritchi V. sefii de Directie, Pe parcursul anului | —Materiale promotionale,
retelele de socializare a INEL, a Cucu L. specialistii publicitare, de promovare a
rezultatelor cercetarilor in domeniul principali imaginii
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mentoratului, formarii initiale si
continue a cadrelor didactice

—Cel putin 50 vizualizari ai
paginii FB/zi

—Cel putin 1 participare la
TV, Radio / luna

—1 articol /trimestru/angajat
de promovare a rezultatelor
cercatarilor in domeniul
mentoratului, formarii
initiale si continue a cadrelor
didactice

1.3.3.

Identificarea partenerilor potriviti
misiunii si atributiilor INEL, initierea

parteneriatelor, proiectelor si a
colaborarilor internationale in
domeniul de activitate

Andritchi V.
Cojocaru V.

Rusu V.
Sefii de directie

Pe parcursul anului

—Cel putin 10 acorduri de
parteneriat la nivel national,
semnate

—Cel putin 3 acorduri de
parteneriat la nivel

international, semnate
—Cel putin 2 proiecte
internationale, incheiate

PRIORITATEA 2: Asigurarea cadrului conceptual si metodologic de reconceptualizare a formarii profesionale a cadrelor didactice
din perspectiva tendintelor internationale, priorititilor nationale si a cerintelor educationale ale beneficiarilor
Indicatori de monitorizare:

Conceptul Practicii pedagogice, aprobat de MEC

Regulamentul-cadru privind stagiile de practica in invatamantul pedagogic, aprobat de MEC

Regulament privind organizarea si functionarea institutiilor — baza de practica pedagogica, aprobat de MEC
6 curricula de practica pedagogica la domeniul 0/ Educatie elaborate, aprobate

Ghid metodologic privind practica pedagogica, aprobat de MEC

Conceptia de formare profesionala a cadrelor didactice din invatamantul general, aprobata de MEC
Program de formare initiala la Modulul psihopedagogic, aprobat de MEC

Reteaua institutiilor de invatamant general-baza de practica pedagogica, aprobata prin ordinul MEC

600 mentori de practica pedagogica din institutii-baza de practica pedagogica formati, certificati




OBIECTIVUL 2.1. Elaborarea unui nou concept de practica

edagogica, a regulamentului si a resurselor metodologice aferente

2.1.1. | Validarea Conceptului Practicii Andritchi V. MEC Februarie, 2025 | —2 sedinte de consultare cu
pedagogice Universitati/Colegii universitatile/colegiile
Morari N. —Conceptul Practicii
Cojocaru V. pedagogice, aprobat de
MEC
2.1.2. | Validarea Regulamentului-cadru Andritchi V. MEC Februarie, 2025 | —2 sedinte de consultare cu
privind practica pedagogica Universitati/Colegii universitatile/colegiile si
Morari N. IIGBPP institutii de invatamant
Cojocaru V. general
—Regulamentul-cadru
privind stagiile de practica
in invatamantul superior,
aprobat de MEC
2.1.3. | Validarea Regulamentului institutiei | Andritchi V. MEC Februrie, 2025 —1 sedinta de consultare cu
de invatamdnt general - baza de Universitati/Colegii universitatile/colegiile si IIG
practica pedagogica Morari N. 1IGBPP —Regulament privind
Cojocaru V. organizarea §i functionarea
institutiilor — baza de
practica pedagogica,
aprobat de MEC
2.1.4. | Studierea practicilor europene Cojocaru V. OeAD Februarie, 2025 —3 webinare cu specialsti
privind modele inovatoare de Morari N. Biroul de Cooperare delegati de Ministerul
formare profesionald initiala a Andritchi V. Republica Moldova, Federal Austriac al

profesorilor

Ministerul Federal
Austriac al
Educatiei, Stiintei si
Cercetarii

Educatiei, Stiintei si
Cercetarii si al OeAD
—Conceptia formarii initiale
a cadrelor didactice,
dezvoltatd conform
recomandarilor expertilor




2.1.5. | Elaborarea Programului de formare | Cojocaru V. UNDP Noiembrie, 2025 —Programul de formare
initiala la Modulul psihopedagogic Universitati/Colegii initiala la Modulul
Morari N. psihopedagogic, aprobat de
MEC
Andritchi V.

2.1.6. | Elaborarea curriculumului de Cojocaru V. UNDP, OeAd August, 2025 —6 curricula de practica
practica pedagogica, a Ghidului Universitati/Colegii pedagogica la domeniul 01
metodologic privind practica Morari N. Educatie:
pedagogica si a instrumentelor 1. Pedagogie in
aferente Andritchi V. invatamantul primar

2. Pedagogie prescolara

3. Profesor cu specializare
la diverse discipline scolare
4. Psihopedagogie speciala
5. Pedagogie sociala

6. Psihopedagogie

—Ghid metodologic privind
practica pedagogica, aprobat
de MEC

—Cel putin 60% universitati
si colegii implementeaza
curricula si Ghidul, incepand
cu septembrie, 2025

—Cel putin 60% dintre
studentii/elevii chestionati
apreciaza continutul
curriculumului si utilitatea
Ghidului metodologic

OBIECTIVUL 2.2. Elaborarea unui nou concept de formare profesionala a cadrelor didactice
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_pedagogie_in_invatamintul_primar.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_pedagogie_in_invatamintul_primar.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_pedagogie_prescolara.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_profesor_cu_specializare_la_diverse_discipline_scolare.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_profesor_cu_specializare_la_diverse_discipline_scolare.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_psihopedagogie_speciala.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_pedagogie_educatie_sociala_.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/sc_6_cncrm_psihopedagogie.pdf

2.2.1

Elaborarea si validarea Conceptiei de
formare profesionala a cadrelor
didactice din invatamdntul general

Andritchi V.
Cojocaru V.

Morari N.

Sefii de directie
UNDP

OeAd

Specialistii MEC
Reprezentanti ai
institutiilor de
formare initiala si
continua, ai
institutiiilor de
invatdmant general

Decembrie, 2025

—6 sedinte de consultare a
Conceptiei cu diversi factori
si parteneri

—Conceptia de formare
profesionala a cadrelor
didactice din invatamdntul
general, aprobata de MEC

OBIECTIVUL 2.3. Crearea si asigurarea functionalititii Retelei Nationale a Institutiilor de Inviitimant General- Bazii de Practici

Pedagogica
2.3.1. | Selectarea institutiilor- baza de Popel C. Directia FIMP Aprilie, 2025 —Ordin MEC pentru
practica pedagogica (50) MEC, Universitati/ aprobarea Retelei
Elaborarea si administrarea Bazei de Colegii, IIG institutiilor de invatamdnt
date a Retelei [IGBPP August-septembrie, | general-baza de practica
Crearea Bazei de date a mentorilor 2025 pedagogica
de practica pedagogica —Centralizator /Baza de date
pentru IIGBPP, elaborati
—Baza de date pentru
mentori de practica
pedagogica, elaborata
2.3.2. | Sedintd de informare a Cojocaru V. UNDP, universitati/ | Mai, 2025 —Webinar organizat cu cel
reprezentantilor colegii, IIGBPP putin 100 participanti
universitatilor/colegiilor si — 100% IIGBPP informate
mstitutiilor de invatamant general cu
prevederile Regulamentului
institutiilor baza de practica
pedagogica
2.3.3. | Crearea Platformei pentru Practica | Popel C. UNDP, universitati/ | Decembrie, 2025 —Concept Platforma pentru

Pedagogica (PPP)

colegii, IIG
Feghiu A.

Practica Pedagogica (PPP)
aprobat
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2.34.

Formarea mentorilor de practica Andritchi V. Sefii de directie August, 2025 —Program, curriculum si

pedagogica in baza Programului UNICEF, suport de formare
Praxiologia mentoratului de practica | Cojocaru V. Universitati/ colegii, Praxiologia mentoratului de
pedagogica IIGBPP practica pedagogica (5 zile

X 8 ore ore de contact
direct), coordonat cu MEC
—Echipe de formatori create
(1 formator din formarea
initiald si 1 formator din
1IGBPP)

—Cel putin 600 mentori de
practica pedagogica din
institutii-baza de practica
pedagogica formati,

certificati

PRIORITATEA 3: Asigurarea insertiei profesionale a cadrelor didactice debutante, monitorizarea traseului profesional, sprijinirea in
dezvoltarea profesionald, personali si evolutia in cariera
Indicatori:

Metodologia si instrumente de evaluare a competentelor profesionale ale absolventilor domeniului 0/ Educatie, aprobata de MEC
Platforma/Aplicatie pentru realizarea procedurii de evaluare a competentelor profesionale ale absolventilor domeniului 0/ Educatie
Studiu privind corespunderea pregatirii profesionale a absolventilor domeniului 0/ Educatie cu cerintele pietei muncii, aprobat de MEC
Metodologie de monitorizare a traseului profesional al cadrelor didactice debutante, aprobata de MEC

Studiul Insertia profesionala si retentia in sistem a cadrelor didactice debutante, aprobat de MEC

Studiu Barometrul Statutului Pedagogului, aprobat de MEC

Baza de date a cadrelor didactice debutante, dezvoltata

3 tabere x 200 cadre didactice debutante, organizate

Cel putin 400 cadre didactice debutante/tineri specialisti - beneficiare a cel putin 3 sesiuni de mentorat de insertie profesionala
Crestere cu 30% a numarului de absolventi incadrati in campul muncii

Cel putin 30% dintre specialistii tineri elaboreaza proiecte STEAM si promoveaza abordarile inovative in educatie

Imbunitatirea practicii de predare a cel putin 30% dintre cadrele didactice debutante

Cresterea cu 30% a ratei de retentie in profesie a tinerilor specialisti
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Reducerea cu 20 % a abandonului profesional in primii ani de activitate profesionald

OBIECTIVUL 3.1. Promovarea imaginii profesiei didactice si motivarea tinerilor cu vocatie pentru urmarea carierei didactice

3.1.1. | Participare la organizarea si Andritchi V. Morari N. Februarie-iunie, —Cel putin 10 testimoniale
desfasurarea Popa V. Popel C. 2025 cu istorii ale tinerilor
evenimentelor/campaniei de Cucu L. specialisti integrati cu succes
promovare a profesiei de cadru MEC —Cel putin 10 vizite in
didactic ,,Fii PRO. Fii Profesor” Institutiile de universitati si colegii pentru

formare initiala discutii cu absolventii
—2000 tineri inmatriculati la
stiintele educatiei
—Crestere cu 30% a
numadrului de absolventi
incadrati in campul muncii

3.1.2. | Organizarea Zilei dedicate Andritchi V. MEC Martie- aprilie, —Agenda elaborata
Mentorilor cu genericul ,,Mentoratul | Cojocaru V. Popa V. 2025 —Participanti:
in educatie: practici de succes ”’(in Morari N. Cel putin 50 mentori
cadrul Saptamdnii Educatiei cu Popel C. nationali
genericul ,, Moldova pentru Cel putin 150 mentori
Educatie”) institutionali

Cel putin 50 cadre didactice
debutante

—Cel putin 30% dintre
specialistii tineri elaboreaza
proiecte STEAM si
promoveaza abordarile
inovative in educatie

3.1.3. | Elaborarea instrumentului Andritchi V. MEC Octombrie- —Instrument Barometrul
Barometrul Statutului Pedagogului. | Cojocaru V. UNDP decembrie, 2025 Statutului Pedagogului,
Studiu privind perceptia statutului UNICEF aprobat de MEC

pedagogului In societate

—Studiu aprobat de MEC
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OBIECTIVUL 3.2. Plasarea in cimpul muncii si monitorizarea traseului profesional al cadrelor didactice debutante angajate prin

repartizare
3.2.1. | Participare la organizarea procedurii | Popel C. MEC, Universitati/ | Mai-Decembrie, —Raport elaborat si
de plasare in campul muncii a Colegii, OLSDI, IiG | 2025 diseminat in cadrul Comisiei
absolventilor. Reactualizarea bazeli Morari N. de repartizare a tinerilor
de date a CDD, angajate in 2025 Cojocaru V. specialisti
Popa V. —Baza de datea CDD
reactualizata
—Cel putin 500 tineri
repartizati in campul muncii
3.2.2. | Elaborarea Metodologiei de Andritchi V. Popel C. Septembrie- —Metodologie de
monitorizare a traseului profesional MEC, UNDP decembrie, 2025 monitorizare a traseului
al cadrelor didactice debutante Cojocaru V. profesional al cadrelor
aprobata. didactice debutante
aprobata. Raport privind
traseul profesional, nevoile
si retentia tinerilor
specialisti, aprobatda de MEC
3.2.3. | Realizarea Studiului Insertia Andritchi V. MEC, UNDP Decembrie, 2025 —Studiul Insertia
profesionala a cadrelor didactice Popel C. profesionala si retentia in
debutante: realitati si directii de Cojocaru V. sistem a cadrelor didactice
Imbundatatire debutante, aprobat de MEC
OBIECTIVUL 3.3. Suportul cadrelor didactice debutante in procesul de insertie profesionali
3.3.1. | Organizarea in cadrul Forumului Andritchi V. MEC lulie — august, 2025 | —Agenda
Cadrelor Didactice a Zilei dedicate | Popa V. Rusu V. Participanti:
Cadrelor Didactice Debutante - Sunt Lupan V. —Cel putin 100 CDD
PRO. Am ales sa fiu Profesor! Cojocaru V. Parteneri —Cel putin 100 mentori
Popel C. internationali institutionali
Morari N. '

—Crestere cu 30% a

numarului de absolventi
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motivati pentru incadrare in
campul muncii

3.3.2. | Organizarea procedurii de evaluare a | Andritchi V. MEC Mai-iunie, 2025 —Metodologia si instrumente
competentelor profesionale ale Popa V. de evaluare a competentelor
absolventilor domeniului 01 Cojocaru V. profesionale ale
Educatie Popel C. absolventilor domeniului 01

Morari N. Educatie, aprobata de MEC
— Platforma/Aplicatie pentru
realizarea procedurii de
evaluare a competentelor
profesionale ale
absolventilor domeniului 01
Educatie
—Studiu privind
corespunderea pregatirii
profesionale a absolventilor
domeniului 01 Educatie cu
cerintele pietei muncii,
aprobat de MEC

3.3.3. | Elaborarea si realizarea Programului | Andritchi V. MEC, Conform Planului —3 tabere organizate pentru
de suport al cadrelor didactice Cojocaru V. UNDP aprobat, pe tot cel putin 200 CDD
debutante in procesul de insertie EQIP parcursul anului (primavara, vara, toamna);
profesionala Popa V. —6 sesiuni de formare a

Popel C. tinerilor specialisti in baza

Morari N. nevoilor identificate;

Rusu V. —Programul de formare a

Lupan V. cadrelor didactice debutante

Cucu L.

,Abordarea integrata a
continuturilor de invatare pe
modelul STE(A)M” (29.01-
02.02.2025)
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—Sesiuni lunare online
privind solutionarea
problemelor CDD_Dialog
cu CDD

3.3.4. | Suportul pedagogic si psiho- Cojocaru V. MEC, UNDP —Cel putin 5 vizite in
emotional al tinerilor specialisti in institutiile de Invatdmant, la
cadrul vizitelor de studiu in solicitare/sesizare din partea
institutiile unde sunt angajati tineri CDD
specialisti .. | —Crearea unui mediu

Conform Graflcu_lm echilibrat pentru starea

aprobat, octombrie- . ;

decembrie. 2025 p5|hoe_mot|onala aCDD

' (chestionar completat)

—Reducerea cu 20 % a
abandonului profesional in
primii ani de activitate
profesionala

3.3.5. | Monitorizarea sedintelor de Popa V. Pe parcursul anului | —Cel putin 400 (anul 1)+ 400
mentorare pentru insertie MEC, UNICEF 2025 (anul 1) cadre didactice
profesionala a specialistilor tineri Popel C. debutante/tineri specialisti -

beneficiare ale activitatii de
mentorat

—Cel putin 3 sesiuni de
mentorat de insertie
profesionald pentru cel putin
400 tineri specialisti
—Cresterea cu 30% a ratei de
retentie in profesie a tinerilor
specialisti

—Imbunatitirea practicii de
predare a cel putin 30%
dintre CDD
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3.3.6.

Consolidarea Asociatiei Tinerilor Cojocaru V. Staff CDD Pe tot parcursul —Asociatie functionald
Specialisti din Educatie Popa V. anului —Sedinte organizate
trimestrial

—1-2 sedinte de monitorizare
pe an, organizate de INEL

PRIORITATEA 4: Promovarea programelor de formare continua la inalte standarde de calitate pentru mentori, cadre didactice si
manageriale
Indicatori de monitorizare:

Reteaua Nationald a Mentorilor din Educatie cu cel putin 1000 membri, activa
Standardul de competenta a mentorului, aprobat de MEC

Metodologia pl"iViI’ld repartizarea tlmpulul de munca a mentorilor (parte componenta a Metodologiei privind repartizarea timpului de munca a cadrelor didactice),
aprobata de MEC

Studiul Analiza politicilor si practicilor internationale de identificare a nevoilor profesionale si personale ale cadrelor didactice, aprobat

Metodologia si instrumentele de identificare a nevoilor de dezvoltare profesionala si personala a mentorilor, cadrelor didactice si
managerilor scolari, aprobata de MEC

Raport/Studiul privind nevoile de formare continua a mentorilor, cadrelor didactice si managerilor scolari, aprobat de MEC
920 mentori formati, certificati ca mentor

2 programe de formare continua a cel putin 90% mentori realizate;

Cel putin 90% mentori institutionali implementeaza activitati autentice de mentorat pentru cel putin 12000 cadre didactice
Cel putin 355 mentori participanti in cadrul 1 tabara de vara

Cel putin 400 cadre didactice, aflate la mijlocul carierei, participante la 1 tabara de vara

50% dintre mentori certificati cu competente digitale B2

1 Ghid metodologic Managementul activitatii de mentorat + Setul de Instrumente de monitorizare a activitatii mentorilor

1 Platforma Bune practici de mentorat

Cresterea cu 10% a numarului de profesori din scolile care implementeaza Programul National de Mentorat care au avansat n
cariera/grad didactic

Cresterea cu cel putin 20% a rezultatelor elevilor in scolile care implementeaza Programul National de Mentorat

OBIECTIVUL 4.1. Consolidarea si asigurarea functionalitatii Retelei Nationale a Mentorilor

4.1.1.

Crearea comunitatii Refeaua sef Directie Mentorii nationali | lanuarie, 2025 —Retea creat, activa, cu cel
Nationala a Mentorilor din Educatie | Mentorat si putin 1000 membri
Formare continua
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4.1.2. | Elaborarea Standardului de Andritchi V. UNICEF lunie, 2025 —Standardul de competenta
competenta a mentorului a mentorului, aprobat de
sef Directie MEC
Mentorat si
Formare continua
4.1.3. | Elaborarea Metodologiei privind Andritchi V. MEC Martie, 2025 —Metodologia privind
repartizarea timpului de munca a repartizarea timpului de
mentorilor nationali si institutionali | sef Directie munca a mentorilor
(parte componenta a Metodologiei privind repartizarea | A fontorat si nationali si institutionali (pare
timpului de munca a cadrelor didactice) L ’ _ T
Formare continud componentd a Metodologiei privind
repartizareatimpului de munca a cadrelor
didactice), aprobata de MEC
4.1.4. | Elaborarea studiului Analiza Andritchi V. UNICEF lanuarie, 2025 —Studiu elaborat, aprobat de
politicilor si practicilor MEC
internationale de identificare a sef Directie
nevoilor profesionale si personale Mentorat si
ale cadrelor didactice Formare continud
4.1.5. | Elaborarea Metodologiei si a Andritchi V. UNICEF Februarie, 2025 —Metodologie si instrumente
instrumentelor de identificare a elaborate, aprobate de MEC
nevoilor de dezvoltare profesionala | sef Directie
si personala ale cadrelor didactice, Mentorat si
mentorilor si managerilor scolari Formare continua
4.1.6. | Realizarea Studiului privind nevoile | Andritchi V. UNICEF Martie, 2025 —Studiu privind nevoile de
de formare continua individuale ale dezvoltare profesionala si
cadrelor didactice, mentorilor si sef Directie personala ale profesorilor,

cadrelor de conducere din fiecare
institutie de invatamant din tarad,
selectate pentru programul de
mentorat

Mentorat si

formare continua

mentorilor si managerilor
scolari din 355 institutii —
membre a RNM, aprobat de
MEC

—Plan de dezvoltare
profesionald si personala a
personalului didactic,
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managerial si a mentorilor
din 355 institutii — membre a
RNM

4.1.7. | Formarea initiala a mentorilor Andritchi V. Februarie, 2025 —920 mentori formati,
institutionali (Modulul B, C) certificati
sef Directie
Mentorat si UNICEF
formare continua
4.1.8. | Organizarea a 2 programe de Andritchi V. —Setul de documente
formare continua a mentorilor curriculare pentru formarea
nationali: sef Directie continua a mentorilor: (2
o Mentorat i UNICEF currricula + 2 suporturi de
1)Cum prevenim i f(?)mbatem formare continud 1)martie, 2025 curs).
bullying-ul in scoala: Lupan V. —80 mentori nationali
2)Cum cream si mentinem starea de | RUsU'V. _ absolventi ai programelor
bine in scoala? 2)septembrie 2025, | _Cel putin 60% participi la
programul de formare a
mentorilor institutionali
4.1.9. | Organizarea a 2 programe de Andritchi V. UNICEF —Cel putin 900 mentori
formare continua a 920 mentori Lupan V. institutionali participanti,
institutionali: Rusu V. absolventi, certificati
1)Cum prevenim si combatem sef Directie 3 —100% mentori institutionali
bullvi preve " Mentorat si 1)aprilie, 2025 implementeaza activitati de
ullying-ul in scoala? . .
formare continud mentorat la nivel
2)Cum cream si mentinem starea de institutional
bine in scoald? 2)octombrie, 2025, | —12000 cadre didactice
beneficiare
4.1.10.| Organizarea taberei de vara pentru Andritchi V. UNICEF August, 2025 —Cel putin 355 participanti
mentori in contextul nevoilor de Lupan V. —Cel putin 90% mentori
dezvoltare profesionala si personala: | Rusu V. institutionali aplicd in
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Tehnici eficiente de comunicare
mentor:CD in cadrul activitatilor de
mentorat

sef Directie
Mentorat si
formare continua

practica de mentorat
rezultatele formarii

—Cel putin 70% grad de
satisfactie n raport cu
relevanta programului
taberei

—Comunitate a mentorilor
consolidata

4.1.11.| Organizarea Programului de formare | Andritchi V. PractNet, Estonia August, 2025 —Cel putin 60 mentori
a mentorilor nationali si institutionali | sef Directie nationali formati, certificati
Educatie bazata pe valori Mentorat i —Cel putin 1 activitate de
formare continua formare a mentorilor
Lupan V. desfasurata fata in fata
Rusu V.
4.1.12.| Organizarea Programului de formare | Andritchi V. PractNet, Estonia Septembrie, 2025 —Training de formare a cel
a mentorilor institutionali pentru putin 60 mentori nationali
sprijinul CD in procesul de avansare | sef Directie —Cel putin 1 activitate de
in carierd Mentorat i formare a mentorilor
formare continua institutionali
—Cresterea cu 10% a
numarului de profesori care
au avansat in cariera/grad
didactic
4.1.13.| Organizarea Programului de formare | Andritchi V. UNICEF Conform Planului —50% dintre mentori detin
a mentorilor pentru promovarea aprobat certificat de competente
pedagogiei digitale sef Directie digitale B2

Mentorat si
formare continua
Lupan V.

Rusu V.
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OBIECTIVUL 4.2. Monitorizarea activitatii mentorilor din perspectiva asigurarii calitatii activitatilor de mentorat

4.2.1. | Elaborarea instrumentelor de sef Directie Specialistii directiei | lanuarie-februarie, | —1 Ghid metodologic
monitorizare a activitdtii Retelei Mentorat i MFC 2025 Managementul activitatii de
Nationale de Mentori formare continua Mentorii nationali mentorat

—Setul de Instrumente de
monitorizare a Retelei
Nationale de Mentori

4.2.2. | Realizarea de catre mentorii sef Directie Specialistii directiei | Februarie- —Cel putin 80% mentori
institutionali a activitatii de mentorat | Mentorat si MFC Decembrie, 2025 institutionali desfasoara
in invatamantul general formare continud Mentorii nationali conform Planului activitati calitative de

Mentorii aprobat mentorat

institutionali —Cel putin 12000 cadre
didactice beneficiare ai
activitatilor de mentorat

4.2.3. | Realizarea activitatilor de consiliere | sef Directie Mentorii nationali | Conform Graficului | —1-2 sedinte online in grup,

metodologica a mentorilor
institutionali pentru adaptarea
serviciilor de mentorat la nevoile
cadrelor didactice

Mentorat si
formare continua

Mentorii
institutionali

negociat cu
mentorii nationali

pe lund

—Cel putin 2 sedinte de
consiliere pentru cel putin
700 mentori institutionali

— 1-2 activitati de follow-up
la nivel de raion
—Imbunitatirea practicii de
mentorat a mentorilor
institutionali (conform
Chestionarului administrat
mentorilor nationali,
beneficiarilor/CD mentorate)
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4.2.4. | Elaborarea resurselor metodologice | sef Directie Mentorii nationali | Decembrie, 2025 | —1 Platforma Bune practici
de invatare/studiu individual, pentru | Mentorat si de mentorat
formarea/autoformarea profesionald | formare continua
si personala continua a mentorilor

4.2.5. | Organizarea Conferintei anuale de Andritchi V. Rusu V. Decembrie, 2025 | —Participare a cel putin 30
totalizare a Programului National de | sef Directie MEC mentori nationali, 120
Mentorat, editia I (2025) Mentorat i UNICEF mentori institutionali, 30

formare continua
Lupan V.
Rusu V.

reprezentanti OLSD, 40
manageri scolari
—Diseminarea bunelor
practici de mentorat, practice
didactice inovatoare

OBIECTIVUL 4.4. Furnizarea formarii continue relevante pentru nevoile individuale

dezvoltarii profesionale si personale

ale cadrelor didactice

si manageriale in contextul

4.4.1. | Organizarea programului de Andritchi V. Mentorii nationali lunie, 2025 —1 tabara de vari pentru
sustinere a cadrelor didactice aflate circa 400 cadre didactice
la mijlocul carierei sef Directie aflate la mijlocul carierei pe
Mentorat §i subiecte selectate de catre
formare continud beneficiari
Lupan V. —Set de instrumente de
Rusu V. autoevaluare a
competentelor pedagogice
racordate la Standardele
profesionale.
4.4.2. | Monitorizarea calitatii Programului sef Directie Specialistii MEC Conform Planului —Metodologie si instrumente

Investim in profesori

Mentorat si formare
continua

aprobat

de monitorizare

—Cel putin 6 vizite de
monitorizare in institutiile de
invatamant beneficiare
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—Raport privind impactul
Programului Investim in
profesori

4.4.3.

Sprijinirea programelor nationale de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic si managerial,
promovate de MEC

Andritchi V.
Rusu V.
Lupan V.

MEC,
Partenerii de
dezvoltare

Pe tot parcursul
anului, conform
Planului MEC

—Crestereacu 10% a
numarului de profesori care
au avansat in cariera/grad
didactic

—Cresterea cu cel putin 20%
a rezultatelor elevilor la
examenele nationale,
evaluarile internationale
—Cresterea cu cel putin 20%
a satisfactiei elevilor in
raport cu practica de predare
a cadrelor didactice

PRIORITATEA 5. Promovarea leadership-ului pentru transformarea inovationala a educatiei si dezvoltarea culturii organizationale a
institutiilor de invatamant general
Indicatori de monitorizare:

Cel putin 20 de scoli-model, participante in Programul Transformare organizationala prin inovatie si leadership
Imbunatitirea practicii de leadership a 100% echipe manageriale din cele 20 scoli-model
Imbunitatirea practicii de predare a cel putin 30% cadre didactice din cele 20 scoli-model

Imbunatitirea, cu cel putin 30%, a rezultatelor elevilor din cele 20 scoli-model

Cresterea satisfactiei profesionale si a motivatiei de dezvoltare continua a cadrelor didactice din cele 20 scoli-model
Cresterea satisfactiei elevilor si a parintilor privind calitatea predarii in cele 20 scoli-model

OBIECTIVUL 5.1. Asistenta institutiilor de invatimant general pentru transformare organizationala prin leadership si inovatie

5.1.1.

Elaborarea conceptului Programului
National Transformare
organizationala prin leadership si
inovatie. Elaborarea criteriilor,
organizarea concursului si selectia a

20 de scoli-model

Andritchi V.

MEC,
Partenerii de
dezvoltare

Conform Planului,
aprobat de MEC

—Conceptul Programului
National Transformare
organizationala prin
leadership si inovatie

—20 de scoli-model selectate
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—20 echipe a cate 3 cadre de
conducere formate

—2 Experti internationali
identificati, contractati

—30 mentori nationali in
leadership identificati,
contractati

5.1.2. | Elaborarea si implementarea Andritchi V. MEC, Conform Planului, | —Program de formare a
Programului National de Asistenta a Partenerii de aprobat de MEC managerilor, aprobat de
institutiilor de invatamant general dezvoltare MEC
Transformare organizationala prin —60 manageri + 30 mentori
leadership si inovatie nationali formati, certificati

5.1.3. | Realizarea activitatilor de mentorat Andritchi V. MEC, Conform Planului, | —60 manageri beneficiari a
in leadership si transformare Partenerii de aprobat de MEC sesiunilor de mentorat in
organizationala pentru echipele dezvoltare leadership si transformare
manageriale din 20 de scoli-model Popa V. organizationala

—Cel putin 1000 cadre
didactice beneficare a
programului de

—Cel putin 6000 elevi
beneficiari ai programului

5.1.4. | Organizarea evenimentului de Andritchi V. MEC, Conform Planului, | —1 institutie castigitoare a
celebrare a rezultatelor. Desemnarea Partenerii de aprobat de MEC Grantului National
beneficiarului de Grant National dezvoltare Transformare

Transformare organizationala prin
leadership si inovatie

organizationala prin
leadership si inovatie
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INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

S . Valoarea
Nr. Denurmrea |nd|catoruIVU|- sursa de informare de Valf)a[ea-
crt. cheie de performanta e tinta
’ referinta ’
1. Rezultatele evaluarii Rapoartele Organizatiei
Programului pentru Evaluarea | pentru Cooperare si
Internationala a Elevilor Dezvoltare Economica
(o data la 3 ani) cu privire la Programul
pentru Evaluarea
Internationald a Elevilor
2. | Rata de retentie a tinerilor Datele administrative ale
specialisti, % Ministerului Educatiei si
Cercetarii
3. | Numarul de cadre didactice Datele administrative ale
care au beneficiat de Ministerului Educatiei si
mentorare (conform art. 58 din | Cercetarii.
Codul educatiei al Republicii Sistemul informational
Moldova nr. 152/2014) de management in
educatie
4, Ponderea cadrelor didactice Datele administrative ale
formate Ministerului Educatiei si
Cercetarii.
Sistemul informational
de management in
educatie
5. | Numarul de cadre didactice Datele administrative ale
monitorizate privind aplicarea | Ministerului Educatiei si
la clasd a competentelor Cercetarii.
dezvoltate/obtinute Sistemul informational
de management in
educatie
6. | a. Numarul de colaborari Datele administrative ale
internationale noi/ dezvoltate | Ministerului Educatiei si
b. Volumul de finantare atras | Cercetarii.
in domeniul de activitate Sistemul informational
(euro) de management in
educatie
7. Indicatorul Barometrului Studii realizate de
statutului pedagogului, realizat | Institutia Publica

de Institutia Publica Institutul
National pentru Educatie si
Leadership

Institutul National pentru
Educatie si Leadership
Pagina oficiala a
Institutului
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RISCURI AFERENTE REALIZARII OBIECTIVELOR:

— Nivel scazut al capacitatii umane, financiare, logistice etc. de implementare
eficientd a sistemului de actiuni de dezvoltare;

— Nivel scazut de motivatie a persoanelor-cheie/responsabililor, a executantilor
pentru implicare constienta si responsabild in realizarea obiectivelor;

— Rezistenta universitatilor, institutiilor/centrelor de formare continud, institutiilor
deinvatamant general la schimbare, implicare in activitatea INEL, furnizarea de
informatii pertinente;

— Crizele globale/locale (de securitate, pandemica, economica, energetica etc.).

MODALITAII DE INTERVENTIE:

— Dezvoltarea continud a competentelor specialistilor, formatorilor, mentorilor INEL.

— Organizarea stagiilor de mobilitate profesionald, vizite de studiu a specialistilor,
formatorilor, mentorilor INEL 1in institutii similare de peste hotare.

— Atragerea resurselor financiare extrabuget, elaborarea si aplicarea proiectelor de
investitii/ dezvoltare organizationald.

— Organizarea sesiunilor de consiliere si asistenta psihologica a angajatilor, formatorilor,
mentorilor INEL.

— Actiuni manageriale de Tmbunatatire a procesului de comunicare organizationala.

— Monitorizarea starii de bine din institutie.

— Desfasurarea programelor de sandtate si sigurantd; de imbunatatire a aspectului
emotional, de promovare a justifiei organizationale, a comportamentului civic
organizational.

— Organizarea sedintelor de consultare a reprezentantilor  universitatilor,
institutiilor/centrelor de formare continua, institutiilor de invatimant general 1in
domeniul de competenta al INEL.

— Implicarea reprezentantilor universitatilor, institutiilor/centrelor de formare continud,
institutiilor de iInvatdmant general in activitatile si proiectele implementate de INEL.
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