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1. METODOLOGIA CERCETARII

in contextul transformarilor socio-economice si educationale din Republica Moldova, sistemul
educational se afld in fata unor provocari majore. Reformele curente si aspiratia de a alinia educatia
nationala la standardele internationale impun o reevaluare constantd a competentelor si nevoilor
profesionale ale cadrelor didactice. Profesorii, mentorii si managerii scolari sunt pilonii centrali ai
procesului educational, iar dezvoltarea lor profesionald si personala influenteaza direct calitatea
educatiei si performantele elevilor.

In ultimii ani, cerintele fata de profesori si liderii educationali s-au diversificat, punand accent pe
competentele digitale, adaptarea la diversitatea elevilor si implementarea unor metode de predare
moderne. Totodatd, tehnologiile educationale avansate, integrarea abordarilor incluzive si
cerintele pietei muncii moderne creeazd presiuni suplimentare asupra actorilor din sistemul
educational. In acest context, un studiu detaliat asupra nevoilor lor devine indispensabil pentru a
asigura relevanta si eficienta proceselor de formare continua.

De asemenea, situatia specifica din Republica Moldova, marcatd de migratia cadrelor didactice,
lipsa unor mecanisme robuste de evaluare a nevoilor si resursele financiare limitate, face necesara
o interventie bine fundamentatd. Este esential ca deciziile In domeniul formarii continue sa fie
bazate pe date actualizate, care reflecta realitatea din teren, nevoile concrete simtite de catre
profesori. Realitatea din institutiile educationale arata ca exista suficient de multe cazuri in care
cadrul didactic nu stie sa 1si formuleze concret nevoia. Acest lucru denota ca nu are o intelegere
profunda a rolului sdu si a schimbadrilor pe care trebuie sa le introducd 1n activitatea zilnica la clasa.
Credem ca acest studiu va ajuta profesorii a-si constientiza propriile nevoi profesionale si
personale, oferindu-le instrumente si oportunitati de autoreflectie. Participarea la focus grupuri si
completarea chestionarelor online va facilita un proces de introspectie ghidata, prin care cadrele
didactice vor putea sa identifice mai clar aspectele din activitatea lor care necesitd imbunatatire.

Realizarea unui astfel de studiu este, de asemenea, o oportunitate de a incuraja dialogul si
colaborarea intre profesori, mentori, manageri si institutiile responsabile de educatie. Implicarea
lor activa in procesul de evaluare si luarea deciziilor poate crea un mediu educational mai incluziv
si orientat spre performanta.

Repere metodologice bazate pe experiente internationale privind elaborarea unei
metodologii privind studierea nevoilor personale si profesionale ale profesorilor,
managerilor si mentorilor din Republica Moldova

Dupa ce am analizat experientele din sistemele educationale din Finlanda, Elvetia, Estonia,
Singapore si Australia, in ceea ce priveste evaluarea nevoilor personale si profesionale ale
pedagogilor, am extras cateva repere metodologice relevante, inspirate din aceste practici
internationale, care ne permit sd elaboram o metodologie adaptata contextului educational din
Republica Moldova, axata pe studierea nevoilor profesorilor, managerilor si mentorilor:

» Stabilirea unor indicatori clari pentru evaluarea progresului, cat si identificarea nevoilor
profesorilor. Este esential sa se masoare nivelul abilitatilor cadrelor didactice in domenii
precum predarea, adaptarea la nevoile diverse ale elevilor si utilizarea metodelor moderne
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de predare. De exemplu, in Finlanda se pune accent pe invatarea bazata pe cercetare si
adaptarea metodologiilor didactice la diversitatea elevilor.

» Analizarea nevoilor profesorilor in ceea ce priveste integrarea tehnologiilor in educatie si

utilizarea instrumentelor digitale, inclusiv platforme si aplicatii educationale avansate.

» Identificarea necesitatilor in gestionarea mediului educational si leadership, evaluarea

nevoilor profesorilor legate de gestionarea comportamentului elevilor, crearea unui mediu
de invatare favorabil si coordonarea echipelor educationale. De exemplu, in Estonia se
realizead dezvoltarea leadership-ului prin programe de mentorat si suport structurat pentru
profesorii aflati la inceput de cariera.

» Investigarea nevoilor personale, a nivelului de satisfactic in cariera si capacitatea

profesorilor de a face fata provocarilor, cu accent pe sprijinul emotional si echilibrul intre
viata profesionala si cea personala.

» Formarea unei atitudeni sanogene/ constructive fata de evaluare. Evaluarile fiind percepute

ca un sprijin, nu ca un control administrativ. Este esentiala promovarea evaluarii activitatii
cadrului didactic ca un instrument de imbunatatire personala si profesionala, prin campanii
de informare, ateliere de formare, precum si prin implementarea unor mecanisme de
autoevaluare.

» Implementarea unui sistem care sd ofere feedback continuu si sd coreleze rezultatele

evaludrii cu resursele de formare si dezvoltare profesionala. Elaborarea de rapoarte
personalizate  pentru  profesori si  manageri cu recomandari  concrete.
(Exemplu: Finlanda — oferirea de feedback constructiv in urma evaluarilor, cu orientari
pentru formarea continua.)

» Dezvoltarea unui mecanism de feedback din evaluare catre structurile responsabile de

formarea continua pentru actualizarea constantd a ofertei educationale.

Scopul acestui studiu este de a identifica si analiza in mod detaliat nevoile reale de dezvoltare
profesionala si personala ale cadrelor didactice, mentorilor si managerilor scolari, pentru a sprijini
imbunatatirea continua a practicilor educationale, de mentorat si a managementului scolar. Acest

studiu urmareste sa ofere o intelegere profunda a dificultatilor si provocarilor cu care se confrunta
pedagogii, dar si a lacunelor existente in competentele lor profesionale, in vederea dezvoltarii unor
solutii personalizate si eficiente.

Obiective specifice:

1.

2.

Identificarea domeniilor cheie in care cadrele didactice, mentorii si managerii scolari simt
nevoia de formare suplimentara.

Analiza nevoilor personale ale pedagogilor, intelegerea dificultatilor personale care pot
influenta negativ performanta profesionald, cum ar fi gestionarea stresului, echilibrul intre
viata personald si cea profesionald sau motivatia profesionala.

Dezvoltarea autoreflectiei la personalul didactic prin incurajarea profesorilor sa isi analizeze
practicile curente, sa identifice punctele forte si sd recunoascd aspectele care necesita
imbunatatire, sprijinindu-le astfel sd devind mai constienti de propriile nevoi si potentialul de
dezvoltare.

Identificarea provocarilor de adaptare a mentorilor in noile lor roluri si analiza dificultétilor
intampinate de mentori, care abia se integreazd in structurile scolare, inclusiv adaptarea la
responsabilitati noi, interactiunea cu colegii si gestionarea relatiilor profesionale in mediul
educational.
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5. Analiza predictiei privind impactul activitatii mentorilor asupra dezvoltarii profesionale a
profesorilor: in ce masurd activitatea mentorilor va contribui la cresterea calitatii
actului/procesului didactic, la sprijinirea debutantilor si la crearea unui mediu de invatare
colaborativ.

6. Identificarea obstacolelor cu care se confruntd managerii scolari in aplicarea metodelor de
conducere moderne, cum ar fi rezistenta la schimbare, lipsa resurselor sau insuficienta
coordonare cu echipa didactica si formularea de solutii pentru depasirea acestora.

7. Recomandarea strategii de interventie, bazate pe datele colectate, care sa sprijine cadrele
didactice in procesul lor de dezvoltare personala si profesionala.

Acest studiu constituie o cercetare mixta, orientatd spre intelegerea situatiei actuale din institutiile
incluse in Reteaua Nationala de Mentorat, provocarile si nevoile personalului didactic, mentorilor,
managerilor scolari. Prin combinarea metodelor cantitative si calitative, acest studiu va oferi o
imagine cuprinzatoare asupra realitatii din scoli. Datele cantitative vor permite identificarea
tendintelor generale, iar cele calitative vor oferi o intelegere profunda a contextului si motivatiilor
din spatele raspunsurilor. Aceastd abordare mixta garanteaza o analizd detaliatd si riguroasa a
nevoilor si problemelor studiate.

Metode cantitative:

Chestionare pentru a colecta date cantitative de la cadrele didactice, mentorii si managerii scolari.
Aceea vor fi distribuite la nivel national, acoperind un esantion format din cadre didactice din 355
de scoli. Chestionarele sunt concepute astfel incat sa surprinda aspectele cheie legate de nevoile
profesionale si personale, provocdrile intdmpinate si resursele disponibile in scoli.

a) Chestionar pentru identificarea nevoilor personale si profesionale ale cadrelor didactice.
b) Chestionar pentru identificarea nevoilor personale si profesionale ale managerilor scolari.

c) Chestionar pentru identificarea nevoilor personale si profesionale ale mentorilor.

Tipul de instrument: Chestionare de autoevaluare si autoadministrare.

Metoda de aplicare: Vor fi distribuite in format online.

Grup-tinta: cadre didactice, mentori, manageri din institutiile de invatamant general (directori,
adjuncti).

Timp de completare: Aproximativ 20-30 de minute.

Confidentialitate: Raspunsurile sunt anonime si utilizate exclusiv in scopuri de cercetare.

Metode calitative:

Focus grup. Se vor organiza sesiuni de focus grup cu profesori, mentori si manageri, in care
participantii vor avea ocazia sa discute in profunzime despre experientele lor, dificultdtile
intampinate si solutiile pe care le considera relevante. Aceste discutii vor oferi o perspectiva
detaliata asupra contextului educational actual.

Interviuri semistructurate cu mentori si manageri scolari pentru a determina nevoile profesionale
ale cadrelor didactice si a explora mai detaliat provocarile specifice adaptarii lor la noile roluri,
dinamica relatiilor profesionale si strategiile utilizate pentru a-si indeplini responsabilitatile.



a) Focus grupuri cu cadre didactice, mentori si manageri din 6 scoli, pentru a explora in
profunzime perspectivele si experientele lor.

b) Interviuri semistructurate cu manageri din 6 scoli, pentru a analiza detalii specifice privind
provocarile si nevoile lor profesionale si personale.

c) Interviuri semistructurate cu mentori din 6 scoli, pentru a intelege mai bine perspectivele
lor asupra nevoilor de dezvoltare.

Esantionul
Participantii la studiu vor fi cadrele didactice, mentorii si managerii din 355 de scoli, oferind astfel
o reprezentativitate largd si o perspectiva diversa asupra nevoilor si provocarilor din sistemul
educational.

Procedura:

Chestionarele vor fi distribuite online cadrelor didactice din 355 de institutii educationale.
Focus grupurile cu cadrele didactice si interviurile cu mentorii si managerii vor fi organizate in 6
scoli, intr-un interval stabilit.

Acest studiu va servi ca baza pentru dezvoltarea unor programe de formare profesionala si
personala bine directionate, care sd raspunda nevoilor reale ale profesorilor. De asemenea, va
contribui la construirea unei culturi educationale bazate pe reflectie, colaborare si inovatie,
sprijinind astfel transformarea sistemului educational intr-un mediu mai eficient, adaptabil si
orientat spre succesul elevilor.



2. DESCRIEREA SI PREZENTAREA INSTRUMENTELOR

2.1. CHESTIONAR PENTRU IDENTIFICAREA NEVOILOR DE DEZVOLTARE
PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
Chestionarul masoard nevoile personale si profesionale ale cadrelor didactice, cu scopul de a
identifica domeniile in care acestia necesitd sprijin, formare sau resurse suplimentare. Prin
explorarea diferitelor aspecte ale activitatii didactice, a relatiilor interpersonale si a dezvoltarii
profesionale, chestionarul ofera o imagine detaliatd a provocdrilor si oportunitatilor din viata
profesionald a profesorilor. In mare, continutul chestionarului este aliniat standardelor de
competentd profesionala a cadrelor didactice si se bazeaza pe cerintele nationale din Republica
Moldova. Chestionarul este structurat pentru a fi usor de utilizat, cu itemi clari si bine formulati,

care sd permitd raspunsuri sincere si relevante.

Dimensiunile chestionarului:

1. Nevoi personale. Aceasta dimensiune exploreaza aspectele legate de bunastarea emotionala,
echilibrul intre viata personald si profesionald, si recunoasterea sociald si profesionala.
Itemii vizeaza identificarea nevoilor legate de gestionarea stresului, dezvoltarea rezilientei
emotionale, mentinerea unui mediu de lucru pozitiv si sprijinirea sentimentului de
valorizare si apreciere.

2. Nevoi profesionale. Aceastd dimensiune cuprinde patru subcategorii esentiale, fiecare
adresand un aspect central al activitatii didactice si dezvoltarii profesionale:

o Nevoia de a intelege modul in care elevii Invatd si relationeaza. Itemii analizeaza necesitatea
cadrelor didactice de a dobandi cunostinte si competente legate de psihologia elevilor,
gestionarea comportamentelor dificile si adaptarea procesului educational la diversitatea
ritmurilor de invatare.

o Nevoia de a proiecta si realiza un proces de invatare semnificativa. Aceasta subcategorie
investigheaza cerintele legate de proiectarea lectiilor centrate pe elev, utilizarea strategiilor
inovative si transdisciplinare, precum si integrarea abordarilor STEM/STEAM pentru a
stimula dezvoltarea competentelor elevilor.

e Nevoia de a utiliza tehnologiile informationale intr-o maniera relevanta. Itemii din aceasta
sectiune identifica nevoia de sprijin in utilizarea instrumentelor digitale si a inteligentei
artificiale generative, atit pentru evaluarea progresului elevilor, cat si pentru stimularea
motivatiei acestora prin metode interactive si personalizate.

e Nevoia de a-si dezvolta capacitatea de asumare a responsabilitatii pentru dezvoltarea
personala si profesionala continua. Aceasta subcategorie urmareste masura in care cadrele
didactice simt nevoia de a-si imbunatati competentele prin formare continua, autoevaluare,
integrarea feedbackului si implicarea activd in procesele de dezvoltare personala si
profesionala.

Fiecare dimensiune este exploratd prin itemi detaliati, care oferda contexte si exemple concrete,
pentru a incuraja raspunsuri relevante si aplicabile. Aceasta permite o analizd aprofundata a
provocarilor si nevoilor profesionale resimtite de cadrele didactice, creand un profil al nevoilor
generale si specifice.



Acest chestionar ofera o perspectiva holisticd asupra nevoilor pedagogilor, reprezentand un
instrument pentru cercetare si pentru elaborarea de programe de formare continud adaptate
contextului actual.

Chestionar de identificare a nevoilor personale si profesionale
ale cadrelor didactice

Acest chestionar are scopul de a identifica nevoile personale si profesionale ale cadrelor
didactice, pentru a sprijini procesul de dezvoltare continua. Va rugam sa raspundeti sincer la
intrebari. Raspunsurile dumneavoastra vor fi anonime si vor fi utilizate exclusiv in scopuri de
cercetare. Bufati variantele de raspuns care reflecta cel mai bine experienta, opinia sau perceptia
dumneavoastrd pentru fiecare intrebare.

Varsta:

Sub 25 de ani
25-34 de ani
35-44 de ani
45-54 de ani

O O 0o o oOd

Peste 55 de ani

Sexul:
U Feminin

J Masculin

Experienta profesionala:
Sub 1lan

1-3ani

4-10 ani

11-20 ani

O O 0o o oOd

Peste 20 de ani

Nivelul de invatamant la care predati:
O Primar
[J Gimnazial

[1 Liceal

Disciplina predata:

1. Ce sprijin profesional considerati ca ar fi cel mai util in dezvoltarea competentelor dvs.?

2. Care sunt principalele provociri personale cu care va confruntati in activitatea didactica?
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3. Cum apreciati importanta urmaitoarelor nevoi personale in activitatea dumneavoastra
profesionala? Va rugam sa le evaluati pe o scara de la 1 (deloc important) la 5 (foarte
important)

[

O 0O 0o oo o™

[
[
[

Realizarea activitdtilor care sa creascd increderea in propriile competente.
Recunoasterea muncii si aprecierea eforturilor din partea elevilor si parintilor.

Recunoasterea muncii si aprecierea eforturilor din partea colegilor si a managerilor.
Sentimentul de a fi apreciat si valorizat de catre societate.

Posibilitatea de a lucra mediu pozitiv in scoald, care incurajeaza respectul si colaborarea.
Implicarea in procesul decizional si in initiativele scolii.

Libertatea de a putea implementa metode inovatoare in predare si in alte activitati
profesionale.

Sprijin psihologic pentru gestionarea stresului, mentinerea echilibrului emotional si
prevenirea burnot-ului.

Echilibru intre viata profesionala si cea personala.
Un mediu de lucru sigur, fard riscuri fizice sau emotionale.
Altele:

4. Cum evaluati, pe o scara de la 1 (in foarte mica masura) la S (in foarte mare masura),
maisura in care urmétoarele activitati va pun in valoare ca profesionist in cadrul scolii?

[

O o o o oo oo o

[

Comunicarea eficienta cu elevii.

Realizarea activitdtii de predare.

Participarea la conferinte si seminarii metodice.

Organizarea de activitati extracurriculare cu elevii (cluburi, cercuri, evenimente).
Performantele scolare ale elevilor.

Feedback pozitiv din partea elevilor si parintilor.

Aprecieri din partea colegilor si a managerilor.

Participarea elevilor dumneavoastra la concursuri, olimpiade, ect.

Colaborarea cu parintii pentru solutionarea problemelor elevilor sau dezvoltarea unor
proiecte comune.

Implicarea in comisii scolare (comisia pentru evaluare, comisia metodica etc.).

Gestionarea unor activitdtilor administrative sau coordonarea unor proiecte scolare interne.
Altele

5. Ce nevoi considerati ca aveti pentru a va dezvolta capacitatea de a manifesta autoritatea
constructiv in relatia cu elevii?
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[
[

Cursuri de formare profesionald privind gestionarea relatiilor interpersonale si leadership-ul
in clasa.

Training pentru imbundtatirea abilitatilor de comunicare cu elevii, de dezvoltare a
capacitatii de a inspira incredere in elevi, pentru a Intelege mai bine modul in care sunt
perceput de catre elevi.

Instruiri privind gestionarea disciplinara in clasa.

Altele

6. Cat de important este pentru dumneavoastra dezvoltarea rezilientei emotionale pentru a
face fata provocarilor din activitatea didactica?

[
[

Foarte importantd — simt o nevoie urgentd de a-mi dezvolta rezilienta emotionala.
Importanta — ar fi util sa imi Tmbunatétesc capacitatea de a gestiona stresul si emotiile.

Moderat importantd — reusesc in mare parte sa fac fatd situatiilor critice, dar dezvoltarea
suplimentara ar fi binevenita.

Putin importantd — ma descurc bine in gestionarea stresului, dar uneori ar fi util sprijin
suplimentar.

Deloc importantd — nu consider ca am dificultati In gestionarea emotiilor sau situatiilor
critice.

7. Care sunt nevoile personale ale dumneavoastri necesare pentru a face fata situatiilor
critice n activitatea didactica?

[

O o 0o o

O

[

Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a emotiilor si mentinerea calmului, de exemplu,
schimbarea modului in care percepem o situatie dificila pentru a o face mai usor de
gestionat.

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare in situatii critice.
Imbunatatirea capacitatii de a analiza situatiile si de a gasi solutii optime.
Cresterea nivelului de toleranta si intelegere fata de ceilalti.

Dezvoltarea mecanismelor prin care o persoana se protejeaza de epuizare in situatii critice
frecvente (rezilienta emotionald).

Sprijin din partea colegilor, echipei de conducere sau a mentorului.

Altele

8. Ce nevoie considerati ci aveti pentru a va dezvolta competentele in gestionarea
comportamentelor dificile ale elevilor in timpul lectiilor?

[

[

Instruire privind explicarea cauzelor comportamentelor dificile ale elevilor, pentru a
intelege cum sa putem interveni.

Cursuri practice care sd includa strategii de mediere si interventie rapidd pentru a mentine
un climat de invatare pozitiv, tehnici pentru a construi incredere si respect reciproc.
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O Intalniri regulate cu consilieri scolari, psihologi sau formatori pentru a analiza cazuri
specifice si a primi recomandari personalizate.

U Altele

9. Cat de importante considerati cd sunt urméitoarele activititi pentru dezvoltarea
dumneavoastra profesionala si punerea in valoare ca specialist in educatie?

) | 1 | | | R
) 1 & | | |
Deloc 1 3 4 5 Foarte
5- Foarte importanta
4- Importanta
3- Moderat importanta
2- Putin importanta
1- Deloc importanta
Participarea la seminare metodice:
01 02 O 3 04 05
Participarea la programe de formare continua:
01 02 O3 04 05
Participarea la conferinte stiintifico-aplicative in educatie:
01 02 O 3 04 05

Implicarea in proiecte de cercetare in domeniul educatiei si implementarea rezultatelor
cercetdrii in activitatea didactica:

01 02 0 3 04 05

10. Ce tip de sprijin considerati necesar pentru a aplica strategii care sa stimuleze
motivatia si responsabilizarea elevilor pentru propria invitare?

0 Am nevoie de instruire n utilizarea metodelor de invatare bazate pe proiecte si pe interesele
elevilor.
Exemplu: crearea proiectelor interdisciplinare care sda stimuleze curiozitatea si implicarea
elevilor.
O Am nevoie de sprijin pentru implementarea unor metode de evaluare formativa care sa
creasca motivatia elevilor.
Exemplu: oferirea de feedback constructiv si utilizarea metodelor de autoevaluare.

O Am nevoie de resurse pentru dezvoltarea activitatilor care sd promoveze autonomia elevilor
in procesul de invatare.

Exemplu: utilizarea jurnalelor de invatare, planurilor individuale de studiu si aplicatiilor
digitale pentru managementul timpului.
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11.

Care sunt principalele dificultiti pe care le intampinati in adaptarea lectiilor pentru

elevii cu ritmuri de invitare diferite?

O

g

14.

Identificarea nivelului real de intelegere al fiecarui elev.
Exemplu: dificultati in evaluarea corecta a progresului elevilor, lipsa instrumentelor de
diagnostic eficiente, diferente semnificative intre rezultatele obtinute la teste §i
comportamentul observat in clasa.
Crearea unor sarcini diferentiate pentru grupuri eterogene.
Exemplu: provocari in proiectarea sarcinilor potrivite pentru elevii avansati, in timp ce se
ofera sprijin suplimentar celor care au nevoie de ajutor, fara a pierde din vedere obiectivele
lectiei.
Am nevoie de instruire pentru simplificarea continuturilor complexe si adaptarea lor la
nivelul de intelegere al elevilor.
Exemplu: tehnici de parafrazare si utilizarea exemplelor concrete in procesul didactic,
ghiduri despre adaptarea limbajului academic intr-o maniera accesibila.
Gestionarea timpului si resurselor in timpul orelor.
Exemplu: dificultati in echilibrarea timpului alocat explicatiilor, asistarii elevilor cu
dificultati si mentinerii implicarii celor care invata mai rapid.
Utilizarea unor metode si strategii didactice adaptate.
Exemplu: provocari in alegerea metodelor potrivite, cum ar fi predarea diferentiata,
invatarea prin cooperare sau utilizarea tehnologiilor educationale, pentru a raspunde
nevoilor fiecarui elev.
Integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in activitatile de grup.
Altele

. In ce domenii aveti nevoie de sprijin pentru aplicarea unui curriculum diferentiat

destinat elevilor cu cerinte educationale speciale?

Am nevoie de instruire in adaptarea continutului si metodologiei de predare pentru elevii cu
CES.

Am nevoie de sprijin pentru personalizarea ritmului de Tnvatare si structurarea etapizata a
activitatilor.

Am nevoie de indrumare pentru colaborarea eficientd cu echipa multidisciplinara (logopezi,
psihologi, profesori de sprijin)

Altele

. Ce tip de sprijin considerati necesar pentru a imbunititi capacitatea dumneavoastra de

a lucra eficient cu elevii marginalizati, supusi bullyngului, abuzului, neglijarii?
Formare 1n identificarea timpurie a semnelor de bullyng, marginalizare si excludere sociala.
Instruire Tn utilizarea tehnicilor de mediere pentru a rezolva conflictele intre elevi.
Dezvoltarea de strategii pentru incluziune sociald si integrarea elevilor marginalizati in
activitatile de grup.

Instruiri privind mecanismele de creare a unui mediu scolar sigur si incluziv, in care toti
elevii sa se simtd acceptati.

Instruiri privind evaluarea periodica a dinamicii clasei pentru a monitoriza si preveni
bullyngul si excluderea sociala.

Altele

Care sunt nevoile dumneavoastra profesionale pentru a proiecta si realiza un proces de
invitare semnificativi, centrat pe elev, care si imbunititeasca rezultatele educationale
si sa stimuleze dezvoltarea competentelor?
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15.

16.

18.

Instruiri privind organizarea continuturilor curriculare astfel incat sa fie corelate si sa reflecte
o abordare sistemica.

Ghidare pentru a identifica si utiliza specificul materiei de studiu in scopul formarii atitudinilor
st valorilor elevilor.

Suport pentru a intelege si integra concepte precum STEM si STEAM in lectii.
Perfectionarea strategiilor de proiectare a lectiilor astfel Incat sd stimulez dezvoltarea
potentialului fiecarui elev.

Instruiri privind monitorizarea progresului elevilor in formarea competentelor specifice.

in ce misuri considerati ci aveti nevoie de suport pentru a dezvolta capacitatea de a
utiliza tehnologiile informationale in vederea stabilirii regulilor de utilizare corecta si
etica a inteligentei artificiale generative (ChatGPT, DALL-E) impreuna cu elevii?

Nu am nevoie de suport, ma simt deja pregatit(d) sa stabilesc reguli relevante Impreuna cu
elevii.

Am nevoie de suport minim, pentru a intelege mai bine modul de aplicare a regulilor n
practica didactica.

Am nevoie de sprijin moderat, mai ales Tn familiarizarea cu principiile eticii aplicabile a
inteligentei artificiale generative.

Am nevoie de suport extins pentru a intelege cum sa integrez utilizarea inteligentei artificiale
generative n procesul educational si am nevoie de instruire completd in acest domeniu.

In ce masura simtiti nevoia de a va asuma responsabilitatea si angajamentul pentru
dezvoltarea personala si profesionala continud in calitate de cadru didactic?

Sunt constient(d) de importanta dezvoltarii personale si profesionale continue si Imi asum in
mod activ responsabilitatea pentru aceasta, prin autoevaluare, participarea la formari si
integrarea feedbackului primit.

Inteleg importanta dezvoltarii personale si profesionale si fac pasi pentru a-mi imbunatati
continuu practica, dar consider ca mai am aspecte de perfectionat n acest proces.

Sunt interesat(a) de dezvoltarea personala si profesionala, insa intampin dificultéti in
asumarea deplina a responsabilitatii pentru acest proces, fie din lipsd de timp, resurse sau
oportunitati.

Desi inteleg importanta dezvoltarii personale si profesionale, nu reusesc sd ma angajez
suficient in acest proces din diverse motive.

Nu simt nevoia de a-mi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea personala si profesionala
continud in acest moment.

In ce masura simtiti ca personalitatea dumneavoastra este compatibila cu profesia de

cadru didactic?

0

[ R

Complet compatibila

In mare parte compatibila
Partial compatibila

Deloc compatibila

19.Dupa ce ati raspuns la toate intrebarile, considerati ca acest chestionar reflecta in mod
adecvat nevoile dumneavoastra personale si profesionale?

a

Da, in totalitate.
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O Da, in mare parte, dar mai sunt aspecte care ar putea fi
adaugate

O Partial, sunt aspecte importante care nu au fost abordate, cum ar
fi:

O Alte observatii:

Va multumim pentru timpul acordat si pentru contributiile valoroase! Rdspunsurile
dumneavoastra ne vor ajuta sd identificim si sa raspundem mai bine nevoilor profesionale ale
cadrelor didactice
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2.2. CHESTIONAR PENTRU IDENTIFICAREA NEVOILOR DE DEZVOLTARE
PERSONALA SI PROFESIONALA A MANAGERILOR SCOLARI

Chestionarul urmareste sa identifice nevoile personale si profesionale ale managerilor scolari
pentru a sprijini dezvoltarea competentelor necesare in conducerea eficientd a institutiilor
educationale. Raspunsurile colectate vor contribui la proiectarea unor strategii de formare si

interventie adecvate, asigurand astfel imbunatatirea calitatii actului managerial in gcoli.

Chestionarul are o structura variata si bine echilibrata, fiind alcatuit dintr-o combinatie de intrebari
deschise, intrebari inchise si grile de evaluare, fiecare tip avand un rol specific in captarea
informatiilor relevante. intrebarile deschise oferi posibilitatea exprimarii libere, facilitand
colectarea unor perspective personale detaliate, in timp ce intrebarile inchise si grilele de evaluare
permit o analiza standardizata si comparabila a raspunsurilor. De asemenea, chestionarul utilizeaza
scari de apreciere pentru a masura intensitatea sau importanta unor aspecte cheie. Acestea sunt
structurate pe o scald de la 1 la 5, unde 1 reprezinta "deloc important", iar 5 "foarte important",
oferind o ntelegere clara a prioritatilor si perceptiilor respondentilor. Chestionarul cuprinde in
total 17 itemi, fiecare fiind structurat astfel incat sa contribuie la intelegerea diferitelor dimensiuni
ale activitatii manageriale si la identificarea oportunitatilor de dezvoltare.

In ceea ce priveste tematicile abordate, acestea sunt diverse si includ atat aspecte personale, cum
ar fi echilibrul intre viata profesionald si cea personald, sprijin emotional si psihologic,
recunoastere, sustinere si acceptare, cat si subiecte profesionale, precum evaluarea culturii
organizationale, identificarea nevoilor echipei sau implementarea proiectelor strategice. Aceasta
diversitate tematica asigurd o viziune cuprinzatoare asupra nevoilor managerilor.

Chestionarul este structurat pe mai multe dimensiuni, care abordeaza atat aspectele personale, cat
st cele profesionale ale activitatii lor. Aceste dimensiuni sunt interconectate si oferd o perspectiva
ampla asupra provocarilor si necesitatilor resimtite de manageri.

1. Dimensiunea nevoi personale ale managerilor scolari

Chestionarul exploreaza in detaliu aspectele ce tin de bunastarea personala a managerilor, punand
accent pe echilibrul intre viata profesionald si cea personald, precum si pe sprijinul necesar pentru
gestionarea stresului.

Sprijin emotional si psihologic: Managerii sunt invitati sd reflecteze asupra importantei suportului
in prevenirea epuizarii profesionale, in contextul responsabilitatilor si provocarilor din activitatea
zilnica.

Recunoasterea si nevoia de a fi apreciat: Este analizata nevoia de apreciere, fie prin feedback din
partea colegilor, fie prin recunoastere publica. Aceasta contribuie la intelegerea motivatorilor
personali ai liderilor educationali.

Nevoia de acceptare si sustinere: Chestionarul investigheaza in ce masurd managerii resimt
nevoia de a fi sprijiniti de echipa didactica pentru a-si indeplini eficient rolul managerial.

Echilibrul intre viata personald si profesionald: Se pune accent pe identificarea mecanismelor
prin care managerii pot mentine un echilibru sdndtos Intre obligatiile profesionale si viata
personala.
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2. Dimensiunea nevoi profesionale ale managerilor scolari

Dimensiunile profesionale sunt orientate spre competentele necesare pentru a conduce eficient
institutiile educationale, oferind o imagine detaliatda asupra prioritatilor legate de dezvoltarea
profesionala.

Leadership si gestionarea resurselor umane. Se analizeazd nevoile de instruire legate de
managementul echipelor, recrutare si rezolvarea conflictelor. Este inclusd si necesitatea
schimbului de bune practici cu alti manageri scolari.

Dezvoltarea profesionala continud a personalului: Managerii sunt intrebati despre competentele
necesare pentru identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, organizarea procesului de
mentorat si evaluarea impactului dezvoltarii profesionale.

Cultura organizationald: O dimensiune importantd vizeaza evaluarea nivelului culturii
organizationale din scoald, identificarea lacunelor si implementarea strategiilor de imbunatétire.

Proiectele strategice si prioritdtile scolii: Este exploratd nevoia managerilor de a elabora si
implementa proiecte de dezvoltare institutionald, in concordanta cu politicile educationale locale
si nationale.

Motivarea personalului si stimularea performantei: Este inclusa o sectiune dedicata metodelor
prin care managerii pot motiva echipa si stimula inovatia si performanta organizationala.

3. Dimensiunea evaluarea nevoilor echipei

Aceasta sectiune se concentreaza pe metodele prin care managerii identificd nevoile cadrelor
didactice. Sunt explorate aspecte precum utilizarea evaluarilor, sondajelor, discutiilor directe sau
observarii. Managerii sunt, de asemenea, intrebati despre principalele nevoi ale echipei didactice,
cum ar fi mentoratul sau gestionarea comportamentului elevilor.

Rezultatele chestionarului vor ajuta la identificarea lacunelor de formare profesionala ale
managerilor scolari, pentru a planifica sesiuni de instruire targetate pe nevoile specifice ale
acestora si la Dezvoltarea unor programe de formare continud, adaptate contextului educational
actual si cerintelor institutiilor de invatdmant.

Chestionar pentru identificarea nevoilor personale si profesionale ale managerilor scolari
Acest chestionar are scopul de a identifica nevoile presonale si profesionale ale managerilor din
institutiile de invatamant general, pentru a contribui la dezvoltarea competentelor necesare in
conducerea eficientd a unitatilor educationale. Raspunsurile oferite vor fi tratate confidential si

vor fi utilizate exclusiv Tn scopuri de cercetare.

Care este varsta dumneavoastra?

Care este stagiul dumneavoastra in activitatea manageriald?

Cati elevi sunt in institutia pe care o conduceti?

Cati profesori activeaza in institutia pe care o conduceti?
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Ce disciplina predati?

1.

OoOo0oodd

&

Oooooooood O

o R o

~

Care considerati ca sunt cele mai importante nevoi personale pe care le aveti in calitate
de manager scolar?
Care sunt nevoile profesionale esentiale pe care le identificati pentru a va imbunatati
eficienta si a gestiona mai bine responsabilititile pe care le aveti ca manager

scolar?

Cum identificati nevoile personale si profesionale ale cadrelor didactice din scoala in
care activati?

Prin evaluari periodice ale performantei si feedback-ul oferit de cadrele didactice.
Prin discutii individuale si Intalniri de grup cu personalul didactic.

Prin observarea directa a activitatii didactice si a implicarii in proiecte. educationale.
Prin sondaje de opinie sau chestionare aplicate cadrelor didactice.

Alte metode (va rugam sa specificati):

Care considerati ca sunt cele mai intense nevoi ale cadrelor didactice din scoala pe care
o conduceti

Care dintre urmatoarele nevoi personale considerati ca sunt cele mai importante
pentru dumneavoastra pentru a indeplini eficient rolul de manager al institutiei
educationale? Va rugam sa le apreciati pe o scard de la 1 (deloc importantd) la 5 (foarte
importanta).

Sprijin emotional si psihologic pentru gestionarea stresului si prevenirea epuizarii
profesionale

Dezvoltarea abilitatilor de a mentine pe termen lung relatii de colaborare
Recunoasterea si aprecierea muncii depuse de comunitatea educationala

Nevoia de a inspira incredere personalului didactic

Posibilitatea de adaptare a strategiei de conducere la nevoile scolii

Comunicarea eficienta cu echipa didactica, parintii si autoritatile educationale
Autonomie in luarea deciziilor strategice pentru institutie

Feedback din partea colegilor, autoritatilor locale

Posibilitatea de a participa la programe de formare continua si dezvoltare profesionala
Echilibrul intre viata personala si profesionala

Altele (va rugam sa specificati)

Ce tip de recunoastere profesionala considerati ca va motiveazi cel mai mult in
activitatea profesionala?

Feedback pozitiv din partea colegilor
Premii sau distinctii acordate de autoritati
Recunoastere publica din partea comunitatii
Recunoastere din partea elevilor
Recunoastere din partea parintilor

Alte forme (specificati):

Cat de important considerati sprijinul pentru gestionarea stresului si prevenirea
epuizirii in activitatea dvs. ca manager scolar?
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11.

Foarte important — Simt frecvent nevoia de sprijin pentru a gestiona stresul si a preveni
epuizarea, deoarece sarcinile si responsabilitatile sunt coplesitoare.

Important — Am uneori nevoie de sprijin pentru a mentine un echilibru, mai ales in perioade
aglomerate sau dificile.

Moderatamente important — Gestionarea stresului este o provocare, dar de obicei ma descurc
fara interventii externe.
Putin important — Rareori simt ¢ am nevoie de sprijin specific pentru gestionarea stresului.
Deloc important — Nu resimt stres semnificativ in activitatea mea si nu consider necesar un
sprijin suplimentar.

Care dintre urmatoarele modalitati de sprijin considerati ca ar fi cea mai eficienta
pentru gestionarea stresului si prevenirea epuizarii in activitatea dvs. ca manager
scolar? (Puteti selecta una sau mai multe optiuni.)

O Consultari individuale cu un specialist.

Participarea la sesiuni de grup pentru exercitii de gestionare a emotiilor.

Ateliere sau cursuri de formare privind managementul stresului.

Acces la resurse si materiale despre sdnatatea mintala si bunastare.

Pauze organizate sau evenimente de relaxare (ex.: activitati recreative, mindfulness).

O Ooo0ood

Alte modalitati (va rugdm sa specificati):

Cat de intens resimtiti nevoia de a fi acceptat si sustinut de cadrele didactice in
activitatea dvs. ca manager scolar?

Foarte intens — Simt constant nevoia de acceptare si sustinere din partea cadrelor didactice
pentru a-mi indeplini eficient responsabilitatile.

Intens — Nevoia de acceptare si sustinere este importanta si o resimt frecvent in activitatea mea.
Moderata — Nevoia de acceptare existd, dar nu este un factor dominant in activitatea mea
manageriala.

Redusa — Simt rareori nevoia de acceptare sau sustinere din partea echipei.

Inexistenta — Nu simt cd am nevoie de acceptarea cadrelor didactice pentru a-mi desfasura
activitatea.

. In care dintre urmatoarele domenii legate de dezvoltarea institutiei, considerati ca aveti

nevoie de instruire?

Identificarea mecanismelor de creare a unei culturi a invatarii in scoala.

Implicarea personalului didactic, elevilor, parintilor si partenerilor in procesul de elaborare a
proiectului de dezvoltare a scolii.

Identificarea prioritatilor strategice care asigura atingerea performantelor elevilor si cadrelor
didactice.

Asigurarea concordantei dintre viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale scolii si
politicile educationale nationale si locale.

Promovarea schimbadrii in cadrul scolii.

Altele

Ce tip de sprijin considerati ca este necesar pentru dumneavoastra in vederea fortificarii
competentei de gestionare a resurselor umane?

Formare profesionala in leadership si managementul echipei
Instruiri privind recrutarea personalului didactic
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14.

15.

O

Ateliere practice privind rezolvarea conflictelor si comunicarea eficientd in echipa
Consultantd sau mentorat personalizat pentru gestionarea resurselor umane
Schimb de bune practici cu alti manageri scolari in gestionarea resurselor umane
Altele

. In ce directii considerati ca aveti nevoie de instruire pentru a va dezvolta competentele

legate de dezvoltarea profesionald continua a personalului din institutia de invataméant?

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului

Incurajarea si sustinerea personalului s participe la activitati de formare profesionala continua
conform unui traseu individualizat de dezvoltare profesionala

Asigurarea procesului de insertie profesionald a cadrelor didactice debutante

Coordonarea procesului de evaluare a impactului dezvoltarii profesionale continue

Altele

. In ce domenii considerati ca aveti nevoie de instruire pentru a imbunatiti procesul de

monitorizare a evaluarii personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)?

Organizarea procesului de evaluare interna a personalului. Instruire n utilizarea instrumentelor
si metodologiilor de evaluare.

Oferirea de consiliere si indrumare metodologicd personalului in contextul rezultatelor
evaluarii. Organizarea de programe de Tmbunatatire/dezvoltare a competentelor profesionale
in conformitate cu rezultatele evaludrii.

Dezvoltarea abilitatilor de a comunica constructiv rezultatele evaluarii (oferirea feedback-ului
eficient).

Altele

Cum apreciati, pe o scara de la 1 (in foarte mica masura) la 5 (in foarte mare masura),
masura in care:

e Motivati cadrele didactice sa se implice 1n activitati de cercetare.
01 02 O3 04 05

e Considerati cd activitatea de cercetare este necesara pentru dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice si pentru imbunatatirea practicilor educationale din scoala.
01 02 0 3 04 05

Care dintre tematicile privind motivarea si stimularea performantei in activitatea
institutiei de Invatdmant prezinta interes pentru dumneavoastra?

Aplicarea diverselor metode de motivare a tuturor membrilor comunitatii educationale.
Stimularea inovatiei si performantei prin diverse metode si instrumente manageriale.
Incurajarea initiativelor valoroase ale membrilor comunititii educationale pentru
imbunatatirea performantei organizationale.

Altele
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16. Cum apreciati cultura organizationala din scoala dumneavoastra si in ce masura
considerati ca exista nevoie de imbunataitiri in acest domeniu? Alegeti varianta care
descrie cel mai bine situatia actuala:

Cultura organizationald este foarte bine dezvoltatd si nu necesitd Imbunatatiri.

Cultura organizationald este bine dezvoltatd, dar ar putea beneficia de ajustiri minore.
Cultura organizationald are unele lacune si necesitd imbunatatiri moderate.

Cultura organizationald este insuficient dezvoltata si necesitd imbunatatiri semnificative.

O 0Oo0ooOodd

Nu am o opinie clard despre cultura organizationald a scolii.

17. Care considerati ca este cea mai stringenta nevoie profesionali pe care o aveti in
calitate de manager scolar?

0 Comunicarea si colaborarea cu personalul didactic

O Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea locald si institutii externe
0 Motivarea personalului didactic

O Integragea tinerilor pedagogi

O Asigurarea climatului favorabil: starea de bine 1n scoala

O Implementarea strategiilor de schimbare organizationala

O Altele

18. Care este opinia dumneavoastra despre activitatea mentorilor in scoli.

19. Cum ati descrie relatia actuala dintre dvs., in calitate de manager scolar, si
mentorul/mentorii din scoali care sprijina cadrele didactice?

Relatie de colaborare stransa, bazatd pe comunicare regulata si sprijin reciproc.
Relatie de coordonare, in care eu stabilesc directiile, iar mentorul le implementeaza.
Relatie informala, cu discutii ocazionale despre activitatea mentorului.

Relatie minima, cu interactiuni rare sau formale.

O 0O0doOod

Alte tipuri de relatii (va rugdm sa specificati):

Va multumim ca ati dedicat timp pentru a completa chestionarul! Opiniile si feedback-ul
dumneavoastra sunt extrem de valoroase. Apreciem implicarea si dorinta de a sprijini dezvoltarea
continud a comunitatii educationale.
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2.3. CHESTIONAR PENTRU IDENTIFICAREA NEVOILOR DE DEZVOLTARE
PERSONALA SI PROFESIONALA A MENTORILOR

Scopul chestionarului este de a identifica nevoile personale si profesionale ale mentorilor
institutionali din scoli, pentru a sprijini dezvoltarea competentelor necesare 1n realizarea eficienta
a atributiilor specifice. Raspunsurile vor contribui la ajustarea programelor de formare si la
imbunatatirea activitatii de mentorat in institutiile de Tnvatamant.

Chestionarul contine 12 itemi care exploreazd diferite aspecte ale nevoilor personale si
profesionale ale mentorilor institutionali. Majoritatea itemilor sunt cu raspuns inchis. Demisiunile
chestionarului se refera la principalele provocari ce tin de organizarea, coordonarea si realizarea
activitatilor de mentorat la nivel institutional.

Dimensiunea nevoi personale in rolul de mentor reflectd aspecte legate de dificultatile si
provocirile intAmpinate de mentori in activitatea lor zilnicd. Intrebarile vizeazi gestionarea
timpului, stresul, echilibrul intre viata personald si profesionala, precum si relatiile cu mentorabilii.

Dimensiunea nevoi profesionale pentru imbunatatirea activitatii de mentorat reflecta identificarea
nevoilor de formare si resurse care sa sprijine imbunatatirea activititii de mentorat. Sunt incluse
aspecte precum dezvoltarea competentelor de feedback, accesul la programe de formare continua
si integrarea inovatiilor educationale. Acoperd domeniile in care mentorii considerd ca ar avea
nevoie de instruire suplimentard, cum ar fi observarea activitatii didactice, integrarea inovatiilor
educationale, si gestionarea timpului pentru activitatile de mentorat.

Dimensiunea impactul mentoratului asupra dezvoltarii profesionale a debutantilor reflecta
perceptia mentorilor asupra impactului pe care activitatea lor de mentorat il are asupra dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice debutante. Intrebarile exploreazi eficienta mentoratului in
integrarea debutantilor in comunitatea profesionald si in dezvoltarea competentelor acestora.

Raspunsurile colectate prin acest chestionar vor ajuta la identificarea domeniilor specifice unde
mentorii au nevoie de sprijin, dezvoltarea unor programe de formare continud personalizate,
crearea unor resurse practice si ghiduri adaptate nevoilor mentorilor, Tmbundtatirea eficientei
activitatilor de mentorat si a impactului acestora asupra cadrelor didactice mentorate.

Chestionar pentru identificarea nevoilor personale si profesionale ale
mentorilor institutionali

Acest chestionar urmareste identificarea nevoilor de instruire ale mentorilor institutionali din
scoli, in contextul responsabilitatilor stipulate in regulamentul privind activitatea de mentorat.
Raspunsurile vor fi utilizate pentru dezvoltarea programelor de formare profesionala continua si
imbunatdatirea activitatii de mentorat.

Care este varsta dumneavoastra?

Care este stagiul dumneavoastrd in activitatea didactica?

Cati elevi sunt 1n institutia In care activati?
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Cati profesori activeaza in institutia dumneavoastra?

Ce disciplina predati?

1. Care considerati ca sunt principalele provocari personale pe care le intimpinati in rolul
de mentor? Va rugam sa evaluati fiecare provocare pe o scara de la 1 la 5, unde 1 = deloc
provocatoare si 5 = foarte provocatoare.

[ ) N N Ny I

Gestionarea timpului intre activitatea de mentorat si celelalte responsabilitati profesionale.
Mentinerea echilibrului intre viata personala si profesionala.

Gestionarea stresului si a presiunii asociate cu responsabilitatea de a sprijini mentorabilii.
Construirea unei relatii de incredere si colaborare cu persoanele mentorate.

Adaptarea la nevoile individuale si diverse ale mentorabililor.

Lipsa experientei anterioare in rolul de mentor.

Comunicarea eficienta si oferirea unui feedback constructiv.

Motivarea mentorabililor care manifesta rezistentad la schimbare.

Integrarea practicilor inovative n activitatea de mentorat

Altele (va rugam sa

specificati):

2. Care considerati ca sunt principalele nevoi profesionale pentru a va imbunatati
activitatea de mentorat? Va rugam sa bifati toate optiunile relevante.

a
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O

Dezvoltarea competentelor de planificare a activitatilor de mentorat, in baza nevoilor
mentorabililor.

Imbunatitirea abilitatilor de observare, reflectie si oferire a feedback-ului constructiv.
Accesul la programe de formare continua pentru mentori, axate pe implementarea inovatiilor
in educatie.

Ghiduri si instrumente metodologice pentru documentarea si diseminarea bunelor practici.
Dezvoltarea competentelor de promovare a schimbarii in cadrul scolii.

Crearea unui mediu motivational pentru mentorabili, care sa incurajeze progresul profesional
si personal.

Sprijin pentru integrarea tehnologiilor digitale Tn activitatea de mentorat.

Altele (va rugam sa

specificati):

Tn ce domenii considerati ci aveti nevoie de instruire pentru a putea oferi suport cadrelor
didactice debutante?

Tehnici de adaptare la cultura organizationala a scolii

Tehnici de feedback constructiv si reflectie profesionala

Ghidarea elaborarii planurilor de cariera a debutantilor

Crearea unui mediu motivational si de incredere in relatia mentor - mentorabil/persoana
mentorata

Altele (specificati)

Considerati utild pentu dumneavoastra instruirea in ceea ce priveste urmitoarele
domenii ale activitatii de mentorat?

Observarea si monitorizarea activitatii didactice a mentorabililor
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Ghidarea insertiei profesionale a debutantilor

Implementarea si monitorizarea inovatiilor educationale
Motivarea si implicarea mentorabililor

Gestionarea timpului pentru activitatile de mentorat
Colaborarea cu alte cadre didactice si managementul institutie
Altele (specificati)

5. Cat de des simtiti ca aveti nevoie de suport pentru a gestiona relatiile cu colegii mai
tineri sau cu cei aflati la inceput de cariera?

0 I B B

Foarte frecvent
Frecvent
Ocazional

Rar

Niciodata

6.Cum evaluati necesitatea de a beneficia de sesiuni de formare continua pentru a
imbunatiti abilitatile de mentorat?

Oo0Oo0OoOono

Foarte important
Important

Moderat important
Putin important
Nu este important

7.In ce masura simtiti ca activitatea de mentorat este recunoscuta si apreciata in scoala
dumneavoastra?

oo ([ [

N I O

9

Foarte mult
Mult
Moderat
Putin

Deloc

Ce tip de resurse credeti ca v-ar ajuta cel mai mult in activitatea de mentorat? (Alegeti
toate optiunile care se aplica)

Formare continud si cursuri de specializare

Materiale didactice suplimentare

Acces la tehnologie educationala

Suport emotional sau consiliere profesionala

Oportunitati de colaborare si schimb de bune practici cu alti mentori
Alte resurse (va rugdm sa specificati)

. Cum ati evalua nevoia de a participa la sesiuni de dezvoltare personala pentru a va

sprijini activitatea de mentorat?

0

Foarte important

24



Important

Moderat important
Putin important
Nu este important

[ I B O O

10. Care dintre urmatoarele subiecte considerati ca ar fi cele mai relevante pentru sesiunile
de dezvoltare personala destinate mentorilor institutionali? (Puteti selecta mai multe
optiuni.)

Tehnici eficiente de ghidare si sprijin pentru cadrele didactice debutante

Strategii de observare si feedback constructiv in activitatea de mentorat

Gestionarea provocarilor in relatia mentor — profesor debutant

Dezvoltarea abilitatilor de mediere si rezolvare a conflictelor in echipa didactica
Leadership educational si rolul mentorului in formarea unei culturi organizationale pozitive
Modalitati de adaptare a mentoratului la nevoile individuale ale profesorilor debutanti
Gestionarea timpului si echilibrul dintre activitatea de mentorat si celelalte responsabilitati
didactice

Strategii pentru sprijinirea debutantilor in integrarea metodelor inovative si a tehnologiei in
predare

O Altul (Va rugam sa specificati):

N I O

O

11. Ce sugestii aveti pentru imbunatatirea programelor de mentorat?

Va multumim pentru completarea chestionarului! Raspunsurile dumneavoastra sunt esentiale
pentru imbunatatirea activitatii de mentorat si sprijinirea dezvoltarii cadrelor didactice.

3. ORGANIZAREA SESIUNILOR DE FOCUS GRUP

Sesiunea de focus grup are scopul de a colecta opinii de la profesori, mentori si manageri, privind
nevoile lor personale si profesionale, precum si sugestii In legaturd cu activitatea de mentorat,
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si gestionarea provocarilor din sistemul educational.

Participantii: cadre didactice reprezentand diferite niveluri de experientd (debutanti si cu
experientd), mentorii din institutie, managerii. Sesiunile de focus grup vor fi organizate in 6
insitutii de invatamant.

Durata: 2 ore academice, impartite in 4 sectiuni: introducere, discutii pe teme, sinteza si concluzii.
Structura sesiunii:
1. Introducere (5 minute):
o Prezentarea scopului si a agendei.
o Explicarea regulilor de participare (ex. confidentialitate, respect reciproc).
2. Discutii tematice (60 minute):
o Intrebirile vor fi adresate pe rand, iar participantii sunt incurajati sa-si exprime
opiniile liber.
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3. Sinteza (15 minute):
o Facilitatorul rezuma principalele puncte discutate.
o Participantii pot adauga clarificari sau concluzii finale.
4. Concluzii (10 minute):
o Multumiri pentru participare si prezentarea pasilor urmatori.

intrebari pentru focus grup:

1. Care sunt principalele provocari cu care va confruntati in activitatea profesionala si

personala?

Cum percepeti nevoia de dezvoltare continua in cariera dvs?

3. Ce opinie aveti despre programele de mentorat? Ce impact va avea asupra performantei
profesionale a cadrelor didactice?

4. Care considerati ca sunt cele mai importante abilitati pe care un mentor trebuie sa le
posede pentru a sprijini dezvoltarea altor profesori?

5. Cum ati descrie colaborarea cu mentori si ce modalitati considerati ca ar imbunatati
aceasta relatie?

6. Care sunt cele mai importante domenii 1n care credeti ca profesorii au nevoie de formare
suplimentara?

7. Ce tipuri de activitati de dezvoltare profesionald considerati ca ar avea cel mai mare
impact asupra Tmbunatatirii abilitatilor cadrelor didactice?

8. In ce masura considerati ca formarile actuale sunt relevante si adaptate nevoilor reale ale
profesorilor?

9. Cum ar trebui sa fie structurate programele de formare continua pentru a sprijini mai
eficient profesori din diverse etape ale carierei lor?

10. Care sunt principalele provocari cu care va confruntati dvs in prezent si care dintre
acestea afecteaza cel mai mult predarea la clasd?

11. Ce masuri credeti cd ar trebui implementate pentru a Va sprijini mai bine in fata acestor
provocari?

no

Rezultatele sesiunii:
Informatiile colectate vor fi analizate pentru a intelege mai bine provocarile din sistemul educational, nevoile de formare si oportunitatile de
imbunatatire a programelor de mentorat si formare continua a profesorilor.

4. INTERVIU SEMISTRUCTURAT CU MENTORII

Interviurile semistructurate vor fi realizate cu mentori din 6 institutii educationale pentru a intelege
in profunzime nevoile profesionale ale cadrelor didactice, provocarile intampinate in procesul de
adaptare la noile roluri, dinamica relatiilor profesionale si strategiile utilizate pentru a indeplini
responsabilitatile asociate activitdtii de mentorat. Aceste interviuri vor permite o explorare
detaliatd a experientelor mentorilor, oferind un cadru flexibil pentru discutii deschise, care sa
includa atat aspectele pozitive, cat si dificultdtile cu care se confruntd in activitatea lor
profesionala.

Obiectivul principal al acestor interviuri este de a colecta date relevante pentru a intelege mai bine
cerintele mentorilor si modul in care acestia pot contribui la dezvoltarea cadrelor didactice, intr-
un context educational n continud schimbare. Interviurile vor oferi un spatiu pentru discutii
deschise si vor permite adaptarea viitoarelor programe de formare si suport in functie de realitatile
si nevoile exprimate de mentori.

1. Intrebari introductive
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5.

Cum ati decis sa ocupati rolul de mentor in cadrul institutiei dumneavoastra?

Ce experientd profesionald v-a pregatit pentru a deveni mentor?

Cum ati caracteriza rolul unui mentor in contextul educational actual?

Ce v-a motivat sa acceptati responsabilitatea de a sprijini alti profesori prin activitatea de
mentorat?

Intrebari privind nevoile personale ale mentorilor

Cum reusiti sa echilibrati responsabilitatile de mentorat cu cele profesionale si personale?
Ce sprijin ati avea nevoie pentru a reduce presiunea sau stresul asociat cu rolul de
mentor?

Ce oportunitati de invatare sau dezvoltare personala ati considera valoroase pentru a va
imbunatati rolul de mentor?

Cum vedeti impactul acestui rol asupra propriei cresteri personale?

Ce tip de recunoastere sau apreciere va motiveaza cel mai mult in activitatea de
mentorat?

Intrebari privind nevoile profesionale

Care sunt cele mai mari provocari pe care le intampinati in procesul de mentorat al
cadrelor didactice?

Ce tipuri de formare continud considerati ca sunt necesare pentru a sprijini dezvoltarea
profesionala?

Care sunt principalele nevoi profesionale ale cadrelor didactice pe care le observati
frecvent in cadrul institutiei dumneavoastra?

Provocarile adaptarii la noile roluri

Cum ati descrie procesul de adaptare la rolul de mentor? Care au fost cele mai mari
provocari intampinate in acest sens?

Ce dificultati intdmpina cadrele didactice noi in adaptarea la rolul lor? Cum le sprijiniti in
depasirea acestora?

Ce suport suplimentar ati dori sa aveti pentru a sprijini mai eficient cadrele didactice in
procesul lor de adaptare?

Dinamica relatiilor profesionale

Cum descrieti relatia dumneavoastra cu profesorii pe care ii mentorati? Care sunt
elementele esentiale pentru construirea unei relatii de mentorat eficace?

Care considerati cd sunt cele mai importante calitdti ale unui mentor pentru a sprijini
dezvoltarea profesorilor?

Cum sunt gestionate conflictele sau neintelegerile care pot apdrea intre mentor si
profesori?

Ce rol joaca comunicarea in succesul relatiilor profesionale? Ce imbunatatiri ati sugera in
acest sens?

Sugestii pentru imbundatatirea procesului de mentorat

Ce schimbari ati sugera in structura si organizarea activitatilor de mentorat pentru a le
face mai eficiente?
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5. INTERVIU SEMISTRUCTURAT CU MANAGERII

Interviurile semistructurate cu managerii din 6 institutii educationale vor avea ca scop explorarea
perspectivei acestora asupra nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, activitatii de mentorat si
provocarilor legate de adaptare la relatiei mentor-manager. Aceste interviuri vor oferi o intelegere
detaliatd despre cum sunt percepute activitdtile de mentorat din perspectiva managerilor, ce
sustinere considera ca trebuie acordatd mentorilor si cum se poate Tmbundtati colaborarea Intre
mentori, profesori si conducerea institutionala.

Intrebarile interviului cu managerii:
Intrebdri introductive:

e Ce experientd manageriald in cadrul institutiei aveti (in ani)?
Intrebari privind nevoile personale ale managerului:

o Cum reusiti s8 mentineti un echilibru Intre responsabilitatile profesionale si cele
personale?
o Care sunt cele mai mari provocari pe care le intampinati in acest sens?

e Cenevoi aveti in ceea ce priveste dezvoltarea personala?

o Cum vedeti rolul institutiei pe care o conduceti 1n sprijinirea dezvoltarii dvs. personale?

o Ce strategii folositi pentru a gestiona stresul in viata profesionala si personala?

o Cum va afecteaza responsabilitdtile de manager bunastarea personald si ce imbunatatiri
ati dori sa vedeti?

e Ce va motiveaza cel mai mult in rolul dvs. de manager?

o Ce aspecte ale muncii dvs. va aduc cea mai mare satisfactie personala?

e Daca ati putea schimba un singur lucru pentru a va simti mai implinit in viata
profesionald, care ar fi acela?

Intrebari privind nevoile profesionale ale managerilor

e Care sunt cele mai mari provocdri pe care le intampinati in gestionarea unitdtii scolare si
ce tip de sprijin sau solutii considerati ca v-ar ajuta sa le depasiti?

e Ce tip de formari, cursuri sau programe de dezvoltare profesionala considerati ca ar fi
esentiale pentru a va imbunatati competentele manageriale in domeniul educatiei?

e Ce nevoi aveti in privinta colaborarii cu autoritatile locale, profesorii, parintii sau alte
parti interesate pentru a sprijini performanta institutiei pe care o conduceti?

Intrebari privind nevoile personale si profesionale ale cadrelor didactice din institutia pe care o
conduce:

e Care considerati ca sunt cele mai mari nevoi profesionale ale cadrelor didactice din
perspectiva dumneavoastra ca manager?

e Ce tipuri de formare considerati cd sunt cele mai necesare pentru profesori, avand in vedere
schimbarile din sistemul educational?
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e In ce misurd considerati ci implicarea cadrelor didactice in activititi de cercetare si
utilizarea rezultatelor cercetdrii contribuie la imbunatatirea procesului educational si la
dezvoltarea profesionala continud a acestora? Care sunt principalele obstacole si beneficii
pe care le identificati in acest sens in cadrul scolii dumneavoastra?

Intrebari privind activitatea mentorilor si relatia mentor-manager:

e Cum evaluati activitatea mentorilor 1n institutia dumneavoastra?

e Cum sprijiniti activitatea mentorilor si ce resurse le sunt puse la dispozitie pentru a-si
indeplini eficient rolul?

e Cum descrieti colaborarea dintre mentori si conducerea institutiei?

o Care considerati ca sunt principalele bariere in implementarea unor practici de mentorat
eficiente in institutie? Cum credeti ca pot fi depasite aceste bariere?

e Cum ar putea fi imbunatatita colaborarea intre mentori, profesori si manageri pentru a
sprijini mai bine dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice?

Va multumesc pentru ca ati acceptat sa participati la acest interviu. Apreciem timpul si
deschiderea dumneavoastra de a impartasi experientele si perspectivele legate de activitatea
dumneavoastra.
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