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ABORDAREA NEVOILOR PERSONALE SI PROFESIONALE ALE CADRELOR
DIDACTICE IN DOCUMENTELE INTERNATIONALE

Nevoile profesionale ale cadrelor didactice sunt reflectate in documentele internationale adoptate
de organizatii educationale internationale, care au rolul de a ghida si sprijini reformele
educationale la nivel mondial. Aceste documente reflectd angajamentul international pentru
imbunatatirea calitdtii educatiei, prin sprijinirea continudrii formarii profesionale a cadrelor
didactice si asigurarea unor conditii de munca care sa sustind dezvoltarea lor.

e European Commission. (2002). European charter for teachers. Official Publications of the
European Union. https://op.europa.eu

e UNESCO. (2021). International Professional Standards for Teachers. International
Institute for Educational Planning.

e UNESCO. (2020). Global Education Monitoring Report: Inclusion and education: All
means all. UNESCO Publishing.

e UNESCO. (2020). Lifelong Learning: Global perspectives on education. United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization.

e Comisia Europeana/EACEA/Eurydice. (2018). Carierele cadrelor didactice in Europa:
acces, progres si sprijin. Raport Eurydice. Luxemburg: Oficiul pentru Publicatii al Uniunii
Europene. Disponibil la https://op.europa.eu.

1. Carta Europeand a Cadrelor Didactice (European Charter for Teachers) subliniaza
importanta formarii continue a cadrelor didactice, drepturile lor profesionale si sprijinul
necesar pentru dezvoltarea profesionald, stabileste principii si standarde pentru conditiile de
munca si de formare ale cadrelor didactice in Europa. Aceasta abordeazd drepturile si
responsabilitatile profesorilor, si promoveaza valori fundamentale precum educatia de calitate,
respectul pentru diversitate, autonomia cadrelor didactice, etc.

2. Standardele profesionale internationale pentru profesori (International Professional
Standards for Teachers), elaborate de organizatii ca UNESCO sau IIEP (International Institute
for Educational Planning) stabilesc cadrele generale si standardele necesare pentru educatia
cadrelor didactice, avand ca scop formarea unor profesori capabili sa raspunda cerintelor
educationale globale. Ele reflectd nevoia de actualizare constantd a cunostintelor si
competentelor profesionale, tinand cont de diversitatea sistemelor educationale si de evolutiile
tehnologice.

3. Oportunitatile de invatare pe tot parcursul vietii (Lifelong Learning) — UNESCO
promoveazd invatarea pe tot parcursul vietii ca un instrument esential pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice. Aceste principii reflectd nevoia de invatare continua in
randul profesorilor si importanta programelor educationale care sunt accesibile si incluzive.

4. Raportul mondial despre educatie (Global Education Monitoring Report) —- UNESCO Acest
raport reflectd nevoile profesionale ale cadrelor didactice in contextul educatiei globale si al
progreselor inregistrate in diverse tari. Este un instrument important pentru guverne si
organizatiile internationale, ajutind la intelegerea necesitatii unei formari adecvate a
profesorilor pentru a raspunde provocarilor educationale globale.


https://op.europa.eu/
https://op.europa.eu/ro/publication-detail/-/publication/435e941e-1c3b-11e8-ac73-01aa75ed71a1/language-ro

5. Carierele cadrelor didactice in Europa: acces, progres si sprijin este un raport elaborat de
Comisia Europeand, EACEA si Eurydice. Acesta ofera o analizd detaliata despre carierele
cadrelor didactice in Europa, discutand despre accesul la profesia didactica, progresele in
carierd, sprijinul acordat acestora si conditiile de munci. In capitolul 5 al raportului este
abordatd evaluarea cadrelor didactice in contextul identificarii si Intelegerii nevoilor
profesionale ale acestora. Acest capitol pune accent pe importanta evaluarii pentru
imbunatatirea calitatii educatiei si pentru sprijinul continuu al dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice. Astfel, este abordata evaluarea ca instrument pentru identificarea nevoilor
profesionale. Evaludrile cadrelor didactice sunt utilizate pentru a intelege nevoile de formare
si dezvoltare profesionala ale profesorilor. Aceste evaluari permit autoritatilor educationale sa
identifice lacunele in competentele si cunostintele profesorilor si sa le adreseze prin programe
de formare adecvate. In unele tari, evaluarea se realizeaza prin instrumente formale, precum
observatiile in clasa, testele de competentd si sondajele, iar scopul principal este de a ajuta
profesorii sda 1isi imbunatateascd practicile educationale si sd raspundd provocarilor
educationale in continui schimbare. In raportul dat se face legitura intre evaluare si
dezvoltarea profesionald, astfel evaluarea cadrelor didactice nu este doar un instrument de
control al performantei, ci si un mecanism care poate ghida dezvoltarea profesionala continua.
Acest proces are rolul de a orienta formarea profesionala si resursele care sunt necesare pentru
a sprijini carierele cadrelor didactice. Evaludrile periodice ale profesorilor sunt folosite pentru
a identifica atat punctele forte, cat si zonele care necesita imbunatatiri, iar aceste informatii
sunt esentiale pentru elaborarea planurilor de dezvoltare profesional individuale. In raport se
subliniaza faptul ca evaluarea nu este un proces uniform in intreaga Europa, iar abordarile pot
varia semnificativ de la un stat la altul. De exemplu, in unele tari, evaludrile sunt obligatorii si
influenteaza progresele in carierd, in timp ce in altele, evaluarea poate fi mai informala si axata
pe auto-reflectie. Evaluarea poate include, de asemenea, feedback-ul de la elevi si colegi, ceea
ce ajuta la formarea unei imagini complete a competentelor unui cadru didactic si a nevoilor
sale de imbunatatire. De multe ori are lor implicarea cadrelor didactice n procesul de evaluare.
Astfel evaluarea devine un proces participativ, in care profesorii sunt implicati activ. Aceasta
include atat autoevaluarea, cat si evaluarea externa. Implicarea cadrelor didactice in acest
proces este esentiala pentru ca evaluarea sa fie perceputd ca un instrument util pentru
dezvoltarea lor profesionald si nu ca o procedurd punitivd. In unele tiri, evaluarea poate
influenta avansarea in cariera a cadrelor didactice, prin stabilirea unui sistem de recompensare
bazat pe performanta sau prin identificarea profesorilor care au nevoie de sprijin suplimentar.
Acest lucru subliniaz legatura stransa intre evaluare si progresul profesional. In ansamblu,
raportul arata ca evaluarea cadrelor didactice este un proces esential pentru intelegerea nevoilor
profesionale ale acestora si pentru crearea unui cadru favorabil dezvoltarii profesionale
continue.

Toate documentele subliniaza cd pentru a raspunde provocarilor educationale contemporane,
profesorii trebuie sa beneficieze de oportunitati de invatare continua. Fie ca este vorba despre
formare initiala, dezvoltare profesionala continud sau educatie informald, documentele reflecta
nevoia de a sustine dezvoltarea constanta a competentelor profesionale ale cadrelor didactice. Este
important ca toti profesorii, indiferent de locatia geograficd sau statutul lor socio-economic, sa
aiba acces la formare de calitate.



ANALIZA POLITICILOR SI PRACTICILOR PRIVIND NEVOILE PERSONALE S§1
PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE DIN FINLANDA

Finlanda este recunoscuta la nivel global drept un model de excelenta educationald, datoritd unui
sistem de invatamant performant, caracterizat printr-o variatie minima a rezultatelor elevilor Intre
scoli din diferite regiuni. Performantele acestui sistem nu s-au bazat pe investitii financiare masive,
ci pe abordari inovatoare si eficiente, spre deosebire de alte tari care au investit substantial in
reforme fard a obtine rezultate similare. Sistemul educational finlandez demonstreaza ca succesul
poate fi atins fara politici educationale orientate exclusiv spre piata, devenind astfel o sursa de
inspiratie pentru alte state, care se confruntd cu probleme precum rata ridicata de abandon scolar,
uzura profesionald a cadrelor didactice si dificultati in motivarea elevilor. De asemenea, experienta
Finlandei ofera solutii pentru provocarile contemporane din alte tari, cum ar fi atragerea tinerilor
talentati in domeniul educatiei, interesarea elevilor pentru invatare si implementarea unei politici
publice holistice. Relatia stransa intre educatie si alte sectoare, precum sanatatea si ocuparea fortei
de munca, contribuie la egalitatea veniturilor, mobilitatea sociala si increderea in societate,
ilustrand rolul esential al educatiei In dezvoltarea pe termen lung. Abordarea finlandeza, centrata
pe echitate, profesionalism si eficientd, raméne un reper valoros pentru reformele educationale
internationale.

Statutul profesorului in Finlanda. Sistemul de invatamant finlandez este recunoscut pentru
standardele sale inalte de recrutare si pregatire a cadrelor didactice, considerand predarea o
profesie de elita. In Finlanda, doar absolventii cu performante academice inalte sunt acceptati in
programele de formare pentru profesia pedagogica, iar toti candidatii trebuie sd detind o diploma
de masterat Tnainte de a intra in profesie. Aceasta exigenta subliniaza prestigiul profesional asociat
statutului de profesor, plasand aceastd ocupatie pe locul trei in preferintele tinerilor, dupd medicina
si drept. Un aspect esential al formarii cadrelor didactice in Finlanda este conceptualizarea
dezvoltarii acestora ca un sistem integrat. Acesta include:

1. Recrutarea candidatilor de calitate, care presupune selectia riguroasa a viitorilor pedagogi
in baza examenelor de admitere pentru programele de studii.

2. Formarea initiald a pedagogilor ofera o combinatie de studii teoretice si multa practica
didactica.

3. Integrarea profesionald se realizeza in fiecare scoald. Noii profesori beneficiazd de
mentorat intensiv si programe de formare continud. Procesul de mentorat le ofera sprijin in
primii ani de activitate, reducand riscul de abandon al profesiei pedagogice.

Profesorii din Finlanda dispun de o autonomie semnificativa, care le permite sa participe activ la
elaborarea curriculumului si la dezvoltarea metodelor de predare. Acestia beneficiaza de timp
dedicat pentru colaborarea cu colegii, elaborarea planurilor de lectie si evaluarea eficientei
metodelor didactice. Aceasta autonomie, combinatd cu sprijinul acordat de institutiile de
invatdmant, contribuie la cresterea profesionalismului si a satisfactiei in cariera.

Un alt element definitoriu al sistemului finlandez este stabilirea unor standarde clare pentru
predare, care actioneazd ca un ghid pentru formarea si evaluarea cadrelor didactice. Aceste
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standarde, inspirate partial din modele internationale precum INTASC (Interstate New Teachers
Assessment and Support Consortium), definesc competentele necesare in trei domenii-cheie:

o Angajamentul fata de elev si invatare.
o Cunostintele profesionale.
o Experienta didactica.

In Finlanda, standardele sunt aplicate att in formarea initiald a profesorilor, cat si in evaluarea
performantelor acestora pe parcursul carierei. Acest proces ajutd la mentinerea unui nivel ridicat
al calitatii educatiei si la alinierea continud a competentelor cadrelor didactice cu cerintele
sistemului educational.

Un alt specific pentru sistemul pedagogic din Finlanda este formarea profesorilor ca cercetatori.
Programul de formare a cadrelor didactice in Finlanda pune un accent deosebit pe integrarea
cercetdrii in practica. Profesorii sunt incurajati sa participe la proiecte de cercetare si sa aplice
concluziile acestora 1n activitatea didactica. Aceastd abordare ajuta la dezvoltarea unei perspective
reflexive si inovatoare, pregdtind profesorii sd raspundd nevoilor diverse ale elevilor si sa
contribuie la Tmbunatatirea continua a sistemului educational.

Promovarea profesionald si mobilitatea in carierd este un alt aspect important pentru pedogogii
finlandezi. Astfel, sistemul educational finlandez ofera cadre didactice oportunitati clare de
promovare, bazate pe evaluarea performantelor si pe participarea la programe de dezvoltare
profesionald. Profesorii pot accesa roluri precum: mentori pentru noii profesori, specialisti in
curriculum, lideri educationali la nivel local sau national. Aceste oportunitati incurajeaza
implicarea pe termen lung in profesie si sprijind dezvoltarea unei cariere diversificate.

Intrarea in profesia didactica din Finlanda reprezinta un proces riguros, fundamentat pe standarde
inalte, pregatire de calitate si sprijin extensiv, contribuind astfel la consolidarea statutului de
profesor ca profesie respectatd si atractivd. Sistemul educational finlandez inseamna o
interconectare eficienta intre politici educationale, formare si sustinere continua pentru profesori,
ceea ce faciliteaza recrutarea candidatilor de calitate si mentinerea lor in sistem.

Recrutarea si integrarea profesorilor incepatori beneficiaza de un sprijin semnificativ. Mentorarea,
planificarea cooperativa si reducerea sarcinilor de predare pentru debutanti reprezinta practici
comune care contribuie la o tranzitie lind in profesie. Potrivit expertilor in educatie Riku
Merildinen, Anette Isacsson si Steven Olson, aceste practici sunt incluse intr-un cadru
institutionalizat care faciliteazd integrarea si dezvoltarea competentelor pedagogice ale
profesorilor debutanti.

Una dintre prerogativele importante ale educatiei din Finlanda este transformarea digitala a
educatiei. Aceasta este 0 prioritate nationala si este integrata in sistemul educational inca de la
nivelul primar. Finlanda a fost un lider in adoptarea tehnologiilor educationale avansate si a
inteligentei artificiale 1n scoli, iar cadrele didactice beneficiaza de un program continuu de formare
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in utilizarea acestora. In Finlanda, guvernul si autorititile educationale colaboreazi cu
universitatile pentru a asigura ca profesori din toate scolile sunt pregatiti sa foloseasca tehnologiile
digitale. Platformele educationale sunt accesibile tuturor scolilor, iar profesorii sunt instruiti sa
foloseascd instrumente digitale, inclusiv 1A, pentru a personaliza procesul de invatare. Aceste
platforme sunt adesea bazate pe aplicatii de IA care analizeaza performantele elevilor si sugereaza
materiale educationale adaptate. Formarea continua pentru profesori este obligatorie si include
module de instruire in utilizarea tehnologiilor digitale si a IA. Acest lucru se face prin cursuri
online si sesiuni de formare fata in fata, unde cadrele didactice Invata cum sa aplice tehnologiile
in mod creativ in cadrul activitdtilor educationale. Statul finlandez alocd fonduri semnificative
pentru echipamente digitale si pentru dezvoltarea continud a competentelor digitale ale cadrelor
didactice, iar procesul de digitalizare este sustinut de programe nationale, cum ar fi ,,Koulutuksen
digitalisaatio” (Digitalizarea educatiei).

Autorul Muijs D. in lucrarea intitulata "Measuring teacher effectiveness: Some methodological
reflections”, (2006) prezinta diverse abordari si provocari legate de masurarea eficientei
pedagogilor in contextul educational din Finlanda. Se pune accentul pe complexitatea si
dificultatile de a evalua eficienta unui profesor. El subliniaza ca, spre deosebire de alte profesii,
unde rezultatele sunt adesea mai usor de cuantificat, in educatie existda multe variabile care pot
influenta performanta unui cadru didactic, cum ar fi contextul scolar, caracteristicile elevilor sau
conditiile externe. De asemenea, lucrarea analizeaza diferite metode si instrumente folosite pentru
a evalua eficienta profesorilor, printre acestea se numard: masurarea performantei elevilor;
evaluarile colegiale si ale liderilor scolari; autoevaludrile profesorilor. Muijs reflecta si asupra
diferitelor probleme metodologice, cum ar fi corelarea rezultatelor elevilor cu activitatea
profesorilor, influenta diverselor factori contextuali (sociali, economici) asupra performantei, si
limitarile utilizarii unor indicatori unici (de exemplu, doar rezultatele academice). in loc sa se
bazeze exclusiv pe datele cantitative (precum rezultatele testelor), Muijs sugereaza ca evaludrile
calitative ale activitatii didactice pot oferi o Intelegere mai completd a eficientei profesorului.
Acestea ar putea include observatiile directe, evaluarile colegiale sau feedback-ul de la elevi.
Lucrarea abordeazd, de asemenea, cum rezultatele evaludrilor de eficientd a profesorilor pot
influenta formarea si dezvoltarea acestora. Evaludrile bine concepute pot contribui la
imbunatatirea abilitatilor pedagogice, la identificarea nevoilor de formare si la imbunatatirea
practicii educationale. Lucrarea lui Muijs pune accent pe importanta unui cadru metodologic
robust pentru masurarea eficientei profesorilor, avand in vedere complexitatea acestei evaluari si
impactul pe care 1l poate avea asupra politicii educationale si a formarii cadrelor didactice.

Un alt renumit expert in educatie, Pasi Sahlberg, explica succesul educational al Finlandei si modul
in care politica educationala finlandezad poate oferi lectii valoroase pentru alte tiri. El subliniaza
cateva aspecte esentiale legate de nevoile profesionale ale cadrelor didactice: (1) faptul ca profesia
de pedagog in Finlanda este consideratd o carierd pe toatd durata vietii, iar profesorii beneficiaza
de oportunitati continue de formare si dezvoltare profesionald. (2) Un alt aspect important este
autonomia profesorilor in procesul educational. In Finlanda, profesorii sunt incurajati s ia decizii
educationale in mod independent si sunt sprijiniti pentru a se dezvolta profesional, avand un rol
activ in Tmbunatatirea practicii lor didactice. (3) Determinarea nevoilor de sprijin in carierele
pedagogilor, adica importanta sprijinului institutional si profesional pentru profesori, cum ar fi
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accesul la resurse educationale, mentorat si colaborare intre colegi, care ajuta la imbunatatirea
continud a performantei lor. Astefel, autorul P. Sahlberg evidentiaza ca succesul educational din
Finlanda este strans legat de sprijinul acordat cadrelor didactice, prin formare continua,
dezvoltarea unei culturi profesionale de colaborare si incredere in abilitatile lor pedagogice.

Autoarea Linda Darling-Hammond, in lucrarea What we can learn from Finland’s successful
school reform? (2010) analizeaza reformele educationale implementate in Finlanda si identifica
lectiile pe care alte tari le pot invata din succesul acestora. Sunt reflectate mai multe aspecte ale
sistemului educational finlandez care au contribuit la succesul acestuia:

1. Finlanda pune un accent deosebit pe pregatirea initiala si continua a profesorilor.
Profesorii din Finlanda trebuie sa aiba diplome de masterat si sunt selectati dintr-o grupa
restransa de candidati, ceea ce asigura un nivel ridicat de profesionalism si competenta.
Darling-Hammond subliniazd importanta investitiei in formarea cadrelor didactice ca
factor esential pentru succesul educational.

2. Se pune accent pe autonomia acordata profesorilor, care sunt Incurajati sd adapteze
metodele didactice si curriculum-ul in functie de nevoile elevilor. Finlanda acordd multa
incredere cadrelor didactice si nu le supune la testari standardizate frecvente, ceea ce
contribuie la un mediu educational mai relaxat si mai creativ.

3. Finlanda a implementat politici de reducere a inegalitatilor educationale, care asigura un
acces echitabil la educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de statutul lor socio-
economic.

4. Se promoveaza colaborarea intre profesorii din diferite scoli. In Finlanda, scolile si
profesorii lucreaza foarte mult impreuna, schimband idei si colaborand pentru a imbunatéti
practica educationala. Acest model de colaborare este considerat un factor important pentru
imbunatatirea continud a educatiei.

5. Finlanda a adoptat o abordare educationald care pune accent pe nevoile si interesele
elevilor, incurajand invatarea activa si gandirea criticd. Profesorii sunt incurajati sa
adapteze metodele de predare pentru a sprijini dezvoltarea fiecarui elev.

6. Sistemul educational finlandez reduce testarile standardizate frecvente, In loc sa se
concentreze pe evaluari formative si pe sprijinirea procesului de invatare. Elevii nu sunt
stresati de examene, ceea ce le permite sa invete intr-un mediu relaxat.

Lucrarea "The Education System in Finland: Development and Equality” (2014) de L. Leijola
ofera o analiza asupra sistemului educational finlandez, concentrandu-se pe dezvoltarea acestuia
si pe principiul egalitatii care sta la baza sa. Lucrarea discutd despre standardele ridicate impuse
in sistemul educational, inclusiv cerintele stricte pentru formarea si calificarea cadrelor didactice.
Desi lucrarea se concentreaza in principal pe dezvoltarea sistemului educational si pe principiile
egalitatii, sunt mentionate aspecte legate de formarea si sprijinirea cadrelor didactice: sistemul
finlandez pune un accent deosebit pe educatia si pregatirea initiald a profesorilor, asigurandu-se ca
acestia au o baza solida de competente pedagogice si academice; se mentioneaza ca profesorii
finlandezi sunt sprijiniti pe parcursul carierei lor prin oportunitati de formare continua, care le
permit sd-si actualizeze cunostintele si metodele de predare; profesorii beneficiazd de libertate in
luarea deciziilor pedagogice, ceea ce le permite sa isi adapteze stilurile de predare la nevoile
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elevilor. Acest aspect contribuie la cresterea responsabilitatii si la dezvoltarea profesionala
continud.

Cercetatoarea specializata n educatie din carul Universitatii din Helsinki, Hannele Niemi (2015)
n lucrarea "Teacher Professional Development in Finland: Towards a More Holistic Approach™
descrie sistemul de dezvoltare profesionald a profesorilor din Finlanda, evidentiind abordarile
specifice care contribuie la succesul acestora si la calitatea educatiei. Autorea analizeazd modul in
care Finlanda a implementat o strategie holistica pentru a sprijini formarea continud a cadrelor
didactice, reflectand nevoile profesionale si de instruire ale acestora pe parcursul carierei. Se pune
accentul pe abordarea holistica a dezvoltarii profesionale. In Finlanda dezvoltarea profesionali a
pedagogilor nu este limitata doar la cursuri de formare formala. Aceasta include colaborarea intre
profesori, schimbul de bune practici, cercetarea si inovarea pedagogica, integrarea experientelor
de predare in formarea continua. Profesorii finlandezi se bucura de un grad ridicat de autonomie
in ceea ce priveste luarea deciziilor pedagogice si organizarea activitdtilor lor. Acest lucru le
permite sa se concentreze pe nevoile elevilor si sd dezvolte metode inovatoare de predare. Sistemul
educational din Finlanda pune accent pe sprijinirea dezvoltarii continue a profesorilor. Programele
de formare sunt integrate cu nevoile scolilor si ale elevilor, iar profesorii sunt incurajati sa participe
la activitati de cercetare si dezvoltare. Universitdtile joacd un rol crucial in pregatirea si formarea
continud a profesorilor. Finlanda investeste in educatia academica a profesorilor, iar toate cadrele
didactice trebuie sa detind diplome de masterat, care includ atdt componenta teoretica, cat si
practica. Fiecare profesor este incurajat sa 1si identifice nevoile si obiectivele profesionale si sa
participe la activitdti de formare care corespund cerintelor lor individuale. Aceasta asigura
relevanta si eficacitatea programelor de dezvoltare.

Lucrarea evidentiaza mai multe aspecte relevante pentru nevoile profesorilor finlandezi. Sistemul
sprijind profesorii in a rdmane la curent cu noile cercetari si metodologii pedagogice. Profesorii
sunt implicati in comunitdti de practicd si proiecte comune care promoveazd schimbul de
cunostinte. Finlanda ofera o formare riguroasa, academica si practica, asigurandu-se ca profesorii
au o baza solida de cunostinte si abilitati aplicabile, adica mentine echilibrul intre teorie si practica.
Sistemul finlandez acorda respect si incredere cadrelor didactice, ceea ce le motiveaza si le sprijina
dezvoltarea profesionala.

Experta n educatie Hannele Niemi aratd cd dezvoltarea profesionala a profesorilor din Finlanda
este orientatd spre o abordare integratd, care valorificd autonomia, colaborarea si invatarea
continud. Acest model ofera un exemplu pentru alte sisteme educationale care doresc sa
imbunatateasca pregatirea si sustinerea cadrelor didactice pe parcursul carierei lor.

Studiu elaborat de grupul de autori Hannele Niemi, Jari Lavonen, Arto Kallioniemi si Auli Toom,
"The Role of Teachers in the Finnish Educational System" (2014) exploreaza rolul profesorilor in
succesul sistemului educational finlandez, punind accentul si pe intelegerea nevoilor profesionale
ale profesorilor din Finlanda si ofera un exemplu de abordare holisticd a dezvoltarii lor. Autorii
stipuleaza principalele nevoi profesionale ale pedagogilor:

1. Nevoia de adaptarea la diversitate. Profesorii intdlnesc un mediu educational tot mai
eterogen, avand de gestionat elevi cu nevoi variate (ex. sprijin educational,
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multiculturalism). De asemenea, sunt necesare competente pentru diagnoza nevoilor
speciale si adaptarea metodelor de predare.

2. Nevoia de sprijin in situatii complexe. Profesorii au nevoie de instruire pentru gestionarea
situatiilor dificile, cum ar fi conflictele, bullying-ul sau colaborarea cu familiile elevilor.

3. Nevoia de colaborare si munca in echipa. Interactiunea cu colegii, partenerii comunitari si
alte grupuri profesionale este esentiald. Profesorii doresc mai mult mentorat si oportunitati
de colaborare.

4. Nevoia de dezvoltare continua. Este necesara o formare profesionald pe termen lung,
integrata In proiecte scolare si comunitare, care sa le permitd profesorilor sé reflecteze critic
asupra practicilor lor si sa participe la cercetari aplicate.

5. Nevoia dezvoltarii competentilor de utilizare a tehnologiei. Profesorii cer instruire pentru
integrarea instrumentelor digitale si crearea de medii de invatare interactive.

6. Nevoia de sprijin pentru mentinerea bundstarii lor profesionale si gestionarea stresului.

Autorii Virolainen M. si Stenstrdom M. analizand sistemul de educatie si formare profesionala din
Finlanda si comparandu-1 cu alte sisteme educationale internationale, au determinat atat punctele
forte ale sistemului educational finlandez, cat si punctele slabe. Printre aspectele plauzibile se
intalnesc:

1. Sistemul permite tranzitii fluide intre diferite niveluri de educatie, inclusiv trecerea catre
invatamantul superior.

2. Are loc colaborarea cu sectorul privat, institutiile de invatdmant sunt strans legate de
cerintele pietei muncii, iar companiile participd activ la formare.

3. Programul pune accent pe dezvoltarea competentelor practice si pe invatarea pe tot
parcursul vietii.

Punctele slabe identificate: unele grupuri pot intampina bariere in accesarea educatiei profesionale,
disponibilitatea si calitatea formarii profesionale pot varia in functie de regiune, necesitatea unei
adaptdri constante la noile cerinte tehnologice si economice.

Ministerul Educatiei si Culturii din Finlanda a elaborat documentul Teacher Education
Development Programme 2022-2026, elaborat de stabileste directiile pentru dezvoltarea educatiei
profesorilor. Programul urmareste sa creeze un corp didactic bine pregatit, capabil sa raspunda
provocarilor actuale si sd contribuie la mentinerea standardelor ridicate ale educatiei finlandeze.
Documentul urmareste s abordeze provocdrile contemporane ale educatiei, precum digitalizarea,
schimbdrile climatice si echitatea educationald, prin crearea unui cadru pentru formarea initiala,
integrarea profesionald si invdtarea continud a profesorilor. Documentul dat presupune
urmatoarele obiective:

1. Asigurarea competentelor extinse si relevante pentru profesori, inclusiv cunostinte
pedagogice si digitale, competente de sustenabilitate, gandire criticd si abilitati de
conducere.

2. Promovarea invatdrii continue bazate pe cercetare, sprijinind formarea continud si
tranzitiile flexibile In carierele profesorale.
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3. Consolidarea retelelor de colaborare si a cercetarii in domeniul educatiei, pentru a intari
impactul si eficienta programelor de formare.

4. Sprijinirea managementului educational pentru transformarea institutiilor in comunitati de
invatare adaptabile.

Un alt document intitulat "Finland: Instructional Systems", care este publicat de pe site-ul NCEE
(National Center on Education and the Economy), o organizatie americana non-profit dedicata
cercetarii, analizelor si promovarii celor mai bune practici in educatie la nivel global, oferd o
analizd detaliatd a sistemului educational finlandez, evidentiind politicile si practicile care au
contribuit la succesul sau international: structura si flexibilitatea curriculumului finlandez, care
permite adaptarea la nevoile locale si individuale ale elevilor; procesul riguros de selectie si
pregdtire a cadrelor didactice, subliniind importanta educatiei bazate pe cercetare si a dezvoltarii
profesionale continue; abordarea finlandeza fatd de evaluare, care pune accent pe feedback
constructiv si pe dezvoltarea competentelor, mai degraba decat pe testari standardizate; nivelul
ridicat de autonomie de care beneficiaza scolile si profesorii in procesul educational, permitand
inovatia si adaptabilitatea. In documentul dat se stipuleazi ci sistemul educational finlandez pune
un accent deosebit pe dezvoltarea profesionald continud a profesorilor si identificarea nevoilor de
dezvoltare ale cadrelor didactice. Astfel, profesorii sunt incurajati sa reflecteze asupra propriilor
practici si sa identifice domeniile in care doresc sa se perfectioneze; cadrele didactice au libertatea
de a alege formarile si cursurile care raspund cel mai bine nevoilor lor profesionale; se incurajeaza
cultura colaborativa, exista o traditie puternica de colaborare intre profesori, care impartasesc bune
practici si se sprijind reciproc in procesul de dezvoltare profesionala; autoritatile educationale ofera
resurse $1 oportunitdti pentru formarea continud, asigurandu-se ca profesorii au acces la cele mai
recente cercetdri si metodologii educationale.

Aceasta abordare holistica asigura faptul ca nevoile de dezvoltare ale cadrelor didactice sunt
identificate si abordate in mod eficient, contribuind la mentinerea standardelor inalte ale sistemului
educational finlandez.

Tn cadrul raportului "Finland Overview" al Center on International Education Benchmarking
(2020), este realizata o analizd generala a sistemului educational finlandez, incluzdnd abordarea
Finlandei privind formarea profesorilor si pregdtirea continua a acestora, ceea ce poate oferi o
perspectiva indirectd asupra nevoilor de instruire ale acestora.

doar cei mai capabili candidati devin profesori, pentru a sustine nevoile educationale si
pentru a raspunde provocarilor educationale.

2. Profesorii din Finlanda beneficiaza de un nivel ridicat de autonomie in sala de clasa, iar
aceasta incurajeaza dezvoltarea continud a competentelor lor.

3. Instruirea continud este sustinutd si incurajata, iar cadrele didactice participa regulat la
sesiuni de formare profesionald pentru a raméane la curent cu cercetérile educationale si cu
noile metode pedagogice.

4. 1In Finlanda, se pune un accent mare pe colaborarea intre profesori, pentru a impartisi bune
practici si pentru a rezolva provocarile educationale comune, iar acest tip de dezvoltare
profesionald continud este considerat esential.
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5. Cadrele didactice sunt pregatite pentru a raspunde nevoilor diverse ale elevilor, inclusiv a
celor cu dificultti de invdtare sau cu nevoi educationale speciale. Aceste nevoi sunt
reflectate in programele de formare continud, care se concentreazd pe dezvoltarea
abilitatilor pedagogice pentru a sprijini toti elevii.

Agentia Nationald de Educatie din Finlanda (Finnish National Agency for Education) identifica
nevoile de dezvoltare profesionala a pedagogilor pe parcursul carierei lor prin mai multe forme:

1. Pedagogii sunt incurajati sa 1si autoevalueze competentele si sa identifice domeniile in care
au nevoie de dezvoltare profesionala. Agentia sustine implementarea unor instrumente de
autoevaluare si monitorizare a progresului profesional al cadrelor didactice.

2. Feedback-ul din partea scolilor si comunitatii educationale, discutii directe cu directorii de
scoli si consiliile educationale.

3. Agentia desfasoard cercetari pentru a intelege evolutia nevoilor de formare in educatie

4. Agentia colaboreaza cu institutiile academice care pregatesc si formeaza continuu cadrele
didactice pentru a asigura ca ofertele educationale sunt aliniate la nevoile actuale ale
profesorilor.

5. Agentia implementeaza, in colaborare cu diverse organizatii educationale si autoritati
locale, programe specifice de formare continua pentru profesori, abordand teme precum
educatia digitala, invatamantul incluziv, managementul clasei sau educatia interculturala.
Aceste initiative sunt deseori bazate pe cercetari si analize detaliate ale nevoilor din teren.

Concluzie

Ministerul Educatiei si Culturii din Finlanda determind nevoile de dezvoltare continuda a
profesorilor printr-o combinatie de cercetari, analize de context si colaborare cu actorii relevanti
din domeniul educatiei, inclusiv institutii de invatdmant superior si agentii educationale nationale.
De asemenea, se pune accentul pe statutul profesorului in Finlanda, care este un exemplu de
excelenta profesionald, construit pe o fundatie solidd de recrutare, formare, standarde clare si
autonomie profesionala. Prin aceste politici si practici, Finlanda reuseste sd mentind un sistem
educational de inalta calitate, care atrage si pastreaza profesori talentati, sustindnd astfel
dezvoltarea continud a invatamantului si adaptarea acestuia la cerintele unei societati in schimbare.

Caracteristicile principale ale sisitemului educational din Finlanda din perspectiva nevoilor
profesionale ale cadrelor dicadtice sunt:

» Profesorii sunt incurajati sa adopte o atitudine reflexiva si sa utilizeze cercetarea pentru a-
si imbunatati metodele de predare.

» Statutul profesorilor este ridicat, ceea ce atrage persoane talentate in profesia didactica.
Procesul de admitere in programele de formare a profesorilor este competitiv, selectand
doar candidati motivati si bine pregatiti.
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Profesorii au libertatea de a adapta curriculumul national la nevoile elevilor si de a inova
metodele de predare. Deciziile legate de organizarea activitatilor educationale sunt luate la
nivel local, implicand cadrele didactice.

Profesorii participa la cursuri de formare continud, finantate de stat, pentru a-si actualiza
cunostintele si competentele. Existd oportunitati de a se specializa in anumite domenii si
de a avansa in carierd. Institutiile educationale si autoritatile locale ofera resurse pentru
dezvoltare profesionald si conditii de lucru favorabile.

Sistemul pune accent pe buniastarea cadrelor didactice, prin sprijin psihologic, echilibru
intre viata profesionald si cea personala si conditii de muncd motivate.

Tranzitiile intre diferite niveluri de educatie si calificari sunt flexibile, permitand cadrelor
didactice sa 1si dezvolte competentele in functie de evolutia personala si profesionala.

Aceste caracteristici demonstreaza un angajament constant al sistemului educational finlandez
pentru sprijinirea cadrelor didactice, contribuind astfel la mentinerea standardelor inalte ale
educatiei in tard. Astfel, investitiile in educatie nu se limiteaza la resurse financiare, ci includ

politici bine coordonate si o abordare sistemica a dezvoltarii profesionale. Prin aceasta strategie,

Finlanda continud sa inspire alte tari, aratdnd ca un sistem educational de Tnaltd calitate poate fi

realizat prin echitate, inovatie si profesionalism.

Bibliografie:

1.

Darling-Hammond, L. (2010). What we can learn from Finland’s successful school
reform? National Education Association. Retrieved from
http://www.nea.org/home/40991.htm

El Fahel, D., & Rosca, L. (2021). Characteristics of the Finnish education system: Impact
on social life. Relatii internationale. Plus, 2(20), 132—145. https://doi.org/10.52327/1857-
4440.2021.2(20).15

Leijola, L. (2014). The education system in Finland: Development and equality. ETLA
Discussion Papers (No. 909). The Research Institute of the Finnish Economy (ETLA).
Merildinen, R., Isacsson, A., & Olson, S. (2019). Secondary vocational education in
Finland. Workforce Education Forum, 39(1), 43-51. ISSN 2378-1904 (Print).

Muijs, D. (2006). Measuring teacher effectiveness: Some methodological reflections.
Educational Research & Evaluation, 12(1), 53-74.
https://doi.org/10.1080/13803610600569494

Niemi, H. (2015). Teacher professional development in Finland: Towards a more holistic
approach. In S. E. Noffke & B. Somekh (Eds.), Educational research: Theories, strategies,
and practices.

Niemi, H., Lavonen, J., Kallioniemi, A., & Toom, A. (2014). The role of teachers in the
Finnish educational system. In H. Niemi, A. Toom, & A. Kallioniemi (Eds.), Miracle of
education: The principles and practices of teaching and learning in Finnish schools (pp.
36-46). Sense Publishers.

Paksuniemi, M., & Kekitalo, P. (2019). Introduction to the Finnish Educational System. In
Edited Books (pp. 77-92). Helsinki: Brill. ISBN: 978-90-04-39426-1, 978-90-04-39428-5.

14


http://www.nea.org/home/40991.htm
https://doi.org/10.52327/1857-4440.2021.2(20).15
https://doi.org/10.52327/1857-4440.2021.2(20).15
https://doi.org/10.1080/13803610600569494

9. Popa, C., Laurian, S., & Fitzgerald, C. (2014). An insight perspective of Finland’s
educational system. In The 6th International Conference Edu World 2014: Education
Facing Contemporary World Issues (pp. [pagini]). Edu World 2014.

10. Rosca, S., & El-Fanel, D. (2021). Sistemul educational din Finlanda: Impact asupra
dezvoltarii durabile a societatii. Retrieved from [URL]

11. Sahlberg, P. (2007). Education policies for raising student learning: The Finnish approach.
Journal of Education Policy, 22(2), 147-171. Retrieved from https://pasisahlberg.com/wp-
content/uploads/2013/01/Education-policies-for-raising-learning-JEP.pdf

12. Sahlberg, P. (2011). Learning from Finland: Insights from a successful educational system.
Rahanana: The Kibbutz Hameuchad, 133-151.

13. Sahlberg, P. (2015). Finnish lessons 2.0: What can the world learn from educational
change in Finland? (2nd ed.). New York: Teachers College Press, 203-212. ISBN-13: 978-
0807755853.

14. Sahlberg, P. (Summer, 2011). Lessons from Finland. The Professional Educator. Retrieved
from https://www.aft.org/pdfs/americaneducator/summer2011/Sahlberg.pdf

15. Virolainen, M., & Stenstrom, M. (2014). Finnish vocational education and training in
comparisons: Strengths and weaknesses. International Journal for Research in Vocational
Education and Training, 1(2), 12-19. https://doi.org/10.13152/IJRVET.1.2.1

Documente oficiale:

16. Center on International Education Benchmarking. (2020). Finland overview. Retrieved
from  http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-
performing-countries/finland-overview/

17. Ministry of Education and Culture. (2022). Teacher Education Development Programme
2022-2026. Retrieved from http://julkaisut.valtioneuvosto.fi

18. NCEE. (n.d.). Finland: Instructional Systems. Retrieved from https://ncee.org/center-on-
international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-
overview/finland-instructional-systems

19. OECD. (2020). Education at a Glance 2020: OECD Indicators. OECD Publishing.
Retrieved from https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-
2020 69096873-en#page3

15


https://pasisahlberg.com/wp-content/uploads/2013/01/Education-policies-for-raising-learning-JEP.pdf
https://pasisahlberg.com/wp-content/uploads/2013/01/Education-policies-for-raising-learning-JEP.pdf
https://www.aft.org/pdfs/americaneducator/summer2011/Sahlberg.pdf
https://doi.org/10.13152/IJRVET.1.2.1
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/
http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://ncee.org/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-instructional-systems
https://ncee.org/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-instructional-systems
https://ncee.org/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-instructional-systems
https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2020_69096873-en#page3
https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2020_69096873-en#page3

ANALIZA POLITICILOR SI PRACTICILOR PRIVIND NEVOILE PESRONALE S§1
PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE DIN ELVETIA

Sistemul educational din Elvetia este unul dintre cele mai descentralizate din lume, fiind organizat
si administrat la nivel cantonal. Desi exista linii directoare generale stabilite la nivel federal, fiecare
dintre cele 26 de cantoane are autonomia de a-si gestiona propriul sistem educational. Fiecare
canton are autoritate cantonala si decide asupra structurii scolilor, curriculumului si limbii de
predare (in functie de limbile oficiale: germani, francez, italiand sau retoromand). In Elvetia exita
o organizatic nationald Conferinta Elvetiand a Ministrilor Educatiei (EDK), care asigura
coordonarea politicilor educationale intre cantoane pentru a mentine standardele nationale, creand
cadrul pentru colaborare, astfel incat sa fie mentinute coerenta si echitatea in educatie la nivel
national. Alte responsabilitati ale Conferintei Elvetiene a Ministrilor Educatiei sunt:

e Asigura compatibilitatea sistemului elvetian cu alte sisteme educationale din Europa.

e (Garanteaza recunoasterea mutuald a diplomelor si calificarilor eliberate de diverse
cantoane, pentru a facilita mobilitatea elevilor si studentilor in intreaga tara.

e Sprijina politicile care Incurajeaza predarea mai multor limbi nationale, pentru a reflecta
diversitatea lingvistica a tarii.

e Reprezintd interesele educatiei elvetiene la nivel international (de exemplu, in relatia cu
Uniunea Europeana).

e Elaboreaza strategii pentru integrarea tehnologiei in procesul educational.

e Promoveaza integrarea elevilor cu nevoi speciale in sistemul educational general.

Astfel, EDK asigura functionarea armonioasa a sistem educational atat de diversificat din Elvetia.
Realizand coordonarea Intre cantoane, aceasta contribuie la mentinerea unui nivel inalt al educatiei
si la pregatirea tinerilor pentru o piatd a muncii dinamica si globalizata.

Planul de actiune al Conferintei Elvetiene a Ministerelor Educatiei (EDK) privind formarea si
dezvoltarea cadrelor didactice este un document strategic care stabileste directiile de actiune si
politicile pentru formarea continui a cadrelor didactice in Elvetia. In cadrul acestui plan, nevoile
profesionale ale cadrelor didactice sunt abordate prin mai multe directii esentiale: evaluari
periodice ale competentelor cadrelor didactice, pentru a identifica lacunele si a personaliza
formarea continua in functie de nevoile individuale ale profesorilor, necesitatea formarii continue
flexibile si accesibile, care sd raspunda nevoilor diverse ale profesorilor, in functie de specializarea
acestora si de contextul educational. In cadrul planului, sunt mentionate domenii-cheie de formare
continud, cum ar fi utilizarea tehnologiilor educationale, managementul diversitatii in clasa si
dezvoltarea competentelor pedagogice pentru a raspunde provocarilor educationale moderne. Se
subliniaza importanta dezvoltarii profesionale continue pe tot parcursul carierei unui cadru
didactic, nu doar in primele etape ale acesteia, si integrarea formarii continue intr-un sistem
sustenabil de dezvoltare profesionald. Planul vizeazd crearea unui cadru national unit pentru
formarea continud, prin coordonarea intre autoritatile educationale cantonale si federale, pentru a
raspunde eficient nevoilor profesionale ale cadrelor didactice din diverse regiuni.
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Un alt domeniu de formare continua a profesorilor in Elvetia este formarea competentilor
profesorilor de a utiliza tehnologiile digitale in educatie. Cadrele didactice sunt instruite n
utilizarea digitald inca de la inceputul carierei, iar formarea continua este o componenta importanta
a dezvoltarii profesionale. Scolile au acces la platforme educationale digitale avansate care permit
integrarea tehnologiilor. Acestea sunt folosite pentru a sprijini personalizarea nvatarii si pentru a
urmari progresul elevilor in timp real. Existd programe de formare continud organizate de
universitati si institutii educationale care se concentreaza pe dezvoltarea competentelor digitale ale
profesorilor. Aceste sesiuni de formare sunt disponibile atat online, cét si in cadrul institutiilor
educationale, iar formarea este adaptata nevoilor specifice ale fiecarui canton.

Sistemul educational elvetian este recunoscut pentru flexibilitatea sa, calitatea ridicatd si
capacitatea de a raspunde nevoilor individuale ale elevilor. Acesta contribuie semnificativ la
nivelul de educatie si la performantele economice ale tarii.

Despre nevoile profesionale ale cadrelor didactice din scolile elvetiene au scris mai multi autori,
cercetdtori din domeniul educatiei, cum ar fi: Huber S. G., Wehner T., Giintert S., Fischer S,
Barabasch A.. Tn lucrarea "School Governance in Switzerland: Tensions between New Roles and
Old Traditions" scrisa de S. G. Huber sunt prezentate schimbarile in structura guvernarii scolare
din Elvetia, evidentiind tensiunile dintre rolurile traditionale si cele noi in contextul modernizarii.
Se pune accentul pe abordarea nevoilor profesorilor, sublinidndu-se necesitatea dezvoltarii
competentelor cadrelor didactice prin formare profesionald continud, axata pe calitatea predarii si
adaptarea la noile cerinte educationale. Se recomanda ca autoritatile sa sprijine scolile si cadrele
didactice prin consultanta si Indrumare, nu doar prin control administrativ. Profesorii trebuie sa fie
implicati activ In evaluarea si Imbunatdtirea calitdtii educatiei, inclusiv prin procese interne de
autoevaluare. Se propune crearea unor structuri de sprijin pentru profesori, inclusiv prin
implementarea unor modele de leadership eficient la nivelul scolii, precum si introducerea unor
sisteme de evaluare bazate pe criterii clare, care sd promoveze imbunatatirea continud in loc de
sanctiuni.

Aceste directii descrise de Stephan Gerhard Huber urmaresc sa armonizeze rolurile traditionale cu
cerintele moderne, sa imbunatateasca colaborarea intre profesori si alte entitati educationale, si sa
creeze un mediu de invatare de inaltd calitate. O alta lucrare care reflectd unele aspecte ale
activitatii profesorilor din Elvetia este semnatd de Wehner si Giintert (2008), fiind intitulata
Miliztatigkeit Schulpflege: Zwischen Professionalisierung und Freiwilligkeit. Ergebnisse des
ETH-Forschungsprojekts zur Miliztatigkeit. Aceasta se refera la specificul implicarii in functiile
de conducere ale scolilor din Elvetia, avind in vedere echilibrul dintre profesionalizare si
voluntariat. Cercetarea datd exploreaza modul in care activitatile de guvernanta scolard, in special
in cadrul consiliilor scolare (Schulpflege), sunt influentate de doua forte: tendinta de a transforma
aceste functii intr-o activitate profesionald, pe de o parte, si caracterul voluntar al acestora, pe de
alta parte. Lucrarea prezinta rezultatele unui proiect de cercetare desfasurat la ETH Zurich, care
examineazd modul in care aceste functii sunt gestionate si ce implicatii are echilibrul intre
profesionalizare si voluntariat pentru eficienta si functionarea guvernantei scolare.

Lucrarea Arbeitsplatz Schulleitung. Eine Untersuchung zur Schweizer Situation (2011), scrisa de
autorii Huber S. G. si Wehrli C. se concentreaza pe analiza functiei de conducere a scolii in
Elvetia, abordand aspecte legate de locul de munca al directorilor de scoli. Autorii investigheaza

17



conditiile si provocarile cu care se confrunta liderii scolari din Elvetia, precum si impactul acestora
asupra eficientei si performantei scolii. Studiul exploreaza diferitele dimensiuni ale activitatii de
conducere scolara, cum ar fi sarcinile administrative, managementul personalului si gestionarea
resurselor, in contextul specific al sistemului educational elvetian. De asemenea, lucrarea
analizeazd schimbarile si tendintele din domeniul conducétorilor scolari, cu un accent pe
caracteristicile si cerintele profesionale ale acestora in Elvetia.

Specialistii in educatie Huber S. G., & Wehrli C. in articolul ,, Coaching to support apprentice’s
ability to manage their own (further) competence development: results of a case study and their
implications” analizeaza modul in care coaching-ul poate fi utilizat pentru a sprijini ucenicii sa-si
gestioneze propriul proces de dezvoltare a competentelor, axandu-se pe autonomizarea acestora.
Studiul este relevant pentru formarea cadrelor didactice, mai ales in contextul elvetian, unde se
acordd o importantd deosebitd dezvoltarii continue a competentelor profesionale si adaptarii la
cerintele educatiei moderne. Dezvoltarea competentelor prin auto-reflectie si stabilirea de
obiective personale este facilitatd de metodele de coaching. Profesorii care adoptd abordari de
coaching sprijina invatarea autonoma si dezvoltarea de solutii creative din partea elevilor. Cadrele
didactice beneficiaza indirect prin imbunatatirea abilitatilor lor de a ghida elevii in moduri mai
eficiente si mai orientate spre competente. Studiul dat evidentiazd necesitatea dezvoltarii continue
a cadrelor didactice, inclusiv prin integrarea coaching-ului ca parte din formarea lor profesionala.

Un studiu, recent realizat de cercetatorii elvetieni Fischer, S., & Barabasch, A., analizeaza
conceptualizarile si implementdrile creativitatii in formarea profesorilor de invatdmant profesional
superior din Elvetia. Autorii au folosit o metodologie calitativa pentru a explora perspectivele si
practicile cadrelor didactice in ceea ce priveste integrarea creativitdtii in activitatile educationale.
Cercetarea evidentiazd modul in care creativitatea poate sprijini dezvoltarea competentelor
pedagogice si cum aceasta raspunde nevoilor actuale ale profesorilor de formare profesionala din
Elvetia.

In Elvetia, dezvoltarea continui a cadrelor didactice si identificarea nevoilor profesionale ale
acestora sunt reglementate printr-o serie de documente oficiale, strategii si programe la nivel
federal si cantonal. Acestea reflecta angajamentul Elvetiei de a sprijini dezvoltarea continud a
cadrelor didactice, asigurdndu-se ca acestia dispun de resursele necesare pentru a raspunde noilor
provocari educationale si pentru a imbunatati calitatea educatiei in Intreaga tara.

Strategia nationala pentru educatie continua a cadrelor didactice (Strategie nationale zur
Professionellen Weiterbildung von Lehrpersonen) este un cadru guvernamental care
reglementeaza formarea continud a cadrelor didactice la nivel national, prin sprijinirea dezvoltarii
competentelor acestora pe parcursul carierei. Aceastd strategie este concentrata pe promovarea si
imbunatatirea formarii continue a cadrelor didactice pentru a raspunde cerintelor educationale
moderne $i pentru a sprijini profesorii in dezvoltarea competentelor necesare intr-un context
educational in schimbare. Obiectivele principale ale strategiei sunt: crearea unui cadru national
coerent pentru formarea continud a cadrelor didactice; incurajarea participarii cadrelor didactice
la programe de formare continud, prin facilitarea accesului si promovarea beneficiilor dezvoltarii
profesionale, evaluarea nevoilor educationale si profesionale ale cadrelor didactice si adaptarea
ofertei educationale 1n functie de aceste nevoi. De asemenea, strategia subliniazd importanta
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identificarii nevoilor profesionale ale cadrelor didactice ca parte integranta a procesului de formare
continud, pecizand ca:

o [Evaludrile periodice ale competentelor profesorilor sunt necesare pentru a identifica
lacunele de cunostinte si abilitati.

e Formarea continud trebuie sa fie personalizata, raspunzand nevoilor individuale ale
cadrelor didactice, 1n functie de experienta si domeniul de specializare.

o Este necesar un sistem flexibil care sa includa atat formarea teoreticd, cat si aplicarea
practica a noilor cunostinte, pentru a sprijini profesorii sa se adapteze noilor cerinte
educationale.

e Nevoile de formare sunt influentate de schimbdrile din cadrul educational (de exemplu,
tehnologii educationale, diversitatea in clasd) si de politica educationalda nationala si
cantonala.

Legea federala privind educatia si formarea profesionala (Loi fédérale sur la formation
professionnelle et continue - LFPr) este un cadru legislativ elvetian care reglementeaza formarea
profesionald si continua pentru diverse categorii de profesionisti, inclusiv pentru cadrele didactice.
Adoptata in 2004 si intratd In vigoare la 1 ianuarie 2005, legea vizeaza sprijinirea dezvoltarii
continue a competentelor profesionale ale lucratorilor din toate domeniile, inclusiv educatie, prin
promovarea accesului la formare continud si actualizarea cunostintelor. Legea a fost adoptata si
este reglementata de Confederatia Elvetiana, care reprezintd autoritdtile federale elvetiene, in
colaborare cu diferitele autoritati educationale cantonale si institutiile responsabile de educatie si
formare profesionala. Legea garanteaza accesul larg la formare continua pentru toate categoriile
profesionale, inclusiv pentru cadrele didactice. Formarea continua este considerata esentiald pentru
imbunatitirea competentelor si a performantei profesionale; prevede mecanisme pentru
recunoasterea oficiala a competentelor dobandite in urma formarii continue, asigurdndu-se ca
profesorii pot obtine calificari suplimentare care sa reflecte experienta si abilitatile lor; ofera
resurse financiare pentru sprijinirea cadrelor didactice in accesarea de cursuri de formare continua,
inclusiv prin subventii si burse.

Legea reflecta nevoile profesionale ale cadrelor didactice in urmatoarele moduri:

o subliniazd importanta formarii continud personalizate, care sa raspundd nevoilor
individuale ale cadrelor didactice, in functie de specializarea lor si de evolutia cerintelor
educationale.

e permite dezvoltarea unor programe de formare continua flexibile, care sa se adapteze la
diversitatea profesorilor, inclusiv la nevoile lor legate de tehnologie educationala,
gestionarea diversitdtii in clasd sau imbunatatirea metodelor pedagogice.

e presupune construirea unui cadru in care dezvoltarea continud a carierei unui cadru didactic
este sustinutd de formare continud, adaptatd nevoilor individuale si profesionale, astfel
incét profesorii sa isi poatd imbunatati constant competentele si sa rdspunda schimbarilor
din domeniul educational.

Proiectul Schweizerische Lehrpersonenbildung (SLB), tradus in romana ca ""Educatorii din
Elvetia", este o initiativa nationald destinatd imbunatatirii formarii cadrelor didactice in Elvetia.
Proiectul se concentreaza pe crearea unui cadru national coerent pentru educatia profesorilor si pe
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identificarea modalitatilor de a sprijini dezvoltarea continua a acestora. SLB a fost lansat cu scopul
de a consolida educatia si formarea profesionald a cadrelor didactice si de a imbundtéti calitatea
educationald la nivel national. Proiectul a fost elaborat si coordonat de catre Confederatia
Elvetiand si autorititile educationale cantonale. In special, organizatiile care coordoneazi educatia
si formarea profesionald la nivel federal si cantonal au fost implicate in dezvoltarea si
implementarea acestui proiect. Proiectul beneficiazd de sprijinul Conferintei Elvetiene a
Ministerelor Educatiei (EDK), care joacd un rol crucial in formularea politicilor educationale.
Proiectul SLB raspunde nevoilor profesionale ale cadrelor didactice prin urmatoarele directii:

« ldentificarea nevoilor de formare, bazandu-se pe cercetari si evaluari pentru a identifica
nevoile educationale si profesionale ale cadrelor didactice. Acesta incurajeaza o abordare
bazatd pe dovezi, pentru a asigura ca programele de formare continud sunt relevante si
adaptate cerintelor actuale.

o Proiectul promoveazd o abordare coerentd a formarii cadrelor didactice, care integreaza
diferitele niveluri de educatie (incepand cu formarea initiald pana la dezvoltarea continud)
si adapteaza oferta de formare la diversitatea nevoilor profesorilor.

e Recunoaste diversitatea cadrelor didactice si adapteaza formarea la nevoile acestora,
inclusiv prin formare continud accesibila si flexibila, care sa permitd profesorilor sa
participe la cursuri in functie de programul lor.

e Reflectd nevoile de adaptare la noile tehnologii educationale, managementul diversitatii in
clasele moderne si alte provocari educationale, prin dezvoltarea unor programe care
abordeaza aceste aspecte.

Prin intermediul acestui proiect, Elvetia isi propune sd raspundd provocarilor educationale si sa
sprijine dezvoltarea continua a cadrelor didactice pentru a asigura o educatie de calitate.

Raportul national privind formarea profesionalad continud a cadrelor didactice (National Report on
Teacher Professional Development) este un document important care analizeaza stadiul actual al
formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din Elvetia. Acesta oferd o evaluare
detaliatd a sistemului de formare continud si a modului in care acesta poate raspunde nevoilor
educationale ale profesorilor. Raportul are scopul de a identifica lacunele in formarea cadrelor
didactice si de a propune recomandari pentru imbundtatirea sistemului national de formare
continud, asigurandu-se cd profesorii sunt pregatiti sa facd fata provocarilor educationale actuale.
Raportul este elaborat de catre Confederatia Elvetiand, in colaborare cu diferite autoritati
educationale si institutii de invatamant, inclusiv Conferinta Elvetiana a Ministerelor Educatiei
(EDK). In unele cazuri, rapoartele sunt realizate cu ajutorul unor agentii de cercetare educationala
si universitdti, care colecteazd date si efectueazd analize cu privire la starea formarii cadrelor
didactice. Raportul national privind formarea profesionala continud a cadrelor didactice din Elvetia
identificd mai multe aspecte esentiale privind nevoile profesionale ale profesorilor:

e Raportul subliniaza importanta formarii continue adaptate diversitatii cadrelor didactice,

avand in vedere experienta lor profesionala si domeniul specific in care activeaza. Este
necesar ca formarea sa fie flexibila si sd raspunda nevoilor individuale.
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o Raportul evidentiaza faptul ca profesorii trebuie sa fie pregatiti sa faca fatd schimbarilor
din educatie, cum ar fi integrarea tehnologiilor educationale, managementul diversitatii in
clase si aplicarea unor metode pedagogice inovative.

e Raportul identificd necesitatea unui sistem mai eficient de evaluare a nevoilor formarii
continue, care sa fie realizat prin sondaje si cercetari periodice. Astfel, profesorii ar putea
beneficia de o formare care raspunde in mod direct nevoilor lor specifice.
toti profesorii, inclusiv prin subventionarea acestora si prin facilitarea accesului la resursele
educationale online.

e propune ca formarea continua sa fie integrata pe parcursul intregii cariere a unui cadru
didactic, nu doar in primele etape ale carierei, pentru a asigura o dezvoltare profesionala
continua si sustenabila.

Planurile cantonale si locale pentru formarea continud a cadrelor didactice sunt documente
strategice care stabilesc directiile si masurile specifice la nivel cantonal sau local pentru sustinerea
dezvoltarii profesionale a profesorilor, fiind elaborate de cétre autoritatile educationale cantonale
sau locale, 1n colaborare cu institutiile educationale si organizatiile de formare profesionald, cum
ar fi universitatile, scolile profesionale si alte organisme specializate in educatie. In general,
autoritatile educationale cantonale, in functie de reglementarile federale, au rolul de a coordona si
implementa aceste planuri, adaptandu-le la nevoile specifice ale regiunii lor. Planurile cantonale
si locale pentru formarea continua reflectd problematica nevoilor de instruire a cadrelor didactice.
Ele includ proceduri de evaluare a competentelor si nevoilor profesionale ale cadrelor didactice,
prin care se identificd domeniile in care sunt necesare imbunatatiri. Aceste evaluari pot fi realizate
prin sondaje, interviuri sau analiza performantelor educationale. Fiecare canton poate avea
particularitati educationale specifice (de exemplu, diversitate culturald, integrarea tehnologiilor
educationale), iar planurile reflectd aceste nevoi prin oferirea de formare continud adaptata acestor
provocari locale. Sunt incluse diverse forme de formare continud (cursuri online, seminarii,
grupuri de studiu, formare la locul de muncd) pentru a raspunde diferitelor nevoi si stiluri de
invatare ale cadrelor didactice. Aceste planuri cantonale si locale reflecta angajamentul
autoritatilor elvetiene de a rdspunde in mod eficient nevoilor profesionale ale cadrelor didactice
prin formare continua, asigurandu-se ca profesorii pot evolua in carierele lor si pot face fatd noilor
provocdri educationale.

Instrumentele de evaluare a performantei si a nevoilor profesionale ale cadrelor didactice din
Elvetia sunt concepute pentru a ajuta autoritatile educationale si scolile sa monitorizeze si sa
imbunatateasca performantele cadrelor didactice. Aceste instrumente includ evaluari formale si
informale, feedback de la elevi, colegi si manageri, autoevaludri, precum si analize ale
performantei educationale. Aceste evaludri sunt folosite pentru a identifica zonele in care
profesorii pot imbundtdti metodele didactice, relatiile cu elevii si integrarea tehnologiilor
educationale si alte aspecte importante pentru activitatea didactica. Se pune accent pe identificarea
nevoilor de formare continua, in special in domenii precum managementul diversitatii in clasa,
utilizarea tehnologiei in educatie si imbunititirea strategiilor pedagogice. In unele scoli, profesorii
sunt incurajati sa isi autoevalueze performantele si dezvoltarea profesionald, folosind chestionare
sau portofolii. Aceste instrumente le permit cadrelor didactice sd reflecteze asupra propriei
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activitati educationale si s stabileasca obiective pentru dezvoltarea lor. Evaluarile colegiale si ale
superiorilor ierarhici (directorii de scoli, coordonatori pedagogici) sunt folosite pentru a oferi
feedback constructiv profesorilor. Aceste evaludri sunt adesea realizate prin observatie directa si
intalniri de evaluare periodica. La nivelul scolilor, evaludrile performantei sunt integrate intr-un
sistem de management educational. Directorii scolilor, impreuna cu echipele pedagogice, folosesc
aceste instrumente pentru a monitoriza activitatile educationale si a oferi sprijin continuu
profesorilor. Dupa evaluarea performantei si a nevoilor profesionale, sunt oferite programe de
formare continud, alese pe baza rezultatelor evaludrilor. De asemenea, este incurajata participarea
cadrelor didactice la cursuri, workshopuri si sesiuni de formare pentru a-si Tmbunatati
competentele. La nivel cantonale si local, autoritatile educationale folosesc rezultatele evaluarilor
pentru a adapta politicile de formare continua si pentru a dezvolta programe specifice care rdspund
nevoilor individuale ale profesorilor. Instrumentele de evaluare si dezvoltare profesionald sunt
implementate coordonat Tntre autoritatile educationale federale si cantonale pentru a asigura
consistenta si eficienta acestora la nivel national.

Un exemplu de instrument utilizat in Elvetia pentru evaluarea performantei si a nevoilor
profesionale ale cadrelor didactice este "Instrumentul de autoevaluare a competentelor
pedagogice”. Este structurat sub forma de chestionar, care include intrebari si itemi ce vizeaza
diferite domenii ale practicii educationale, cum ar fi: modul 1n care profesorul isi structureaza
lectiile si le adapteazd nevoilor elevilor, tehnicile utilizate pentru mentinerea unui mediu de
invatare pozitiv si ordonat, interelatiile cu elevii si abordarea diversitatii in clasa, utilizarea
tehnologiilor educationale. Profesorii completeaza periodic acest instrument, reflectand asupra
propriei activitati didactice. Autoevaluarea poate fi realizatd de mai multe ori pe an, in functie de
necesitdtile personale de dezvoltare. Dupa completarea autoevaludrii, profesorul discutad
rezultatele cu superiorul sau (directorul scolii sau coordonatorul pedagogic), care ofera feedback
si sprijin pentru stabilirea unor obiective de dezvoltare profesionald. Apoi, pe baza autoevaluarii,
profesorul isi poate planifica participarea la cursuri de formare continud sau alte activitati
educationale pentru a-si imbunatati competentele in domeniile identificate ca fiind necesare. Prin
utilizarea acestor instrumente de evaluare, Elvetia 1si propune sa sustind dezvoltarea continud a
cadrelor didactice si sa raspunda eficient nevoilor acestora, asigurandu-se ca profesorii sunt
pregatiti sd faca fatd provocarilor educationale in continud schimbare.

Aceste documente si initiative reflecta una dintre prirogativele sistemului educational al Elvetiei
de a sprijini dezvoltarea continud a cadrelor didactice si de a raspunde nevoilor lor profesionale,
asigurandu-se astfel ca profesorii pot face fata provocarilor educationale in continua schimbare si
ca profesorii se simt sprijiniti in dezvoltarea competentelor necesare.
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ANALIZA POLITICILOR SI PRACTICILOR PRIVIND NEVOILE PERSONALE S§1
PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE DIN ESTONIA

Sistemul educational din Estonia este considerat unul dintre cele mai bune din lume si se remarca
printr-o serie de caracteristici unice care il diferentiaza de alte tari, cum ar fi: autonomia scolilor,
integrarea tehnologiei, formarea de calitate a cadrelor didactice si promovarea unui acces egal la
educatie. Educatia in Estonia este gratuitd si disponibila tuturor cetdtenilor, inclusiv minoritatilor,
si se pune un accent deosebit pe asigurarea unui acces egal la educatie de calitate, indiferent de
statutul socio-economic al elevilor. Educatia in Estonia nu este doar despre dobandirea de
cunostinte si abilitdti, ci reprezintd un pilon al identitdtii nationale. Sloganul ,Natiunea
educationalad” reflectd importanta educatiei in procesul de construire a independentei si dezvoltarii
tarii. Originile educatiei in limba estona se regasesc in Reforma Luterana din secolul al XVI-lea,
care a subliniat importanta alfabetizarii pentru a putea citi Biblia. Aceasta a fost continuatd sub
stapanirea suedeza si mai tarziu sub imperiul rus, unde educatia in limba estona a fost sustinuta
pana la inceputul procesului de rusificare.

Unul dintre aspectele definitorii ale sistemului educational estonian este integrarea tehnologiei in
procesul de Tnvatare. Fiecare elev are acces la un computer sau dispozitiv conectat la internet, iar
lectiile sunt sustinute cu ajutorul tehnologiilor moderne. Platformele educationale si resursele
online sunt utilizate pe scara larga, iar elevii sunt invatati sa foloseasca tehnologia pentru a sprijini
invatarea personalizatd. Un alt aspect important al sistemului de Invatimant din Estonia este
accentul pus pe disciplinele STEM (stiintd, tehnologie, inginerie si matematica). Curriculumul este
conceput pentru a stimula gandirea critica, abilitatile de rezolvare a problemelor si o intelegere
profunda a conceptelor matematice, mai degraba decat memorarea prin memorare.

De remarcat ca, scolile din Estonia beneficiaza de un grad ridicat de autonomie, ceea ce le permite
sa isi adapteze curriculum-ul in functie de nevoile elevilor si de contextul local. Directorii si
cadrele didactice au libertatea de a decide asupra metodei de predare si organizarii activitatilor
educationale. De asemenea, succesul Estoniei se datoreaza unui sistem educational axat pe
egalitatea sanselor pentru toti elevii si competentelor profesionale ale cadrelor didactice. In plus,
mai multe studii au aratat ca elevii estonieni sunt multumiti de viata lor si au o mentalitate de auto-
imbunatatire, crezand ca succesul lor depinde de propriul efort. Astfel, Estonia a reusit sa mentina
rezultate relativ stabile, chiar si in contextul provocarilor pandemiei de COVID-19.

Formarea initiala a cadrelor didactice este extrem de exigentd, iar profesorii trebuie sa detina o
diploma de licenta in domeniul educatiei, precum si o formare pedagogica suplimentara. Sistemul
educational din Estonia pune un accent deosebit pe dezvoltarea profesionald continua a cadrelor
didactice. Profesorii sunt incurajati sd participe la cursuri de formare continua si sa 1si actualizeze
cunostintele pentru a raspunde cerintelor educatiei modern, deoarece unul din scopurile strategice
ale sistemului de educatie din Estonia este ca optiunile de invatare sa fie receptive la dezvoltarea
nevoilor societatii si ale pietei muncii.

Tn Estonia, nevoile profesionale ale cadrelor didactice sunt reflectate in mai multe documente
oficiale, care stabilesc cadrele legislative si reglementarile pentru formarea si dezvoltarea continua
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a acestora. Aceste documente sunt emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii din Estonia si de
alte autoritati educationale.

Legea Educatiei din Estonia (Estonian Education Act) este un document esential care
reglementeaza intregul sistem educational din tard, inclusiv pregatirea si dezvoltarea cadrelor
didactice. In cadrul acestei legi, sunt stabilite standardele de formare initiala si continua pentru
profesori, precum si principiile generale ale educatiei si formarii lor profesionale. Legea prevede
ca profesorii trebuie sd participe la dezvoltarea continud a competentelor lor profesionale, iar
autoritatile educationale sunt responsabile pentru evaluarea nevoilor de formare ale cadrelor
didactice. Aceasta include formarea in domenii precum pedagogia modernd, utilizarea
tehnologiilor educationale si imbunatatirea abilitatilor digitale. De asemenea, legea reglementeaza
standardele profesionale pentru profesori, ceea ce ajutd la identificarea nevoilor de formare
continua si la asigurarea calitatii educatiei.

Strategia Educationali 2021-2035 din Estonia se concentreaza pe mai multe directii de actiune
destinate sa imbunatateasca sistemul de Invatdmant si sa raspunda nevoilor viitoare. Strategia pune
accent pe metode de predare moderne, integrand principiile contemporane in curricula, resursele
de invatare inteligente si metodologiile de predare. Scopul este de a oferi un mediu de invatare
care pregateste elevii pentru provocarile viitoare, punand accent pe gandirea critica, creativitate si
abilitati de rezolvare a problemelor. Strategia subliniazd importanta unui sistem comun de valori
culturale, concentrandu-se pe instruirea de nalta calitate in limba estona si promovarea invatarii
limbii estone pentru toti cetatenii. Se pune accent pe dezvoltarea noii generatii de educatori,
inclusiv profesori, mentori si personal de suport educational. De asemenea, documentul dat
vizeaza formarea unor lideri capabili sa ghideze institutiile educationale, asigurandu-se ca acestea
sunt in concordanta cu nevoile si provocarile contemporane. Se pune accentul pe elaborarea unui
sistem de prognoza si monitorizare a nevoilor profesionale de munca ale pedagogilor, astfel ca sa
se dezvolte un sistem proactiv pentru a prezice si urmadri tendintele pietei muncii si abilitatile
necesare n viitor. Acest lucru ajuta la asigurarea unei aliniere a sistemului educational cu piata
muncii In continud schimbare si cerintele diferitelor sectoare. Strategia pune un accent puternic pe
dezvoltarea competentelor care contribuie mai mult la economie si societate, in special n
domentiile cheie pentru inovatie si dezvoltare durabila.

Obiectivul general este de a echipa populatia Estoniei cu cunostintele, abilitétile si atitudinile
necesare pentru a prospera in contexte personale, profesionale si sociale. Acest lucru include
promovarea sustenabilitatii si Tmbundtatirea calitatii vietii in Estonia. Mai mult, Strategia
educationala 2021-2035 promoveaza dezvoltarea liderilor institutionali care sunt responsabili de
implementarea schimbirilor. In acest sens, liderii educationali trebuie si aiba abilititi de gestionare
a proceselor educationale complexe, ceea ce se reflectd in nevoia de formare continua pentru
acestia (Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Estoniei, 2021). Acest aspect este esential, deoarece
liderii institutionali joacd un rol vital in sustinerea cadrelor didactice si in implementarea
inovatiilor educationale.

Asa dar, Strategia Educationala 2021-2035 a Estoniei este conceputa pentru a pregati sistemul
educational pentru viitor, integrand metode de predare moderne, concentrandu-se pe incluziune
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culturala si lingvistica, pregatind educatori si lideri competenti si aliniind sistemul educational la
cerintele viitoare ale pietei muncii si obiectivele de dezvoltare durabila.

Standardele profesionale pentru cadrele didactice (Professional Standards for Teachers)
reprezintd un set de standarde profesionale care reglementeaza formarea, dezvoltarea si activitatea
cadrelor didactice. Aceste standarde sunt elaborate si revizuite periodic, iar ele stabilesc
competentele si abilitdtile necesare pentru profesori la diferite niveluri de invatamant (incepatori,
avansati, experti). In Estonia, standardele profesionale ale profesorilor au fost dezvoltate pentru
prima datd in 2005. Standardele profesionale din Estonia au fost dezvoltate printr-un proces
interactiv, implicand actori cheie, precum educatori, lideri gscolari, autoritati locale si nationale,
asociatii profesionale si universitati. Ele permit, de asemenea, profesorilor sa treaca la nivelul de
calificare a profesorilor seniori si a profesorilor de master. Standardele sunt utilizate pentru a
proiecta educatia initiala si pentru a acorda certificate la sfarsitul studiilor.

In articolul Towards a Conceptualized Model of Supporting Teachers’ Application Process for
Acquiring Professional Qualifications (Leibur, Saks, & Chounta, 2023), autorii exploreaza modul
n care schimbarile sociale prezinta noi provocari pentru scoli, subliniind rolul esential pe care 1l
joaca profesorii in implementarea acestor schimbari. Ei sustin ca profesorii trebuie sa devind din
ce in ce mai profesionisti pentru a asigura o educatie de calitate, care contribuie la dezvoltarea
elevilor capabili sd se adapteze nevoilor viitoare ale societatii. Profesionalismul si dezvoltarea
profesionald continua (DPC) sunt, prin urmare, componente vitale ale educatiei sustenabile.

Standardele profesionale ale profesorilor din Estonia sunt concepute pentru a sprijini dezvoltarea
continud a competentelor profesionale pe parcursul carierei didactice. Standardele sunt integrate
in programele universitare de formare a cadrelor didactice, garantdnd cd absolventii obtin
competentele necesare la intrarea in profesie. Ele pot fi utilizate ca ghid pentru planificarea
dezvoltarii profesionale atat la nivel individual, cat si organizational, contribuind la actualizarea
cunostintelor teoretice si dezvoltarea practicii. De asemenea, standardele sunt utilizate pentru
certificarea si recunoasterea profesionala a profesorilor, cu posibilitatea de a avansa la niveluri
superioare, cum ar fi ,,senior teacher” sau ,,master teacher.”

1n articolul Teacher professional standards to support teacher quality and learning in Estonia
(Pedaste, Leijen, Poom-Valickis, & Eisenschmidt, 2019) se exploreaza rolul standardelor
profesionale ale profesorilor in Estonia, analizdnd contributia acestora la Imbunatdtirea calitatii
educatiei si la sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice. Se accentuiaza impactul
asupra formarii initiale a profesorilor. Astfel, standardele au fost integrate cu succes in curricula
universitara, garantdnd ca profesorii debutanti obtin competentele necesare. Aproximativ 90%
dintre certificatele de calificare profesionald au fost acordate absolventilor programelor
universitare, ceea ce reflecta alinierea cu standardele.
In ciuda succesului in formarea initiald, acestea nu au contribuit semnificativ la imbunititirea
statutului social al profesorilor. Lipsa unui sistem clar de diferentiere a sarcinilor si salariilor in
functie de calificare reduce interesul pentru certificdrile superioare. Autorii sugereaza o abordare
mai sistematica pentru integrarea standardelor in procesele educationale si pentru promovarea lor
ca instrumente de dezvoltare profesionala. Este nevoie de sprijin national pentru a asigura
recunoasterea profesorilor certificati, atat prin salarii mai mari, cat si prin implicarea acestora in
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activitati strategice, cum ar fi dezvoltarea politicilor educationale sau mentoratul pentru colegi.
Acest studiu subliniaza potentialul standardelor profesionale ca agenti ai schimbarii in educatie,
dar evidentiaza si necesitatea unor eforturi sustinute pentru implementarea lor eficienta in scoli si
n societate.

Tn lucrarea What difference do standards make to educating teachers? A review with case studies
on Australia, Estonia, and Singapore (Révai, 2018), se abordeazd modul in care se formeaza
cadrele didactice in Estonia, punand accent pe legatura dintre standardele profesionale si pregatirea
initiala a profesorilor. Formarea cadrelor didactice implicd o educatie riguroasd, desfasuratd in
principal la Universitatea din Tartu si Universitatea din Tallinn, printr-o combinatie de teorie
pedagogica si practica didactica. In acest proces, standardele profesionale ale profesorilor joaca
un rol central. Standardele sunt folosite pentru a alinia programele de formare initiala a profesorilor
cu cerintele pietei muncii si cu asteptarile privind competentele profesionale. Institutiile de
invatdmant superior care ofera programe de formare initiald trebuie sa demonstreze, prin procesul
de acreditare, cd modulele si cursurile lor sunt corelate cu standardele profesionale.
Standardele separa clar cunostintele pedagogice generale de cele specifice continutului disciplinar,
iar programele de formare includ practica didactica atat in medii simulate, cat si in scoli reale.
Acest lucru permite studentilor sa integreze teoria cu practica. Autorii subliniazd importanta
standardelor nu doar ca instrumente de reglementare, ci si ca baza pentru dialog intre partile
interesate si ca suport pentru Tmbunatdtirea continud a formadrii cadrelor didactice. Astfel,
standardele contribuie la profesionalizarea cadrelor didactice si la cresterea calitatii educatiei.

Rezultatele unui studiu din Estonia elaborat de autorii Pedaste, M., Pedaste, K., Lukk, K., Villems,
P., & Allas, descrie un nou model de Scoli de Inovatie. Analiza feedback-ului oferit de participantii
implicati in cadrul Scolilor de Inovatie si 1n modelul de pilotare de la Liceul Kivilinna din Tartu a
condus la definirea celor patru dimensiuni fundamentale ale modelului:

1) stagii de practica pentru elevi si studenti la facultatile de educatie;

2) dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din scoli si a formatorilor de
profesori din universitati;

3) predarea in echipa ca sursa de idei inovative in scoald si universitate;

4) cercetare si dezvoltare pentru a proiecta, implementa, testa si utiliza noi
metodologii inovative, materiale educationale si produse.

Acest model constituie un format eficient pentru intarirea colaborarii intre scoli si universitati.

Concluzii:

1) Sistemul educational din Estonia este recunoscut ca unul dintre cele mai de succes din
lume, inclusiv si pentru performantele excelente ale elevilor sai in testele internationale,
cum ar fi PISA.

2) Estonia este cunoscuta pentru statutul sau de ,,societate digitala”, cu un sistem educational
care integreaza tehnologia moderna, inclusiv utilizarea internetului si a aplicatiilor digitale
pentru a sprijini procesul de invatare.
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3)

4)

5)

Sistemul educational estonian incurajeazd profesorii sa participe la programe de formare
continua pentru a-si actualiza cunostintele si abilitatile. Legea Educatiei si Strategia
Educationala 2021-2035 subliniaza importanta dezvoltarii competentelor necesare pentru
a raspunde nevoilor societdtii si ale pietei muncii.

Standardele profesionale ale profesorilor din Estonia stabilesc competentele necesare
pentru diferite niveluri de calificare, ghidand atat formarea initiald, cat si dezvoltarea
continud a acestora. Desi aceste standarde contribuie la calitatea educatiei, ele necesitd o
mai bund integrare in sistem pentru a motiva cadrele didactice sa avanseze 1n cariera.
Sistemul educational estonian monitorizeaza si prognozeaza nevoile profesionale ale
cadrelor didactice, asigurand o aliniere intre competentele profesorilor si cerintele pietei
muncii. Documentele oficiale stabilesc cadrul legislativ pentru formare si dezvoltare,
integrand prioritdti precum utilizarea tehnologiilor educationale si metodologiile
pedagogice moderne.
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ANALIZA POLITICILOR SI PRACTICILOR PRIVIND NEVOILE PERSONALE S§1
PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE DIN SINGAPORE

Singapore are un sistem cu o reforma educationald exceptionald, care a jucat un rol cheie in
transformarea insulei intr-o natiune extrem de dezvoltata si unitd in doar jumatate de secol (NCEE,
2018).

Copiii din Singapore incep educatia formali la vérsta de 6 ani, in cadrul scolilor primare. Inainte
de aceasta, exista optiuni de invatdmant prescolar, care sunt foarte populare si de inalta calitate.
Scoala primara dureaza 6 ani (clasele 1-6) si este obligatorie. Curriculumul include discipline
fundamentale, precum limba engleza, limba materna (de obicei, limba chineza, malay sau tamil),
matematica, stiinta si educatie civica. La finalul clasei a 6-a, elevii sustin examenul PSLE (Primary
School Leaving Examination), care determina directiile educationale viitoare ale elevilor. Dupa
PSLE, elevii sunt repartizati in diferite tipuri de scoli secundare (de obicei pentru o perioada de 4-
5 ani), in functie de rezultatele examenului si de performantele lor academice. Acestea sunt scoli
de tip academic (Specialized Independent Schools, Express Courses): pentru elevii care au obtinut
scoruri bune la PSLE, sau scoli tehnice pentru elevii care au rezultate mai mici la PSLE si care
doresc sa urmeze o cariera tehnica. Curriculumul la nivel secundar se axeaza pe pregétirea pentru
examenele O-Level (equivalente cu Bacalaureatul) si pe specializarea in domenii precum stiintele,
tehnologia, artele sau stiintele sociale. Dupa absolvirea liceului/ Specialized Independent Schools,
Express Courses, elevii pot alege sa urmeze Universitati (Singapore gdzduieste cateva universitati
de renume mondial, cum ar fi National University of Singapore (NUS) si Nanyang Technological
University (NTU)); colegii politehnice, etc.

Formarea cadrelor didactice. Singapore are un sistem unic pentru formarea profesorilor, cu o
singura institutie autorizata pentru formarea profesorilor —National Institute of Education (NIE) —
care oferd atit un program de masterat, ct si unul de licentd pentru a deveni profesor. In fiecare
an, Singapore calculeaza numarul de profesori de care va avea nevoie si deschide doar atatea locuri
in programele de formare. Procesul de selectie este competitiv, deoarece profesia didacticd este
foarte respectati in Singapore. In medie, doar unul din opt candidati este acceptat. De obicei,
candidatii care au succes au obtinut scoruri medii sau mai mari la examenele dificile A-level din
Singapore. Multe alte etape ale procesului de aplicare includ interviuri dificile cu un panel, care se
concentreaza pe valorile, abilitdtile si cunostintele care definesc un bun profesor, precum si
revizuiri intense ale dosarului academic al candidatului si ale contributiilor sale la scoala si
comunitate.

Dupa absolvirea programelor de licentd sau masterat, toti profesorii debutanti participd la un
program de inductie de doi ani, condus de AST si finantat de Ministerul Educatiei. In aceasta
perioadd, profesorii au o sarcind didacticd redusd pentru a participa la cursuri si a lucra cu un
mentor calificat.

Salariile profesorilor cresc odata cu experienta acumulatd. Profesorii de succes pot castiga
bonusuri de retentie la fiecare trei pand la cinci ani, precum si bonusuri de performanta, care pot
ajunge pana la 30% din salariul lor de baza. Eligibilitatea este determinata prin evaludri anuale,
care servesc si drept baza pentru coaching si mentorat intre profesori.
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Sistemul educational din Singapore este foarte centralizat. Ministerul Educatiei supravegheaza
educatia prescolard (varstele patru pana la cinci ani), educatia primara si secundara, Tnvatamantul
superior si Invatarea pe tot parcursul vietii. Ministerul aloca finantare pentru toate scolile,
stabileste programele de studii si examenele nationale, supravegheaza acreditarea cadrelor
didactice, gestioneaza sistemul de evaluare si promovare a cadrelor didactice si a directorilor, si
angajeaza si atribuie directorii si profesorii scolilor. Scolile sunt grupate in clustere geografice,
fiecare fiind supravegheat de un inspector, pentru a oferi sprijin local pentru politicile si initiativele
Ministerului. Inspectorii de cluster, care sunt fosti directori de succes, colaboreaza cu directorii
din clusterul lor pentru a implementa curriculumul si pentru a alege materialele didactice dintr-un
set aprobat de Minister, pe care Ministerul il incurajeaza puternic sa fie folosit. Inspectorii de
cluster faciliteazd, de asemenea, schimbul de resurse si bune practici intre scolile din cluster.
Singapore formuleaza obiective clare si cuprinzatoare la nivelul intregului sistem educational.
Aceste obiective, pe care natiunea le revizuieste regulat, provin din discutii extinse cu partenerii
din sistem si cu publicul, precum si din evaluari detaliate ale altor sisteme educationale de top.
Singapore structureaza initiativele politice in jurul obiectivelor educationale si creeaza repere
pentru a masura progresul. De exemplu, in 2013, Singapore a organizat o ,,Conversatie Nationala”
pentru a aduna opinii cu privire la viziunea pentru planul strategic al sistemului educational din
2030. Printre obiectivele vizate se numarau imbunatatirea educatiei pentru caracter si cetatenie,
intarirea alfabetizdrii digitale, dezvoltarea cunostintelor si intelegerii istoriei si culturilor din
intreaga Asia, extinderea sprijinului pentru elevii defavorizati si crearea mai multor oportunitati
de educatie pentru adulti.

Singapore utilizeaza Sistemul Imbunitatit de Management al Performantei (EPMS) pentru a
efectua evaludri anuale ale profesorilor. EPMS evalueaza performanta profesorilor pe baza a 16
competente diferite, inclusiv activitatea lor in clasa si interactiunea cu intreaga comunitate scolara.
Profesorii incep prin a-si face o autoevaluare, iar apoi supraveghetorii ii evalueaza in conformitate
cu EPMS. Aceste evaludri sunt calitative si constau in feedback scris, mai degrabd decat scoruri
numerice pe indicatori specifici. Profesorii isi bazeaza planurile de dezvoltare profesionald pe
feedback-ul EPMS. Directorii, alaturi de Dezvoltatorul de Personal Scolar (responsabil cu
invatarea profesionald) si Inspectorul de Cluster, construiesc impreund un ,,Potencial Estimat
Curent” pentru fiecare profesor pe baza rezultatelor EPMS. Aceasta estimare, sau imaginea
evolutiei pe termen scurt a carierei profesorului, este impartdsita cu profesorul si folosita pentru a-
| ajuta sa isi articuleze obiectivele de cariera. Profesorii pot castiga recompense pe baza rezultatelor
EPMS, inclusiv premii si bonusuri salariale. Ministerul selecteazd, de asemenea, profesorii pentru
premii si recunoastere la nivel national.

Profesorii au acces la mai multe tipuri de oportunitati de dezvoltare profesionala. Acestia isi pot
imbunatati practica prin cursuri la NIE sau la AST, unde ofertele variazad de la formare continud la
cursuri online pe o varietate de subiecte legate de predare. Profesorii pot participa la pana la 100
de ore de dezvoltare profesionala finantate de guvern pe an. Ministerul si NIE ofera, de asemenea,
oportunitati de burse pentru profesorii care doresc sd obtina diplome de masterat si doctorat in
Singapore sau in strainatate, fie cu norma intreagd, fie cu jumatate de norma.
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Concluzii:

1. Sistemul educational din Singapore se bazeaza pe un proces riguros de selectie a
profesorilor, garantand astfel angajarea unor candidati bine pregatiti si motivati. Profesorii
sunt recrutati dintre cei mai buni absolventi, iar acest standard ridicat contribuie la
performantele de varf ale elevilor in competitii internationale.

2. Educatia continua este un pilon central al carierei didactice in Singapore. Profesorii sunt
incurajati sa participe la cursuri de dezvoltare profesionald, conferinte si programe de
perfectionare pentru a-si adapta competentele la cerintele in schimbare ale sistemului
educational global.

3. Sistemul pune un accent puternic pe pregatirea profesorilor pentru a sustine elevii in
dobandirea competentelor necesare pe piata muncii. Profesorii sunt instruiti sa utilizeze
metode inovative, sd dezvolte gandirea critica si sa sprijine excelenta academica in domenii
tehnice si stiintifice.

4. Profesorii sunt evaluati periodic pentru a asigura mentinerea unor standarde ridicate de
predare. Acest lucru incurajeaza performanta si implicarea activa in procesul educational,
dar poate genera presiune, accentudnd nevoia de sprijin psihologic si profesional.

5. Profesorii din Singapore trebuiec sa se adapteze rapid la noile tehnologii si cerinte
educationale. Este esential sd aiba acces la resurse moderne, platforme de e-learning si
sprijin pentru inovarea pedagogicd. De asemenea, necesitd sprijin pentru gestionarea
stresului si a cerintelor ridicate impuse de un sistem extrem de competitiv.

6. In Singapore existd o combinatie intre cerintele ridicate ale profesiei si sprijinul sistematic
oferit profesorilor pentru a rdspunde nevoilor educationale diverse si in continud
schimbare.
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ABORDAREA COMPARATIVA PRIVIND UNELE ASPECTE ALE SISTEMULUI
EDUCATIONAL DIN FINLANDA, ELVETIA, ESTONIA §SI SINGAPORE

Sistemele de invatdmant din Finlanda, Elvetia, Estonia si Singapore sunt recunoscute pentru
performantele lor, fiecare avand particularitati si practici adaptate contextului local. Comparandu-
le, se pot observa diferente notabile 1n structura, filosofia educationald si implementarea politicilor.

1. Aspecte ce tin de structura educationala

e Finlanda: Sistem unitar, centralizat, cu educatie obligatorie intre 7-16 ani. Accent pe
acces egal la educatie si optiuni clare intre liceu si invatdmant profesional.

e Elvetia: Sistem descentralizat, fiecare canton avand autonomie fin structura
educationald. Elevii aleg intre liceu si invatamant profesional la finalul scolii
secundare.

e Estonia: Un sistem unitar, modernizat, cu educatie obligatorie intre 7-17 ani. Accent
pe digitalizare, Invatamant gratuit si egalitate de sanse. Dupa educatia de baza, elevii
aleg intre gimnaziu (teoretic) si invatamant profesional.

e Singapore: Sistem puternic centralizat si structurat. Educatia este obligatorie intre 6 si
15 ani, urmata de trasee educationale multiple: licee academice, politehnici si institutii
de invatamant tehnic si vocational (ITE). Sistemul este foarte competitiv, cu o ierarhie
clara in functie de performante.

2. Filosofia educationala

e Finlanda: Incurajarea invatirii autonome si a colaborarii. Gandirea criticd este o
prioritate, iar mediul educational este relaxat si bazat pe incredere.

e [Elvetia: Educatie adaptatd aptitudinilor individuale, cu accent pe invatdmantul dual
(teorie + practica).

e Estonia: Se pune accent pe utilizarea tehnologiilor in predare, invitarea bazata pe
competente si inovatie. Profesorii folosesc metode interactive si resurse digitale.

e Singapore: Educatie orientatd spre performanta. Metodele de predare sunt riguroase,
iar accentul se pune pe excelentd academica, pregatirea practica si adaptarea la cerintele
globale.

3. Aspecte ale procesului de evaluare

e Finlanda: Evaluare informala, axatd pe dezvoltare personald, cu putine teste
standardizate.

e Elvetia: Testare formalizatd, in special la finalul ciclurilor educationale.

e Estonia: Evaluarea este un mix intre metode traditionale si moderne. Testele
standardizate sunt utilizate, dar accentul se pune si pe feedback personalizat.

e Singapore: Sistem intensiv bazat pe evaluari si examene standardizate (e.g., PSLE —
Primary School Leaving Examination). Performanta determind traseul educational al
elevului.

33



4. Procesul de profesionalizare a cadrelor didactice

e Finlanda: Profesori cu studii avansate (masterat), respectati social si bine remunerati.

e Elvetia: Cerinte academice si profesionale ridicate, dar variate la nivel cantonal.

e Estonia: Profesorii sunt bine pregatiti si sprijiniti pentru dezvoltare profesionald
continud, iar accentul cade pe formarea in utilizarea tehnologiei educationale.

e Singapore: Profesorii sunt recrutati riguros, beneficiaza de formare continua si sunt
evaluati periodic pe baza performantelor.

5. Asigurarea educatiei incluzive

e Finlanda: Incluziune totald, cu clase mixte si sprijin pentru elevii cu nevoi speciale.

e Elvetia: Integrarea variaza intre cantoane. Sprijin educational pentru elevii cu nevoi
speciale este oferit in functie de politicile regionale.

e Estonia: Abordare incluziva. Elevii cu nevoi speciale sunt integrati, iar scolile primesc
fonduri suplimentare pentru a sustine aceasta diversitate.

e Singapore: Abordare mai selectiva. Elevii cu nevoi speciale sunt incurajati sa urmeze
scoli specializate, dar exista programe pentru integrare treptata.

6. Finantarea si resursele

e Finlanda: Sistem public finantat, asigurand resurse echitabile pentru toate scolile.

e Elvetia: Finantare descentralizata, cu discrepante intre cantone.

e Estonia: Finantare predominant publica, cu investitii semnificative in digitalizare si
inovatie educationala.

e Singapore: Buget generos alocat educatiei, cu investitii masive in infrastructura
moderna, resurse si pregatire profesionala.

Aceastd analiza subliniazd punctele forte si provocarile fiecarui sistem. Finlanda si Estonia se

remarca prin accentul pe incluziune si digitalizare, Elvetia prin flexibilitate regionala si Tnvatamant
dual, iar Singapore prin excelentd academica si competitivitate globala.
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ANALIZA POLITICILOR SI PRACTICILOR PRIVIND NEVOILE PERSONALE §1
PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE DIN AUSTRALIA

Sistemul educational din Australia este descentralizat, fiecare stat si teritoriu avand propria
responsabilitate pentru administrarea si reglementarea educatiei. Cu toate acestea, existd o
coordonare nationala prin intermediul Ministerului Educatiei si a organizatiilor precum Australian
Curriculum, Assessment and Reporting Authority (ACARA) si Australian Institute for Teaching
and School Leadership (AITSL).

Formarea profesorilor in Australia este reglementatd la nivel national si urmeaza standarde stricte
stabilite de AITSL. Nevoile profesionale ale profesorilor sunt identificate printr-un proces
continuu, integrat in evaluarea performantei si dezvoltarea profesionala. Profesorii lucreaza
impreund cu directorii scolii pentru a identifica obiectivele de cariera si zonele de imbunatatire.
AITSL adezvoltat Australian Professional Standards for Teachers, care ofera un cadru clar pentru
evaluarea si imbunatdtirea competentelor profesorilor. Profesorii sunt incurajati sda se
autoevalueze, iar scolile implementeaza mecanisme de feedback, inclusiv observatii la clasa si
sondaje pentru elevi. Scolile folosesc date privind performanta elevilor pentru a identifica nevoile
de instruire si adaptare a metodologiilor. Guvernul si organizatiile independente ofera cursuri,
ateliere si resurse pentru formare profesionald continud, axate pe nevoile specifice ale cadrelor
didactice.

Documentul "Identifying Professional Learning Needs" ofera ghiduri practice pentru cadrele
didactice in vederea identificarii nevoilor lor de dezvoltare profesionald. Aceasta subliniaza
importanta alinierii invatarii profesionale cu obiectivele individuale si prioritatile institutionale,
utilizand diverse surse de date, precum feedback-ul elevilor, colegilor, seturi de date cantitative si
autoevaludri. De asemenea, promoveaza utilizarea Teacher Self-Assessment Tool (SAT), un
instrument interactiv care ajutd profesorii sa-si evalueze competentele in raport cu Australian
Professional Standards for Teachers si sa-si planifice dezvoltarea profesionald in mod eficient.
Asa dar, Invatarea profesionald ar trebui sd fie aliniatd obiectivelor profesorilor, asa cum sunt
identificate prin Standardele Profesionale Australiene pentru Profesori, atat la nivel individual,
cat si in legatura cu implementarea practicilor la nivel de scoald/unitate si a domeniilor de
imbunatatire. Este important ca profesorul sa ia in considerea invatarea profesionala ca un aspect
continuu si esential al cresterii si performantei profesionale. Privind aspectele de luat in
considerare la identificarea nevoilor de invatare profesionald, profesorii ar trebui sa tina cont de
prioritatile sistemului/sectiunii si ale scolii/unitatii atunci cand decid ce invatare profesionala sa
desfasoare. Echilibrarea acestor prioritati si obiective impreuna cu cele individuale sau specifice
clasei este importantd. Alinierea cu procesul de performantd si dezvoltare al scolii/unitatii este, de
asemenea, esentiald pentru a asigura un rezultat coerent. Este posibil ca scoala/unitatea sa fi utilizat
o serie de surse de date pentru a determina prioritatile sau domeniile de imbunatatire pentru anul
in curs, iar acelasi proces este valabil si pentru propria dumneavoastra clasa.

O varietate de surse de date pot fi utilizate pentru a identifica domeniile de invatare profesionala,
inclusiv opiniile elevilor, feedback-ul colegilor, seturi de date cantitative, sondaje ale parintilor si
instrumente de autoevaluare. Utilizarea datelor despre performanta elevilor poate fi o0 modalitate
eficientd de a informa nevoile de Invatare profesionald, adaptate cerintelor specifice ale elevilor.

35



De asemenea, colegii sunt o sursa valoroasa de feedback. Prin solicitarea unui coleg de incredere
sd observe practica, se poate obtine o perspectivda mai obiectivd asupra punctelor forte si a
domeniilor de dezvoltare. Alternativ, se poate observa practica unui coleg si nota aspectele pe care
sau domeniile care necesitd imbundtatire si asupra carora se poate a lucra impreuna. O alta optiune
este Inregistrarea video si vizionarea ulterior.

Documentul "Identifying Professional Learning Needs" resflecta si modalitatea de stabilire a
obiectivelor care poate ajuta profesorul sa mentina impulsul pe masura ce progreseaza in procesul
de invatare profesionala. Pe langa alte surse de date, Standardele Profesionale Australiene pentru
Profesori pot fi un punct de plecare bun pentru stabilirea obiectivelor, ajutand cadrele didactice sa
identifice care dintre standarde, domenii de interes sau descriptorii pot fi domenii de dezvoltare.
Instrumentul de autoevaluare al profesorului (Teacher SAT) al AITSL poate fi folosit in acest sens.
El este o resursa interactiva care ajutd profesorul sa identifice posibilele domenii de Tmbunatatire
si s planifice invatarea profesionald. Teacher SAT a fost validat pe scara larga si este aliniat cu
Standardele Profesorilor pentru a sprijini cel mai bine avansarea profesionala. Dupa completarea
chestionarului de 30 de minute, Teacher SAT dezviluie etapa de cariera la care se afla profesorul
in fiecare domeniu al standardelor. Acest rezultat se bazeaza pe raspunsurile pe care le ofera
profesorul in chestionar. Informatiile sunt furnizate intr-un raport care include, de asemenea,
perspective personalizate pentru a sprijini cresterea profesionala a profesorului, si anume: nivelul
practicii dumneavoastra in raport cu standardele, oportunitatea de a reflecta asupra punctelor forte
si slabiciunilor din practica dumneavoastra, pe care poate profesorul nu le constientizeaza, se
evidentiazd domenii de dezvoltare individuald care pot fi utilizate pentru a planifica viitoarea
invatare profesionald. Informatiile pot fi utilizate pentru a informa planificarea si stabilirea
obiectivelor pentru Invatarea profesionald la nivel de scoala, departament sau arie tematica.

Standardele Profesionale pentru Cadrele Didactice din Australia reprezinta un set de standarde
dezvoltate de Australian Institute for Teaching and School Leadership (AITSL) pentru a defini si
promova excelenta in predare. Documentul este structurat pe trei domenii principale — cunoastere
profesionald, practica profesionala si angajament profesional. Include patru etape ale carierei
didactice: Graduate, Proficient, Highly Accomplished si Lead. Este utilizat pentru autoevaluare,
certificare si planificarea dezvoltarii profesionale. Acest document este important pentru cadrele
didactice din Australia, oferind un cadru clar pentru performanta si dezvoltare continua.

Procesul de formare a profesorilor

In Australia, procesul de formare a profesorilor este reglementat de guvernele statelor si
teritoriilor, dar exista standarde nationale stabilite de Australian Institute for Teaching and School
Leadership (AITSL). Majoritatea profesorilor trebuie sd obtind o diplomd de licenta intr-un
domeniu relevant pentru Invatamant (de exemplu, Invatdmant primar sau secundar). De obicei,
acest program dureaza 3-4 ani. Programul include atat cursuri teoretice, cat si experienta practica
in scoli, pentru a pregati profesorii pentru carierele lor. Programele pot include discipline precum
psihologia educationala, metodele de predare, planificarea lectiilor si gestionarea clasei. Daca
persoana nu a urmat o diploma de licenta in educatie, poate alege sd obtind un masterat in educatie
sau un program postuniversitar in educatie, care de obicei dureaza 1-2 ani. Acesta este un program
destinat celor care au deja o diploma de licenta intr-o altd disciplind si doresc sd devina profesori.
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Dupa finalizarea studiilor, profesorii trebuie sd se inregistreze la autoritatile educationale din statul
sau teritoriul in care doresc sa predea. Inregistrarea implic, de obicei, evaluarea competentelor si
formarea continua. Procesul de certificare include respectarea standardelor nationale si poate
include examene, evaluarea experientei si formarea continua, precum si un anumit numar de ore
de dezvoltare profesionalda continud pe parcursul carierei. Pe parcursul activitatii didactice
profesorii din Australia sunt incurajati sa participe la activitati de invatare continud pentru a-si
imbunatati competentele si pentru a respecta cerintele nationale stabilite de AITSL. Proiectele de
formare continuad includ cursuri, workshopuri si alte oportunitati de Invatare profesionala.

Formarea continud a cadrelor didactice in Australia este un proces bine structurat, cu scopul de a
imbunatati calitatea educatiei si de a sustine profesorii in adaptarea la cerintele moderne. Profesorii
participa la procese de management al performantei, care includ elaborarea unui plan de dezvoltare
profesionala anual. Participarea la programe de formare este legatd de reinnoirea periodicd a
certificatelor de predare, cu cerinte specifice fiecarui stat. De exemplu, ih New South Wales,
sistemul de educatie este reglementat de autoritatile locale, iar standardele profesionale si cerintele
de dezvoltare pentru profesori sunt stabilite de organisme precum NSW Education Standards
Authority (NESA). Statul este cunoscut pentru accentul pus pe calitatea educatiei si pe dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice. In contextul formarii continue a profesorilor, New
South Wales are cerinte specifice, cum ar fi completarea a cel putin 50 de ore de activitati de
dezvoltare profesionala pe parcursul a cinci ani pentru reinnoirea certificatelor de predare. Aceste
cerinte reflectd angajamentul statului fatd de educatia de calitate si imbunatatirea continua a
competentelor cadrelor didactice.

Activitdti de Invatare profesionald continud a profesorilor sunt: participare la cursuri, conferinte si
ateliere tematice, vizite de observare in alte scoli si implicare in retele de profesori pentru schimb
de bune practice, activitati de mentorat, coaching, cercetare individuala sau colaborativa, utilizarea
unor resurse educationale diversificate, inclusiv tehnologiile moderne.

Formarea continua a cadrelor didactice se bazeazd pe standarde profesionale care ghideaza
practicile de invdtare si asigura imbunatatirea continua a calitatii predarii. Pentru profesorii
debutanti, exista programe de tranzitie de la universitate la clasa, cum ar fi mentoratul si coaching-
ul. Tn medie, profesorii petrec 9-10 zile anual pentru dezvoltare profesionald, iar managerii scolari
12-13 zile. Profesorii lucreazad in echipe, schimba experiente si colaboreaza pentru a rezolva
probleme educationale si pentru a imbunatati rezultatele elevilor. Formarea continua se adapteaza
provocdrilor actuale, precum diversitatea culturala, integrarea elevilor cu nevoi speciale si
utilizarea tehnologiilor noi. Aceasta abordare integrata si bine structurata contribuie la mentinerea
standardelor ridicate in educatie si la dezvoltarea unei forte de munca didactice adaptate nevoilor
moderne.

Sistemul educational din Republica Moldova si cel din Australia pot parea diferite in multe
privinte, dar existd cateva asemanari cheie, in special in ceea ce priveste promovarea calitatii
educatiei si formarea continua a cadrelor didactice. Atat in Republica Moldova, cat si in Australia,
existd un accent puternic pe dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice. Tn Australia,
acest lucru este reglementat prin Australian Professional Standards for Teachers, care ghideaza
formarea si evaluarea continui a profesorilor. in Moldova, Ministerul Educatiei implementeaza
strategii si programe pentru dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, iar profesionistii din
educatie sunt incurajati sa participe la cursuri de formare continua si specializari. Ambele sisteme
promoveazi evaluarea regulati a cadrelor didactice pentru a asigura calitatea educatiei. In
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Australia, aceasta se face printr-un proces clar definit de evaluare a profesorilor, in timp ce in
Moldova, profesorii sunt evaluati in cadrul procesului de acreditare a institutiilor de invatamant si
in urma inspectiilor periodice. In ambele tiri educatia este accesibild pentru toti copiii, iar educatia
toti copiii este un punct important de similaritate. Ambele sisteme educationale pun un accent din
ce In ce mai mare pe integrarea tehnologiei in educatie. In Australia, existid proiecte care
incurajeaza utilizarea tehnologiilor moderne in invatdmant, iar in R. Moldova, MEC promoveaza
digitalizarea educatiei prin diverse initiative si strategii. Ambele tari sunt dedicate promovarii
educatiei incluzive. In Australia, existi strategii clare pentru integrarea elevilor cu nevoi speciale
in scolile publice, iar in Moldova, in ultimii ani au fost facute progrese semnificative Tn ceea ce
priveste integrarea copiilor cu dizabilitati in sistemul educational general.

In ciuda acestor asemindri, sistemele educationale din Moldova si Australia au diferente
importante, in special in ceea ce priveste finantarea educationald, resursele disponibile si
infrastructura. Totusi, tendintele internationale comune in educatie au dus la convergente intre
modelele educationale din diverse tari.

Concluzii:

1) Un element esential al educatiei din Australia este angajamentul fatd de dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice. Standardele profesionale clare, cum ar fi
Australian Professional Standards for Teachers, contribuie la imbunatatirea continua a
competentelor profesorilor, promovand excelenta in invatamant si adaptarea la schimbarile
din societate.

2) Sistemul educational australian este caracterizat prin flexibilitate si accesibilitate pentru
toti elevii, oferind o gama largd de optiuni educationale, inclusiv educatie de calitate in
zonele rurale si izolate.

3) Sistemul australian promoveaza un mediu educational incluziv, flexibil si adaptat nevoilor
societdtii moderne, avand ca obiectiv cresterea calitatii actului educational prin investitii
continue Tn formarea cadrelor didactice.

4) In Australia, se pune un accent deosebit pe implicarea comunititii si pe colaborarea cu
parintii pentru a sprijini educatia. Profesorii participa la retele profesionale si comunitati
de invatare. Guvernul ofera burse si sprijin financiar pentru dezvoltare profesionala, mai
ales in zonele rurale si izolate.

Bibliografie:
1. Australian Institute for Teaching and School Leadership. Identifying professional learning
needs. https://www.aitsl.edu.au/teach/improve-practice/practical-quides/identifying-

professional-learning-needs

2. Fang, G., Chan, P. W. K., & Kalogeropoulos, P. (2021). Secondary School Teachers’
Professional Development in Australia and Shanghai: Needs, Support, and Barriers. Sage
Open, 11(3). https://doi.org/10.1177/21582440211026951

3. Australian Institute for Teaching and School Leadership. (2011). Australian professional
standards for teachers. https://www.aitsl.edu.au/teach/standards

38


https://www.aitsl.edu.au/teach/improve-practice/practical-guides/identifying-professional-learning-needs
https://www.aitsl.edu.au/teach/improve-practice/practical-guides/identifying-professional-learning-needs
https://doi.org/10.1177/21582440211026951
https://www.aitsl.edu.au/teach/standards

4. Australian Institute for Teaching and School Leadership (AITSL), & Department of
Education, Employment and Workplace Relations, Australia. (2011). Australian
professional standards for teachers. Retrieved January 8, 2025, from
https://www.aitsl.edu.au/teach/standards

5. Department of Education, New South Wales. Effective assessment practices.
https://education.nsw.gov.au

39


https://www.aitsl.edu.au/teach/standards

ADAPTAREA PRACTICILOR INTERNATIONALE LA CONTEXTUL EDUCATIONAL
DIN REPUBLICA MOLDOVA: LECTII DEDUSE DIN EXPERIENTA ALTOR TARI

Dupa analiza politicilor si practicilor privind nevoile personale si profesionale ale cadrelor
didactice din sisteme educationale de succes precum cele din Finlanda, Elvetia, Estonia, Singapore
si Australia, devine evidentd importanta adaptarii acestor bune practici la specificul Republicii
Moldova. Experientele acestor tari ofera repere valoroase pentru dezvoltarea unui sistem
educational care sd raspundd nevoilor reale ale cadrelor didactice, sa promoveze excelenta
profesionald si sa sustind bunastarea acestora. Prin preluarea unor elemente esentiale din aceste
sisteme, pot fi formulate recomandari concrete care sa contribuie la modernizarea si eficientizarea
procesului educational din tara noastra.

1. Implementarea unor evaludri regulate pentru identificarea nevoilor reale ale cadrelor
didactice. Aceasta presupune: (1) utilizarea unor instrumente, precum sondaje, interviuri,
chestionare de autoevaluare, observatii in clasa sau feedback din partea colegilor si elevilor;
(2) monitorizarea periodica a progresului cadrelor didactice pentru a identifica lacunele in
competente si pentru a dezvolta planuri personalizate de formare; (3) corelarea rezultatelor
acestor evaludri cu cerintele pietei muncii, nevoile scolilor si evolutiile in educatie. In
Finlanda, evaludrile se concentreaza pe autoevaluare si feedback constructiv, implicand
cadrele didactice in procesul de identificare a propriilor nevoi, ceea ce asigura relevanta si
utilitatea formarii continue. in Elvetia, evaluarile sunt organizate periodic la nivel cantonal
si national, incluzand analiza performantelor si consultiri cu profesorii pentru adaptarea
ofertei de formare continud. Ambele sisteme evidentiaza necesitatea unor evaluari
constante, utilizand date bazate pe cercetari pentru a alinia nevoile individuale ale cadrelor
didactice cu obiectivele institutionale si cerintele educationale actuale.

2. Crearea unor criterii clare §i riguroase pentru recrutarea si formarea initiald a
profesorilor. Aceasta presupune stabilirea unor standarde academice si profesionale inalte
pentru admiterea in programele de formare pedagogica, precum si organizarea unor procese
de selectie riguroase. Aceste procese includ evaludri ale competentelor academice, ale
abilitatilor de comunicare si ale motivatiei pentru cariera didactica. De asemenea, formarea
initiald trebuie sa asigure un echilibru intre studiile teoretice si practica pedagogica, iar
viitorii profesori si fie implicati in stagii extinse, sub monitorizare. in multe sisteme
educationale de succes, intrarea in profesia didactica este conditionatd de obtinerea unui
nivel Tnalt de calificare, cum ar fi un program de masterat. In Finlanda doar candidatii cu
performante academice de exceptie pot accede la programele de formare pedagogica.
Admiterea include teste scrise si interviuri menite sd evalueze abilitatile si motivatia
acestora. In plus, formarea initiald in Finlanda combina studiile teoretice cu o practici
didactica intensiva, iar profesorii trebuie sa finalizeze un program de masterat inainte de a
preda. Un alt exemplu remarcabil este Singapore, unde sistemul educational atrage
candidati de top printr-un proces de selectie extrem de competitiv, care implica evaludri
psihometrice si interviuri amanuntite. Mai mult decat atat, statul ofera sprijin financiar
pentru studii si stagii de pregatire practica extinsa, asigurand astfel o pregatire temeinica a
viitorilor profesori. Aceste modele demonstreaza ca recrutarea atenta si formarea initiald
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3.

riguroasd a cadrelor didactice sunt fundamentale pentru construirea unui sistem educational
performant.

Dezvoltarea unui sistem de formare continud bazat pe cercetare si personalizat conform
necesitdtilor individuale, se referd la crearea unui cadru educational flexibil si adaptat
pentru fiecare cadru didactic, avand la baza cele mai recente cercetiri din domeniu. In
aceastd viziune, formarea continud nu este un proces standardizat, ci unul care tine cont de
nevoile si obiectivele fiecarui profesor in parte, iar programele de formare se bazeaza pe
cele mai noi descoperiri stiintifice privind invitarea si dezvoltarea profesionala. In esenta,
acest sistem presupune o evaluare detaliatd a nevoilor educationale ale fiecarui cadru
didactic si crearea unor trasee de formare personalizate care sa le sprijine dezvoltarea in
functie de domeniul lor de interes si de provocarile intdimpinate in practica lor. Aceste
programe ar trebui sa fie sustinute de cercetdri recente din domeniul pedagogiei, al
psihologiei educationale si al managementului educational, pentru a se asigura ca fiecare
profesor beneficiaza de instrumente si tehnici dovedite eficace. Finlanda este un exemplu
notabil in acest sens, cunoscutd pentru sistemul sdu educational avansat si personalizat.
Aici, formarea continud pentru profesori se bazeazd pe cercetdri recente si se adapteaza
nevoilor individuale ale cadrelor didactice. Formarea continua este sustinuta de o colaborare
stransa Intre institutiile academice si scoli , iar invatarea este personalizatd prin consultari
individuale cu mentori, experti in educatie si grupuri de discutie intre profesori. In Elvetia,
formarea continua este organizata intr-un mod similar, cu un accent puternic pe dezvoltarea
profesionala personalizata. Fiecare canton are autonomie in implementarea programelor de
formare, dar toate sunt fondate pe cercetare si pe evaluarea continud a performantei cadrelor
didactice. in plus, formarea este sustinuti de cercetitori din domeniul educational, care
contribuie la crearea unui curriculum de formare continui relevant si de actualitate. In
Estonia, un alt lider in educatie, formarea continud a cadrelor didactice este integratd cu
tehnologia si cercetarea educationala. Profesorii din Estonia pot accesa resurse de formare
online, dar si sesiuni fatd in fatd, care se bazeaza pe datele obtinute din cercetari
educationale pentru a Tmbunatdti metodele lor de predare. Programul de formare este
adaptabil, astfel incat sa raspunda nevoilor individuale ale fiecdrui profesor, iar succesul
acestuia este evaluat constant prin cercetri si feedback-ul cadrelor didactice. Tn Singapore
sistemul de formare continud este extrem de riguros si se bazeaza pe cercetari din domeniul
pedagogic, fiecare cadru didactic este monitorizat si sustinut prin sesiuni de coaching si
mentorat. Tn Australia existi programe nationale si regionale care sustin formarea
personalizata si sunt implementate pe baza unor cercetdri clare, menite sd imbundtiteasca
atdt competentele profesionale ale cadrelor didactice, cat si rezultatele educationale ale
elevilor. De asemenea, exista o atentie constanta asupra evaluarii impactului formarii prin
cercetari aplicate.

Sprijinirea autonomiei profesionale si promovarea implicarii cadrelor didactice Tn
cercetare vizeaza consolidarea independentei si responsabilitdtii cadrelor didactice in
procesul de invatare si In dezvoltarea profesionald continua. Aceasta presupune oferirea
unui cadru in care profesorii nu doar cd aplicd metode pedagogice stabilite, dar sunt si
implicati activ in procesul de cercetare educationali. In acest sens, se incurajeaza ca fiecare
cadru didactic sd poatd contribui la imbunatatirea practicii educationale prin cercetari
proprii, dar si sd beneficieze de o autonomie reald in luarea deciziilor educationale, avand
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control asupra propriilor metode de predare si invatare. Prin sprijinirea autonomiei
profesionale, se urmareste ca profesorii sa fie recunoscuti ca experti in domeniul lor si sa
aiba libertatea de a alege cele mai potrivite metode pedagogice pentru contextul lor, fara a
fi constransi de un sistem rigid sau uniform. in paralel, promovarea implicarii lor in
cercetare permite ca acestia sa-si Imbogateasca experienta profesionald, sd descopere noi
strategii educationale bazate pe dovezi si sd contribuie la dezvoltarea si Tmbunatatirea
sistemului educational pe termen lung. In Finlanda, autonomia profesionald a cadrelor
didactice este un principiu fundamental al sistemului educational. De asemenea, exista un
accent puternic pe cercetarea educationala, iar multi profesori colaboreaza cu universitati si
institutii de cercetare pentru a dezvolta si testa noi abordari pedagogice. Elvetia promoveaza
si ea autonomia profesionald a cadrelor didactice, incurajindu-le sa participe activ la
procesul de decizie in cadrul scolii si sa aplice metodele didactice care corespund cel mai
bine contextului local. In ceea ce priveste implicarea in cercetare, Elvetia sustine
colaborarea intre cadrele didactice si cercetatori, mai ales Tn domeniul educatiei, pentru a
asigura o practicad pedagogica bazatd pe dovezi. Multe cadre didactice sunt implicate in
proiecte de cercetare educationald, iar acestea sunt sustinute de autoritatile educationale prin
granturi si resurse pentru implementarea rezultatelor cercetirilor in scoli. In Estonia,
autonomia profesionald este incurajata prin Increderea acordatd profesorilor de a-si alege
propriile strategii educationale si de a adapta curriculumul in functie de nevoile elevilor. De
asemenea, cercetarea este vazuta ca o componenta importanta a carierei didactice. Profesorii
estonieni au oportunitati de a se implica 1n cercetari educationale, adesea 1n colaborare cu
universitatile si institutele de cercetare. Acest lucru le permite nu doar s imbunatateasca
propria practica, dar si sd contribuie la dezvoltarea politicilor educationale nationale.
Autoritatile educationale din Singapore investesc in promovarea cercetarii ca parte
integrantd a profesiei didactice, creand platforme si resurse pentru ca profesorii sa isi poata
impartasi descoperirile si sd aplice cercetarile in practica. Astfel, se sprijind o cultura
educationald bazata pe dovezi si pe inovatie continua. Australia, de asemenea, promoveaza
implicarea cadrelor didactice in cercetare prin diverse initiative care le permit sa participe
la studii educationale si sd implementeze noi idei si practici pedagogice. Proiectele de
cercetare sunt sustinute de universitdti si organizatii educationale, iar profesorii sunt
incurajati sa colaboreze cu cercetdtori pentru a aplica rezultatele cercetarii in clasa.

Implementarea unor sisteme de mentorat pentru integrarea profesionala a cadrelor
didactice noi si sprijinirea identificdrii nevoilor de formare continud, care sa sprijine
integrarea profesionala a cadrelor didactice noi, oferindu-le suport in perioada de adaptare
la mediul scolar, dar si sa ajute ceilalti profesori in identificarea nevoilor de formare
continud. Mentorii ar trebui sa fie incurajati sa participe si sd contribuie la grupuri de
practica profesionala sau sesiuni de formare continua in cadrul scolii. Aceasta abordare
contribuie la crearea unei culturi organizationale in care colaborarea intre profesori este
vizuti ca un mijloc de imbunititire continui a intregului sistem educational. Tn Finlanda,
mentoratul este o practica recunoscuta si integratd in sistemul educational. Noii profesori
beneficiaza de un mentor dedicat, iar aceste relatii sunt bazate pe incredere si colaborare.
Profesorii din Finlanda au, de asemenea, acces la grupuri de lucru care ajuta la dezvoltarea
unor abordari pedagogice inovative si la identificarea nevoilor de formare continua. Tn
Singapore, mentoratul este reglementat si implementat la nivel national. Programul de
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6.

mentorat este structurat si sustinut de autoritatile educationale, iar mentorii sunt instruiti
special pentru a sprijini integrarea noilor profesori si pentru a promova dezvoltarea continua
a intregii echipe educationale. De asemenea, este incurajata evaluarea continud a nevoilor
de formare prin feedback-ul cadrelor didactice implicate. Tn Estonia, mentoratul este parte
a unui sistem educational inovator, unde profesorii sunt incurajati sa colaboreze si sa invete
unii de la altii, ceea ce ajuti la identificarea rapida a nevoilor de formare continui. Tn
Elvetia, mentoratul este implementat la nivel canton, iar fiecare institutie educationald are
libertatea de a adapta acest program in functie de nevoile specifice ale cadrelor didactice.
In Australia, mentoratul este o practica standard in multe scoli si universitati. Proiectele de
mentorat sunt sustinute de autoritatile educationale si sunt implementate pentru a sprijini
atat integrarea noilor profesori, cat si dezvoltarea continud a celor experimentati.

Acces la resurse si formare digitald. Implementarea unui sistem de formare continua pentru
cadrele didactice, care sd le permitd sa utilizeze tehnologii digitale avansate, inclusiv
inteligenta artificiald, in procesul educational. Acest proces va sprijini nu doar dezvoltarea
abilitatilor digitale ale cadrelor didactice, dar va contribui si la modernizarea intregului
sistem educational din Republica Moldova. In cadrul formarii continue, se incurajeazi
asigurarea accesului la platforme digitale, la instrumente educationale bazate pe inteligenta
artificiald si la materiale didactice care permit integrarea acestora 1n activitatile zilnice din
scoli. Cadrele didactice trebuie sa Invete cum sa foloseascd aplicatii de inteligenta artificiala
pentru a personaliza experientele de invatare ale elevilor, pentru a urmari progresul acestora
si pentru a adapta strategiile pedagogice in functie de nevoile individuale. Prin integrarea
resurselor digitale avansate si a inteligentei artificiale, cadrele didactice vor putea oferi un
invatamant mai personalizat si mai accesibil elevilor, adaptandu-se rapid la ritmul si stilurile
lor de invitare. In tarile din topul educational, Finlanda, Elvetia, Estonia, Singapore si
Australia, transformarea digitala a educatiei si formarea continua a cadrelor didactice sunt
prioritdti strategice, iar implementarea resurselor digitale avansate, inclusiv inteligenta
artificiala, se realizeaza printr-o serie de politici educationale bine structurate.
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