VALORIFICAREA EXPERIENTEI ESTONIENE IN FORMAREA INITIALA

A CADRELOR DIDACTICE

In luna iunie 2025, specialistii principali din cadrul
Institutului  National

Leadership (INEL) au efectuat o vizitéd de studiu in

pentru  Educatie i
Estonia, in vederea documentdrii asupra procﬂci|or Si
po|i’rici|or educationale relevante pentru reformarea

din Moldova.

identificarea

sistemului educojriono| Repub|ico

Experienta acumulatd permite
elementelor de bund practicd ce pot contribui la
modernizarea Conceptiei de formare initiala in
spirifu| standardelor europene de calitate.

Tn cadrul intélnirilor de la Universitatea din Tallinn,
in special cu prof. Katrin Poom-Valickis si dr. Eve
Eisenschmidf, a fost prezentat modelul estonian
infegrat de formare initiald, insertie profesionald si
dezvoltare continud. Acesta este sustinut de politici
educofrionode clare siun cadru |ego| bine articulat, n
care formarea profesionoki nu este privitd izolat, ci ca
parte a unui fraseu coerent si progresiv. $coo|o
functioneazd ca o comunitate de invétare, iar mentorii
sunt formojri prin programe nationale coordonate de
Harno si evaluati dupd indicatori de calitate stabiliti
de HAKA.

Un element central in modelul estonian il reprezintd
colaborarea functionald si continud dintre universit&ti
Si §co|i. Tn cadrul Universitdtii din Tallinn, porfeneria’re|e
sunt sustinute prin refele de mentori si proiecte precum
Future School, care sprijind tranzitia studentilor cdtre

cariera didacticd.

Dezvoltarea competentelor profesionale in Estonia

Formare initiala profesionali

Construirea identitatii si

disponibilitatea de a

imbundtati propria practici ceilalti

Viziunea si filozofia formdrii initiale la

Universitatea din Tallinn:

« Profesia didacticd este reconfiguratd in

context posf—modern, unde cunoasterea

nu mai este absolutd, ci T continud

transformare. Profesorii  trebuie s& fie

pregdtifi pentru incertitudine, adaptare Si
invdtare permanentd.

Formarea profesorilor se bazeazd pe
integrarea celor trei etape: pregdtire initiald
- anul de insertie profesioncdé - formare
continud. Ele nu sunt tratate separat, ci ca un
continuum.

Scopu/ genero/: dezvoltarea unei noi imagini
didactic - ca

profesion0|e a cadrului

profesionist al invatdrii si actor activ n

inovarea ed ucatiei.

Universitatea pregdteste profesori pentru foate

nivelurile (de la pregco|or pand la formare de

adulti). Accentul este pus pe:

Anul de induqie / insertie

Conceptualizarea propriei
Prfdtiri sia colabordrii cu

competente de reflectie si inv&tare autonomd;
didactica specialitdtii si cercetare aplicatd;
capacitatea de a crea un mediu favorabil
invatarii;

competente de comunicare si colaborare;

aplicarea rezultatelor cercetdrii in practicd.

N

Formare continui

Cercetare-actiune §i
leadership didactic



Cercetare si dezvoltare in formare: Principii pedagogice aplicate:
« Formarea este bazatd§ pe cercetare - atatin  « Legd&tura dintre continutul stiintific si didacticd.

continut cat siin mefodo/ogie. Adapfcre la diversitate si nevoi specio/e.

« Universitatea pune accent pe colaborarea Consiliere Si bundgstare.

cu ,sco/i/e si partenerii sociali penfru Re/evcmfcv c:c,ﬂuni/or educqﬁona/e.

feedback Si dezvoltare insfifufiono/c"t. Generalizarea invatarii si op/icoreo cuno,sfinfe/or.

« Se elaboreaz§ anual un plan de actiune Suport pentru dezvoltare profesionald continud.

penfru a consolida profesiona/ismu/ viitorilor

profesori si calitatea programelor.

Structura programului de formare:
Programul de master pentru profesori este echilibrat intre discipline teoretice si practici
pedagogice integrate, distribuite pe parcursul a 4 semestre:
Module fundamentale:
. Psiho|ogie educationald si stiinte ale educatiei
+ Didactica disciplinelor

« Seminar de cercetare
o Tezd de master (18 ECTS)
Practica pedagogica:
+ Este integratd in fiecare semestru
+ Include mentorat activ si evaluarea competentelor
« Este privitd ca proces de lungéd duratd, integrat, reflectiv, sprijinit de mentori
+ -Observarea, consilierea, reflectia si feedback-ul sunt componente esentiale

« Se urmdreste conexiunea dintre teorie si realitate scolara.



Practica pedogogicé se realizeazd la master, Tn fiecare semestru, Tn cadrul studiilor superioare
intfegrate, si are cdteva stagii: practica de observare, prima practicd de predare (ghidatd) si a
doua practicd de predare. Practica de observare este strans legatd de disciplinele de pedagogie
si psihologie. Sarcinile de observare se bazeazd pe teoria prezentatd in cadrul cursurilor, apoi
analizate T cadrul seminarelor la universitate, scopu| este de a face |egé’ruro intre teoria
educationald si realitatea §co|c1rc“1. Observarea formeazd capacitatea studentilor de a vedea viata
§co|0ré cu ochii unui profesor. Aceasta faciliteazd constientizarea imporftantei cunog’rin’,re|or
pedagogice si ajutd la o profundé asimilare a achizitiilor teoretice. Estonienii se conduc dupd
principiul c& studentul care este familiarizat cu este familiarizat cu aborddrile dezvoltdrii si
Tnvatdrii, cu particularitdtile de varstd, este capabil s& creeze un mediu de invdtare adecvat si s&
selecteze metode de predare bazate pe nevoile individuale ale elevilor.

Helen Arus (Estonian Quality Agency for Education - HAKA), in cadrul vizitei de studiu, a
reliefat importanta unui sistem de asigurare a calitdtii bazat pe evaluare formativd, feedback
structurat si dezvoltare profesionald ghidatd. In Estonia, practica pedagogicd este monitorizatd

sistemic, iar infegrarea obso|ven,ﬂ|or este Tnsofitd de sprijin real, nu doar formal.

Curriculum orientat spre competente:
. Tnvéfrémén’r incluziv
« Educatie emotionald si sociald
. Reﬂecjrie Si autoevaluare profesioncdé
Curriculumul este ajustat anual pe baza feedbackului primit din scoli, in baza unui plan strategic

de actiune.

Resources
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Potrivit Framework Guidelines for Teacher Education (2024), institutile de formare sunt
obligate s& susting cadrele didactice in primul an de activitate:

+ 58 elaboreze programe personalizate de inductie profesionald;

+ 58 colaboreze cu mentorii Si §co|i|e unde activeazd debutantii;

+ 58 sprijine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice dintr-o perspectivéd continud.
Universitatea din Tallinn oferd cursuri de formare pentru mentori (6 ECTS), iar cadrul legal
prevede desemnarea obligatorie a unui mentor pentru profesorii debutanti. Inductia profesionokﬁ
este sprijinitd prin |o|c1nuri de dezvoltare persono|izc1’re, realizate impreund cu mentorii. Practica

mentoratului este centratd pe dio|og, sprijin pentru reﬂecfrie Si observare profesiono|é.

Experienta Universitatii din Tallinn confirmd& importanta integrdrii coerente a teoriei cu practica,
sustinute prin mentorat si reﬂecfrie. Republica Moldova ar putea valorifica acest model prin: (1)
consolidarea unui sistem national de mentorat; (2) revizuirea formdrii initiale in jurul
compe’rente|or-cheie ale profesoru|ui modern; (3) introducerea autoevaludrii Si feedback-ului ca
practici curente in stagiul de practicd. Aceastd abordare ar permite construirea unui profil
profesional adaptiv, capabil s& rdspundd provocdrilor educatiei contemporane. Profesorul

viitorului este vdzut ca formator de valori democratice, cercetdtor in actiune si lider al invatdrii.

Tn baza experientei estoniene am putea Tmbundtdti unele aspecte in formarea initiald a cadrelor
didactice din Republica Moldova prin:

1. Introducerea in curriculum universitar a unui modul dedicat mentoratului si integrdrii in cariera
didactica.

2. Promovarea colabordrii universitate-scoald.

3. |mp|emenforeo unui sistem de evaluare formativd Si reflexivd pentfru sfudenfrii stagiari.

4. Revizuirea formdrii initiale din perspectiva specialistului care va lucra in viitor intr-o scoald
performantd precum este cea din Viimsi.

5. Dezvoltarea unor programe de formare scalabile pentru: mentori, directori, inspectori si
formatori universitari.

6. Consolidarea cercetdrii aplicate si valorificarea datelor in imbundtdtirea politicilor
educationale.

7. Consultarea universitdtilor si institutiilor de Tnv&tédmant general, in egald mdsurd, pentru stabili

directii de imbundtdtire pentru sistemul educational.

Morari Natalia, specialist principal INEL



