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Tn Estonia, profesorii sunt pregdtiti in cadrul universit&tilor
in baza standardelor de calificare care sunt pe deplin
aliniate cu standardele de competentd profesionald
ale cadrelor didactice. Aceastd coerentd dintre formarea
sistemului educational  asigurd

initiald si asteptdrile

dezvoltarea unor profesionisti  capabili &  r&spundd
provocdrilor scolii moderne.

Viitorii profesori sunt formoti nu doar pentru a
transmite continut, ci pentru o cultiva competentele
secolului XXI la elevii gandire criticd si rezolvare de
prob|eme, comunicare, co|oborore, creativitate si
anfreprenoriat, oufodirecfrionore (self direction). Formarea
lor este centratd pe op|icobi|ifo+e, reﬂecfrie pedogogicé Si
invatare continud.

Un exemplu elocvent al eficienjrei acestui sistem este Viimsi
Gymnasium - o institutie in care profesorii Si conducerea stiu
cum sd orienteze procesul educational in functie de
nevoile reale ale elevului, bazdndu-se pe o formare
profesional& temeinicd. Viimsi este nu doar o scoald
modernd, ci si un produs viu al unei politici de formare
initiald coerente si relevante.

Prezent&m cateva aspecte experienta valoroasd a Viimsi
Gymnasium din Tallinn, Estonia:

1. Mentorat dublu: pentru elevi si pentru cadrele
didactice debutante

Unul dintre cele mai inovatoare aspecte ale modelului
Viimsi este sistemul de mentorat, care Func,ﬁoneozé simultan

pentru:

e cadrele didactice nou angajate, care sunt
sprijinite printr-un sistem de mentorat de insertie;
e clevi, care beneficiaz&d de sprijin  direct prin
profesori mentori.
¢ Fiecare clasd este Impdrtitd in doud grupe, iar
fiecare grupé are un profesor mentor dedicat,
care nu predé discipline in acea clasé, ci are rol
de ghid, consilier Si facilitator al procesu|ui de
dezvoltare personald si sociald.
¢ Profesorii mentori organizeazd sesiuni regulate
de grup si conversatii individuale, coordoneazd
p|cmuri de dezvoltare, monitorizeazd bundstarea
elevilor si fi sprijind in parcursul lor educational.
¢ Acest sistem se bazeazd pe respect reciproc,
transformand  relatia

autonomie si incredere,

profesor—e|ev intr-un parteneriat pentru dezvoltare.
2. Examenul de maturitate - o reflectie
autenticd asupra propriului parcurs
La finalul studiilor liceale, elevii din Estonia sustin
patru examene:

e 3 probe standardizate de stat;

e 1 probd la alegere, stabilitd de institutia de

invétdmant.

La Viimsi Gymnasium, aceastd probé la alegere

intelectuald i

este una de maturitate

personalé’:. Elevii aleg una dintre cele cinci
competente-cheie:

e comunicare;

e colaborare;

e creativitate si antreprenoriat;

o gandire criticd si rezolvare de probleme;

o autodirectionare (self-direction)

si trebuie s& demonstreze, intr-o prezentare orald
argumentatdq, modul in care si-au dezvoltat acea
competentd pe porcursu| celor trei ani de studii,
exemplificand prin

activitati, proiecte si

experiente personale.



In plus, elevilor li se propune incd o probd, cand aleg
una dintre urmdtoarele forme de expresie:
¢ prezentarea unui produs origino| realizat din interes
personal (hobby, creatie tehnicd, artisticd etc.);
¢ redlizarea unei cercetdri persono|e si redactarea

acesteia in format de articol §’riinjri1Eic‘

3. Crearea contextelor de invdtare relevante

conditie pentru o evaluare autenticé

Pentru ca acest examen de maturitate s& fie posibi| Si
relevant, scoala creeazd contexte reale de dezvoltare a
competentelor, prin:

e activitdti extracurriculare integrate n  parcursu

scolar:

work shadowing - reprezintd o practicd de a
observa un profesionisf la locul de muncd (1 zi pe an);
lectorate cu personalitéti - organizate de patru
ori pe an, aceste evenimente le  oferd elevilor
oportunitatea de a interactiona cu profesionis’ri, experti

sau persono|i‘réjri pub|ice din diverse domenii.

Elevii trebuie s& aleagd cel putin doud lectorate, s&
redacteze un rezumat pentru fiecare si s& il prezinte
profesoru|ui mentor, In vederea obtinerii unui feedback
persono|izo+ si a exersdrii reflectiei critice.

E3 realizeazs 8 ore de voluntariat pentru comunitate in
3 ani de studii

o parteneriate cu actori externi (ONG-uri, institutii

culturale, universitdti);

e proiecte in’rerdisciphnore,-

e spatii educo,ﬁoncﬁe flexibile, centrate pe elev.

Individusl mentoring conversaions
Weakly mentor group sessions
Supportingmentors' professional development
Evidence-based and leamer-centered mentoring

Nschool cufture based on mutal respect :
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Astfel, evaluarea devine un moment de sintezd,
reflectie si asumare a propriei identitéti de
invatare.

Experienta de lucru « profesori|or estonieni
subliniazd faptul c& rofesorii trebuie pregdtiti nu
doar s& predea continut, ci s&:

. ghideze dezvoltarea persono|é a elevilor;

o gestioneze contexte de mentorat si consiliere;

e creeze activitati relevante pentru dezvoltarea

compe’renfre|or,-

e sustind evaluarea reflexivd si autenticd a

elevului.

Formarea initiald a cadrelor didactice trebuie sd
anticipeze si s& pregdteascd profesorii pentru a
activa in scoli cu viziuni strategice, sisteme de
mentorat functionale si culturi educationale
centrate pe elev.

Detalii despre scoald: Viimsi Gymnasium
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