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Instrument pentru dezvoltarea competentelor axiologice
ale cadrelor didactice din Republica Moldova

Acest instrument de dezvoltare este, cu alte cuvinte, un joc al valorilor pentru dezvoltarea
competentelor axiologice, dezvoltat pentru profesorii din Republica Moldova. La crearea lui au
participat colegi de la Centrul de Etica al Universitatii din Tartu, Republica Estonia, grupul de lucru al
Universitatii din Tartu implicati in proiectul Uniunii Europene Diacomet Horizon si MTU Practnet,
Republica Estonia. Situatiile de joc au fost dezvoltate de mentorii nationali din Republica Moldova,
carora le exprimam recunostinta deosebita pentru efort.

Metodologia instrumentului de dezvoltare se bazeaza pe formarea competentei axiologice si a explicarii
valorilor, dezvoltata de catre Centrul de Etica al Universitatii din Tartu expusa intr-o serie de jocuri
valorice. Componenta sa principala sunt povestile scurte, in cadrul carora profesorul trebuie sa faca o
alegere despre cum sa actioneze sau ce sa spuna in situatia descrisa si cui sa i-o explice. Pentru fiecare
poveste sunt oferite optiuni, iar fiecare participant trebuie sa o aleaga pe cea mai potrivita si realista.

Pentru a dezvolta acest joc, am folosit mecanismul de joc DIACOMET, care consta din asa-numite
»avataruri”, construite din puzzle-uri cu sase piese. Piesele sunt reprezentate in cinci culori, fiecare
reprezentand un mod moral diferit de gandire, anume ,tipuri de gandire”. Toti participantii la joc
primesc un ,feedback” cu privire la modul lor etic de gandire.

in total, instrumentul de dezvoltare pentru profesorii din Republica Moldova ofera jucitorilor pentru
analiza o gama de 25 de situatii. Pentru a ,,construi” un asa-numit ,avatar”, este necesar sa se discute
sase situatii, ceea ce corespunde cu numarul de piese ale puzzle-ului.

Instrumentul include trei situatii cu dubla perspectiva, in care alegerea trebuie facuta atat din punctul de
vedere al profesorului, cat si din punctul de vedere al parintelui sau al elevului. Scopul acestor naratiuni
este de a incuraja profesorii sa se imagineze intr-un rol diferit de al lor. De asemenea, acestea vor ajuta
jucatorii sa-si creeze un avatar.



Cum poate acest instrument sa contribuie la dezvoltarea
competentelor axiologice ale cadrelor didactice?

Ce este competenta axiologica?

Competenta axiologica (sau valorica) se refera, in primul rand, la abilitatea de a recunoaste valorile si
principiile aplicate n viata de zi cu zi. Aceasta include si capacitatea de a identifica situatiile Tn care valorile
declarate pot intra in contradictie cu realitatea traita.

n viata de zi cu zi, oamenii fac in mod constant alegeri care favorizeaza anumite valori in detrimentul altora.
De exemplu, o persoana care decide sa traverseze strada la culoarea galbena a semaforului considera,
probabil, ca ajungerea rapida la destinatie este mai importanta in acel moment, siguranta trecand pe un plan
secund in ierarhia sa de valori.

Tn mod similar, profesorii se confrunta cu situatii de gravitate variabild in care trebuie s3 ia decizii bazate pe
valori. Dacd un elev intarzie la lectie, un profesor care valorizeaza punctualitatea ii poate atrage atentia,
subliniind c& intarzierea reprezintd o lipsd de respect fatd de timpul sdu si al colegilor. in schimb, un profesor
pentru care autonomia elevului este o valoare esentiala ar putea ignora incidentul, considerand ca elevul
este singurul responsabil pentru informatiile pierdute. Totusi, acelasi cadru didactic ar putea sa nu tolereze
intarzierea la un examen, pe considerentul ca toti elevii trebuie sa sustina proba in conditii de egalitate.

Astfel, alegerile noastre sunt influentate de ierarhia personala a valorilor, de contextele specifice si de
profunzimea cu care reflectam asupra acestor preferinte. Uneori, aceste alegeri sunt constiente, alteori sunt
simple obiceiuri. De exemplu, unii profesori s-au obisnuit sa recurga la mustrare atunci cand un elev greseste.
Daca in formarea lor profesionala acestia nu au constientizat ca greseala este parte integranta a invatarii si ca
mustrarea nu este o metoda pedagogica eficienta, este foarte probabil sa perpetueze acest comportament.

Competenta axiologica este esentiala pentru a face alegeri valorice constiente, depasind automatismele si
obiceiurile. Pentru a ajunge la aceasta constientizare, este necesar mai intai sa invatam sa ne observam
alegerile, sa le justificdm si sa ascultam cu atentie argumentele celorlalti.

Acest instrument este conceput pentru a reflecta si a initia discutii de grup despre valori. O componenta
cheie a competentei axiologice este capacitatea de a dialoga despre valori, de a asculta si intelege punctele
de vedere ale colegilor si de a-ti argumenta propriile perspective. Fara dialog, este dificil sa stabilim valori
comune, care sunt fundamentale Tn mediul scolar pentru a oferi un sentiment de siguranta atat cadrelor
didactice, cat si familiilor.

Instrumentul vd va ajuta sd gdsiti rdspunsuri la intrebdri fundamentale precum:

Ce alegeri valorice face persoana in diferite situatii si de ce?

Care sunt principiile si valorile pe care oamenii le declard ca fiind importante, dar care nu se reflectd in
alegerile lor de zi cu zi?

Sunt acestea puse in practicd vreodatd sau sunt aplicate in mod arbitrar?



Sa luam exemplul onestitatii. Majoritatea oamenilor, inclusiv profesorii, sustin ca doresc sa promoveze
sinceritate. Dar, in fata unui copil care recunoaste sincer ca a stricat un scaun din greseala, va reusi profesorul
sa se abtind de la a-| pedepsi, valorizand astfel onestitatea elevului? intr-o astfel de situatie, se ciocnesc valori
precum responsabilitatea (elevul trebuie sa-si asume greseala) si demnitatea umana (necesitatea unui
comportament respectuos, indiferent de situatie).

Scopul acestui instrument este de a incuraja profesorii sd observe aceste valori in actiune, sa reflecteze
asupra importantei lor si sa le analizeze Tn contexte concrete. Discutarea situatiilor reale din scoala dezvolta
receptivitatea la alegerile valorice si constientizarea diversitatii de reactii posibile.

Perspective diferite: Nu exista raspunsuri corecte sau gresite

Reactiile la situatiile propuse in acest instrument reflecta, intr-o forma simplificatd, diverse curente din
filozofia morala. Este important de retinut ca niciuna dintre aceste abordari nu este superioara alteia, iar
oamenii fac alegeri diferite in functie de context.

Deontologia (Etica normelor) subliniaza importanta respectarii principiilor si a normelor convenite. Conform
acestei mentalitati, binele si raul sunt determinate de actiunile in sine: sinceritatea este intotdeauna buna, iar
minciuna este intotdeauna rea, indiferent de urmarile pe care le poate produce actiunea.

Consecventialismul: Evalueaza o actiune in functie de rezultatele sale. O varianta importanta este
utilitarismul, care cauta ,cel mai mare bine pentru cel mai mare numar de oameni”, punand accent pe
interesul public. Am putea numi aceasta abordare drept pragmatism orientat spre relatii: Uneori, principiile
sunt flexibilizate pentru a mentine relatii bune si a evita conflictele, asigurand o colaborare eficienta.

Egoismul etic, desi termenul poate avea o conotatie negativa, aceasta perspectiva se refera la alegerea
bazata pe autoconservare. Uneori, este necesar sa te pui pe primul loc si sa nu Tti asumi responsabilitati care
nu iti apartin.

aici sunt empatia, protejarea celor vulnerabili si grija fata de bunastarea oamenilor.

Fiecare dintre aceste tipologii este descrisa amanuntit in sectiunea finala a cartii. Totusi, este de retinut faptul
ca nici una dintre aceste modalitati de gandire nu este mai buna sau corecta fata de cealalta, precum si faptul
ca oamenii fac alegeri diferite in functie de situatie.

Pe langa valori, pedagogii trebuie sa aleaga fata de cine sa fie loiali: fata de colegi sau fata de elevi? Fata de
director sau fata de coleg? De exemplu, daca un profesor vede ca un coleg de-al sau a fost nedrept fata de un
elev sau cd se poarta urat cu el, va interveni? Daca da, cum? Imediat, de indata ce copilul are nevoie de ajutor
(loialitate orientata catre elev) sau mai tarziu, pentru a nu submina autoritatea colegului in fata elevului?
Instrumentul pentru dezvoltarea competentelor axiologice ale pedagogilor include si astfel de situatii legate
de loialitate, propunandu-le profesorilor discutii cu privire la Tnsemnatatea ideii de colegialitate in aceasta
profesie.

Armonizarea valorilor comune

Valorile comune nu pot fi prea abstracte si nici nu pot fi impuse. Dupa cum s-a mentionat mai sus, este usor
de afirmat la nivel abstract faptul ca dorim o scoala si o societate grijulie, cinstita si dreapta. Cu toate acestea,
n viata de zi cu zi putem constata faptul ca oamenii au pareri diferite asupra acestor lucruri. De exemplu, n



ceea ce priveste disciplina Tn clasa, pedagogii pot avea pareri diferite asupra ei: demonstreaza o grija fata de
elevi sau daca ajuta mai degraba profesorul sa mentina ordinea in clasa? Eforturile elevului trebuie evaluate
conform acelorasi criterii si norme sau ar trebui ca fiecare elev sa fie evaluat individual, astfel incat si elevii

mai slabi s§ poata avea sansa unei note mai bune in cazul in care se straduiesc din rasputeri? in acest caz, nu
se evalueaza atat de mult rezultatul standard (rezultatul invatarii), cat si efortul depus pentru a invata in
functie de posibilitati.

Unele din aceste valori sunt stabilite la nivel de politici si sunt prevazute in reglementari nationale sau in
practici pedagogice. De exemplu, evaluarea se face prin instrument test tip grila, care se verifica in baza unui
barem, profesorul practic nu are posibilitatea unei alegeri valorice, el fiind constrans in a-si elabora un sistem
propriu de evaluare pentru a putea sprijini fiecare elev in a invata in conformitate cu posibilitatile proprii.
Totusi, ce se Tntdmpla atunci cand nu toti profesorii sunt pregatiti pentru un astfel de sistem de evaluare? in ce
masura se poate ajunge la un consens? Se ajunge iarasi la o chestiune de alegere valorica, din care pot decurge
multe controverse.

n cazul unor divergente, este indicat si reflectati asupra acestor aspecte si s3 le discutati cu colegii
dumneavoastra. Treptat, pe masura ce discutiile devin normalitate, va fi din ce in ce mai clar unde apar cele
mai multe divergente de opinii si atitudini intre profesori si care sunt cauzele acestor divergente.

Curajul de a discuta liber

Acest instrument presupune ca fiecare participant la discutie sa aiba incredere ca este Tn siguranta incat sa-si
exprime liber opinia. in aceste discutii nu este loc de relatii de putere, iar fiecare parere trebuie s3 fie
ascultata si sa-i fie acordatad o doza mare de atentie si respect. Nu conteaza cine fsi exprima punctul de
vedere: directorul scolii, un functionar din minister sau o femeie de serviciu — parerea fiecaruia este la fel de
importanta, indiferent de functia pe care o ocupa. Ascultarea cu atentie inseamna ca atunci cand nu
intelegeti ce a spus interlocutorul dumneavoastra, trebuie sa puneti intrebari pentru a lamuri acea chestiune.
Ascultarea si intelegerea reciproca creeaza, de asemenea, baza pentru viitoare discutii argumentate. Cultura
dezbaterii este imperios necesara pentru orice societate care aspira la democratie, iar cel mai rapid mijloc
pentru a dezvolta aceasta cultura la nivelul societatii este de a invata pedagogii sa asculte, sa dialogheze si sa
discute din postura de parteneri egali si manierati. Drept urmare, elevii vor avea un reper si le vor putea urma
exemplul.

Astfel, pe langa sensibilitatea etica si rationamentul moral (eng. moral reasoning), scopul acestui instrument
de dezvoltare este sprijinirea dialogului intre profesori si a abilitatilor lor de negociere.



Regulile jocului

Pregatire

1.
2.

Formati grupuri de cate 3-5 participanti. Selectati o persoana care va fi moderatorul grupului
Tmpreuna cu moderatorul grupului explicati regulile si principiile jocului care sunt expuse in
cartea de povesti cu scenarii. Retineti faptul ca in acest joc nu sunt raspunsuri corecte sau
gresite, doar cele care tin de preferintele dumneavoastra si preferintele de grup.

Fiecare jucator primeste 5 cartonase colorate, culoarea fiecarei dintre ele reprezentand diferite
feluri prin care se pot lua decizii morale in cazul unor dileme bazate pe valori. La sfarsitul jocului,
veti primi o evaluare cu privire la insemnatatea fiecarei culori. De asemenea, pe masa exista
sase piese de puzzle, fiecare avand culori diferite. Acestea sunt folosite pentru a asambla
Avatarul, eroul acestui joc. Piesele de puzzle simbolizeaza deciziile comune ale grupului. La
sfarsitul jocului se creeaza o reprezentare vizuala a profilului colectiv al valorilor grupului.

Cititi cartea de povesti cu scenarii. in cazul in care aveti de gand s3 va jucati mai mult timp,
incepeti cu prima situatie. Daca timpul este limitat si intentionati sa discutati doar sase situatii
(numarul minim), puteti alege impreuna situatiile cele mai interesante. Discutarea unui numar
de sase situatii poate dura pana la doua ore, dar acest lucru depinde de jucatori.

Pentru a intelege mai bine felul in care se desfasoara jocul, recomandam vizionarea videoclipului
introductiv, care poate fi pus la dispozitie de catre moderator.

Citirea situatiilor in mod individual

6.

10.

11.

Fiecare participant citeste situatia in mod individual, pentru sine, fara a-l comenta si fara a-I
discuta. Moderatorul grupului poate citi cu voce tare situatia, intr-un ritm lent, pentru toti
participantii sa-l auda.

Dupa aceasta, fiecare participant citeste cele cinci solutii, care sunt marcate in culori diferite.
Moderatorul grupului trebuie sa se asigure de faptul ca citirea situatiilor, respectiv a solutiilor nu
dureaza mai mult de trei minute.

Fiecare participant trebuie sa se gandeasca cum ar proceda in viata reala daca s-ar afla intr-o
situatie asemanatoare, iar apoi sa aleaga solutia care reflectd cel mai bine acest lucru. Nu exista
un raspuns ideal sau corect: fiecare participant alege varianta care i se pare cea mai potrivita
pentru el. Tn cazul in care nici una dintre variante nu i se pare potrivita, participantul va trebui s3
aleaga varianta cea mai apropiata de solutia dorita.

Ulterior, fiecare participant va alege cartonasul colorat ce corespunde alegerii sale, dar pe care
inca nu-l prezinta celorlalti participanti. Dupa ce fiecare indica faptul ca au facut alegerea, toti
participantii vor pune simultan cartonasele colorate pe masa, cu partea colorata in sus. Fiecare
participant are la dispozitie 2 minute pentru a lua o decizie, sub supravegherea moderatorului.
Sub indrumarea moderatorului, este ales la intdmplare un participant, care incepe sa-si explice
alegerea. Ceilalti participanti il asculta fara a-l intrerupe.

Toti participantii vor explica pe rand alegerea lor participantilor din grup. Fiecare are la
dispozitie cate un minut pentru a justifica decizia luata. Moderatorul grupului cronometreaza
timpul. Tn aceastd etapa, nimeni nu are voie sd-si schimbe cartonasul colorat. in cazul in care
cineva considera faptul ca explicatiile au fost convingatoare si doreste sa-si schimbe alegerea, va
trebui sa astepte pana la etapa discutiilor in grup.

Discutiile in grup

12.

Dupa ce toti participantii isi explica alegerea individuala, incepe discutia in grup. Telul acesteia
este de a ajunge la un consens. Fiecare participant explica la ce compromis este dispus sa



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ajunga. in cazul in care cineva doreste si-si schimbe alegerea, acum este momentul s3 explice ce
|-a determinat sa-si reevalueze parerea. Cel mai probabil, pe masa vor fi cartonase de diferite
culori. Este foarte important sa ascultati cu atentie argumentele celorlalti participanti. Daca
explicatia cuiva nu este clara, puteti pune intrebari de clarificare. Discutia poate dura pana 10
minute, sub supravegherea moderatorului de grup.

Consensul este atins atunci cand toti membrii grupului sustin solutia aleasa. Dupa care grupul
alege piesa de puzzle care corespunde culorii solutiei si o pune deoparte. Din cele sase piese de
puzzle se formeaza intr-un final Avatarul. Crearea acestuia incepe de la picioare si continud in
directia capului.

n cazul in care un singur participant nu este de acord cu solutia de compromis a grupului, se
considera faptul ca este o diferenta fundamentala cu privire la valori, iar Avatarul primeste o
piesa ,gri” din puzzle.

Moderatorul noteaza culoarea deciziei grupului pentru fiecare situatie in parte. Acest lucru
permite urmarirea felului in care au fost luate hotararile pentru fiecare scenariu.

Dupa analiza fiecarei situatii, participantii trebuie sa noteze culoarea aleasa, si daca si-a
schimbat ulterior optiunea, dupa care aceasta poate fi utilizata pentru o evaluare personal3,
determinand astfel tipul de decizie morala care i caracterizeaza cel mai bine.

O scurta explicatie pentru fiecare situatie este prezentata pe verso. Participantii trebuie sa o
citeasca si apoi sa-si impartaseasca gandurile cu privire la ele. Evaluarea arata ce au avut in
vedere creatorii jocului atunci cand au elaborat fiecare scenariu si solutiile aferente. Totusi,
acesta nu ofera o perspectiva integrala a tuturor explicatiilor sau punctelor de vedere posibile,
fiind foarte probabil ca unii participanti sa aiba propriile pareri la care creatorii jocului nu s-au
gandit.

Raspuns (Feedback). Dupa analiza tuturor celor 6 situatii, grupul se va uita la culorile pieselor de
puzzle de pe masa. Culorile reflecta alegerile facute in timpul discutiilor. Explicatii mai
amanuntite despre fiecare culoare n parte sunt prezentate la sfarsitul cartii.

Pe baza culorilor alese, fiecare participant primeste o explicatie cu privire la felul in care a
realizat alegerea dintr-o perspectiva morald. Descrierea este destinata exclusiv participantul si
nu trebuie Tmpartdsita cu ceilalti participanti.



Situatii analizate din perspectiva profesorului

Situatia 1. Planul de activitate al profesorului si ghidul de evaluare

Lucia este cadru didactic la stiinte exacte in clasa a V-a. Elevii au de rezolvat un numar considerabil de
exercitii de aritmetica, insa, de la un an la altul, rezultatele evaluarilor sumative tind sa fie sub nivelul
asteptdrilor. In elaborarea Planificdrii anuale a activitatilor didactice, Lucia trebuie s stabileasc
regulile privind modalitatile de verificare a rezultatelor scolare si oferirea feedback-ului pentru
disciplina predata in acest an de studii. Se ridica o dilema: daca o sarcina are un grad ridicat de
dificultate si toti elevii primesc aceeasi varianta a probei, ar fi oportun sa li se permita tuturor celor
interesati sa isi imbunatateasca rezultatele prin sustinerea repetata a probei (cu sarcini similare, dar
formulate diferit) sau aceasta posibilitate ar trebui acordata doar elevilor care au obtinut rezultate
nesatisfacatoare? Este evident ca, cu cat numarul elevilor care sustin repetat proba creste, cu atat
sarcina cadrului didactic devine mai complexa si mai consumatoare de timp.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Lucia?

1. Toate exceptiile si concesiile acordate elevilor ar trebui aplicate tuturor in mod egal. Voi oferi
fiecaruia posibilitatea de a sustine repetat proba, dar cu conditia ca noua nota, chiar daca este mai
mica, sa fie cea definitiva.

3. Timpul de lucru al unui profesor nu este nelimitat, asa ca nu-mi pot permite sa reevaluez atat de
multi elevi. As prefera sa-mi dedic timpul pentru pregatirea lucrarii de control si sa elaborez o
lucrare mai usoara, astfel incat sa existe mai putine note nesatisfacatoare.

4. Stiu ca elevilor nu le plac notele proaste. Chiar si elevii sarguinciosi sunt fericiti daca pot sa-si
corecteze greselile facute din neglijenta. Pentru mine este important ca elevilor sa le placa sa
participe la orele mele si sa invete. Le voi oferi tuturor posibilitatea de a repeta lucrarea.

5. Nuvreau ca elevii sa dezvolte anxietate fata de matematica, asa ca voi permite tuturor sa isi
corecteze rezultatele, chiar daca volumul meu de munca va creste.



Feedback-ul

Intrebarea principald in aceastd situatie este - dupd ce valori ar trebui sd ne ghiddm in timpul evaludrii
lucrdrilor. Alegerea valorilor pentru profesoara Lucia incepe in timpul elabordrii criteriilor de evaluare.
Aceasta este o dilemd didacticd, deoarece criteriile, la réndul lor, afecteazd sarcinile pe care le primesc
elevii si modul de desfdsurare a activitdtilor didactice. Abordarea modernd a invatdrii este
individualizarea: profesorul evalueazd efortul fiecdrui elev. lar elevilor ce nu reusesc sd ia note pozitive la
sarcinile comune, le adapteazd sarcinile. Sau ar trebui ca profesorul sd le dea tuturor aceleasi sarcini
pentru a respecta egalitatea? In acest caz, profesorul le dd celor rémasi in urmd sarcini mai dificile
pentru ca ei sd se straduiascd mai mult. Vor reusi ei oare?

Valoarea fundamentald care std la baza acestei alegeri este echitatea si diferitele modalitdti de
interpretare a acesteia in procesul educational. Echitatea distributiva presupune asigurarea sprijinului
necesar fiecdrui elev pentru a-si atinge potentialul: cei care necesitd mai mult timp beneficiazd de timp
suplimentar, iar cei care au nevoie de provocdri suplimentare primesc sarcini cu un grad mai mare de
complexitate. Aceastd abordare implicd, inevitabil, un efort si un consum de timp mai mare din partea
cadrului didactic. In schimb, echitatea egalitard presupune aplicarea acelorasi cerinte si conditii tuturor
elevilor, indiferent de particularitdtile lor individuale. Desi aceastd abordare este mai usor de gestionat
pentru cadru didactic, ea poate conduce, In mod inevitabil, la discrepante in rezultatele de invdtare, unii
elevi progresdnd mai rapid, iar altii ramdnénd in urma.



Situatia 2. Lipsa echipamentelor in scoala

ntr-o scoald dintr-un oras mic, mobilierul scolar este uzat, existd un singur calculator functional si lipsesc
materialele didactice necesare pentru realizarea experimentelor la disciplinele ,,Chimie” si ,,Fizica”.
Victor, un cadru didactic tanar la disciplina ,,Fizicd”, primeste in mod repetat feedback din partea elevilor
sai ca lectiile sunt percepute ca fiind plictisitoare si greu de inteles n lipsa experimentelor si a suportului
vizual. Conducerea institutiei a solicitat in repetate randuri alocarea de resurse financiare suplimentare,
insa fara rezultat. Desi parintii au apreciat faptul ca scoala promoveaza in randul copiilor importanta
spiritului de initiativa, acestia i-au comunicat lui Victor c3, in realitate, nu s-au intreprins actiuni
concrete pentru a Tmbunatati dotarea materiala si conditiile de desfasurare a procesului educational.

Ce ati face daca ati fi in locul profesorului Victor?

1.

Voi explora modalitati didactice care sa faciliteze invatarea in afara salii de clasa si fara utilizarea
echipamentelor specializate, valorificand mediul inconjurator. Consider ca fizica poate fi predata
eficient prin activitati practice desfasurate in aer liber, care stimuleaza interesul si curiozitatea
elevilor.

Tn calitate de cadru didactic, nu dispun de parghii pentru a schimba situatia financiar a institutiei. Le
voi explica elevilor c3, indiferent de circumstante, este esential sa depuna efort sustinut si sa
valorifice la maximum oportunitatile de Tnvatare de care dispun.

Voi comunica parintilor ingrijorati ca le inteleg pe deplin preocuparile si voi propune organizarea,
impreuna cu cadrele didactice, a unui concurs de idei adresat atat profesorilor, cat si parintilor, in
vederea identificarii celor mai eficiente modalitati de colectare de fonduri. Resursele obtinute vor fi
utilizate pentru achizitionarea echipamentelor si materialelor didactice necesare desfasurarii
procesului educational.

Nu este corect ca elevii s3 fie afectati de lipsa resurselor materiale ale scolii. In timpul meu liber voi
utiliza instrumente de inteligenta artificiala pentru a identifica idei inovatoare care sa faca orele de
fizica mai atractive si interactive, chiar si in lipsa echipamentelor sau a laboratorului specializat. Sunt
convins ca fizica poate fi predata cu succes si intr-un mediu alternativ, cum ar fi curtea scolii, intr-un
mod placut si accesibil elevilor.



Feedback-ul

Tema centrald a situatiei o constituie spiritul de initiativd si capacitatea de a identifica solutii inovative.
Chiar dacd bugetul unitdtii de invdtdmdnt impune limite clare asupra a ceea ce cadrele didactice pot sau
nu pot realiza, acest fapt nu exclude posibilitatea de a valorifica creativitatea profesorilor si a elevilor.
Gdndirea ,altfel” sau iesirea din zona de confort nu necesitd intotdeauna resurse financiare
suplimentare, insd poate fi dificild atunci cdnd existd o rutind puternic inrdddcinatd. Din acest motiv,
cadrele didactice pot trece cu vederea oportunitdtile de a organiza invdtarea in aer liber sau de a utiliza
metode inovatoare de rezolvare a problemelor. Se ridicd astfel intrebarea: cum pot fi sprijinite si
motivate cadrele didactice si institutiile scolare sd experimenteze abordadri diferite?

Un alt aspect esential se referd la responsabilitatea pentru asigurarea unei educatii de calitate. Cine
poartd responsabilitatea de a face procesul de predare-invdtare mai atractiv si mai accesibil pentru
elevi? Este aceasta o sarcind ce revine exclusiv cadrului didactic si institutiei, sau pdrintele trebuie sd fie
un partener activ in acest proces? In acest context, se ridicd si intrebarea: pdrintele este un partener
implicat sau doar un consumator al serviciilor educationale oferite de scoala?



Situatia 3. Pot sa cant si eu?

Cristina, Tnvatatoare la clasa a ll-a, pregateste impreuna cu elevii un spectacol dedicat sarbatorilor de
iarna. Copiii repetd cantece, poezii si dansuri. in timpul unei repetitii, elevul Dan ridicd mana si intreaba:
,Doamna Tnvatatoare, pot sa cant la microfon, in primul rand?”

Cristina cunoaste faptul ca Dan are o voce puternica si rasunatoare, insa nu are auz musical dezvoltat.
Daca l-ar lasa sa cante la microfon, in fata, alaturi de vocile armonioase ale colegilor, ar deveni evident
pentru toti ca interpretarea lui nu este corespunzatoare.

Ce ati face daca ati fi in locul invatatoarei Cristina?

1.

3.

5.

Spectacolul de iarna ar trebui sa evidentieze abilitatile reale ale copiilor, iar cei mai buni cantareti
vor fi plasati in primul rand, pentru a se mandri cu interpretarea lor. {i voi spune sincer lui Dan c4,
din pacate, de aceasta data nu va putea canta in fata si la microfon, deoarece auzul sdu muzical nu
1i permite acest lucru.

Ti voi oferi lui Dan sansa de a incerca, pentru a vedea cum se descurcd. Chiar dacd rezultatul nu va fi
cel mai bun, consider important ca fiecare copil sa aiba posibilitatea de a experimenta si de a invata
din propria experienta.

Stiu ca fiecare copil si fiecare parinte isi doreste ca micutul sau sa fie apreciat la serbarea de iarna,
insd nimeni nu si-ar dori ca acesta sa fie ridiculizat. Voi discuta cu parintii lui Dan pentru a afla
parerea lor si voi tine cont de recomandarile lor.

fi voi propune lui Dan s recite poezii la microfon, in primul rand, intre momentele muzicale,
deoarece are o voce puternica si expresiva. Ii voi explica, ins, cd pentru a canta pe sceni va trebui
sa mai exerseze.



Feedback-ul

Chestiunea centrald a acestei situatii vizeazd tratamentul echitabil al elevilor si modul in care ar trebui
atribuite rolurile si responsabilitdtile intr-un spectacol scolar. Este mai important ca rezultatul final sa fie
unul estetic, astfel incdt doar cei mai talentati s primeascd rolurile principale? Sau este mai valoros ca
fiecare copil sd aibd posibilitatea de a participa, in functie de propriile competente si aptitudini? In acest
sens, egalitatea poate fi interpretatd fie ca aplicarea acelorasi criterii de evaluare pentru toti elevii (de
exemplu, calitatea vocii la cdntat), fie ca oferirea unor roluri diferentiate, adaptate deprinderilor si
particularitdtilor fiecdruia. O altd intrebare este dacd, si in ce mod, aceste alegeri ar trebui explicate
copiilor pentru a fi intelese si acceptate.

Un aspect suplimentar il constituie dreptul de alegere si respectarea autonomiei copilului. Dacd un elev
isi doreste sd Incerce o activitate pe care cadrul didactic considerd cd nu o poate realiza corespunzdtor,
ar trebui sd i se ofere aceastd sansd? Cum poate influenta nereusita starea emotionald si motivatia
copilului? Care este rolul invatdtorului in prevenirea situatiilor in care un copil ar putea fi ridiculizat de
colegi? In acest context, se ridicd si intrebarea dacd dorinta de a incerca reflectd curaj si asumare sau,
dimpotrivd, o supraestimare a propriilor capacitdti.

Situatia se referd, de asemenea, la modul in care elevii primesc feedback asupra deprinderilor si
competentelor lor. Ar trebui copilul sG primeascd intotdeauna un feedback sincer, chiar si atunci cdnd
acesta este negativ? Este mai important sG oferim fiecdrui copil sarcini care sa ii consolideze punctele
forte sau sa il ajutdm, de la o vdrstd fragedd, sd constientizeze cd existd domenii in care alti colegi pot fi
mai buni?

Rolul cadrului didactic este de a imbina echitatea cu dezvoltarea personald a fiecdrui elev, oferindu-le
sanse de afirmare adaptate abilitdtilor lor, dar si sprijin emotional in fata eventualelor nereusite. Astfel,
spectacolul devine nu doar o manifestare artisticd, ci si un prilej de formare a stimei de sine, a spiritului
de echipd si a respectului reciproc.



Situatia 4. Un copil care ,,deranjeaza”

Andrei, elev diagnosticat cu tulburare din spectrul autist, frecventeaza clasa a ll-a, unde invatatoare este
doamna Natalia. Cu sprijinul parintilor si al cadrului didactic, baiatul participa la majoritatea activitatilor,
desi uneori este iritat sau prefera sa se retraga din grup. Natalia activeaza intr-o scoala cu practici de
educatie incluziva, unde copiii cu diverse nevoi educationale speciale Tnvata alaturi de ceilalti elevi.

n ultimele s&ptdmani, mai multi parinti au reclamat faptul cd Andrei ,intarzie clasa” si ,creeazd
tensiune”. La o discutie informala, unii parinti au solicitat chiar transferarea lui la o alta scoala.
Invatatoarea Natalia resimte presiunea, dar si responsabilitatea fata de bunastarea tuturor copiilor din
clasa.

Ce ati face daca ati fi in locul invatatoarei Natalia?

1. Asconvoca o sedinta cu parintii si le-as explica faptul ca scoala noastra aplica principiile
educatiei incluzive. Aceasta Tnseamna c3, la fel ca in societate, copiii cu nevoi educationale
speciale au dreptul sa invete alaturi de colegii lor.

3. As propune ca parintii lui Andrei sa participe la o intalnire cu ceilalti parinti si cadrele didactice,
pentru a explica in ce constau particularitatile copilului lor, intrucat nu ma consider suficient de
pregatita sa prezint toate detaliile.

4. As discuta individual cu fiecare parinte nemultumit pentru a intelege in ce fel considera ca
Andrei ,li afecteaza” pe ceilalti copii. Cred ca acest dialog personal ar putea contribui la o mai
buna intelegere si, totodata, sunt convinsa ca Andrei ar trebui sa ramana in clasa noastra.

5. As invita parintii lui Andrei sa discute Tmpreuna cu cadrul de sprijin si conducerea scolii pentru a
gasi solutii care sa reduca tensiunile. De exemplu, sa stabilim impreuna care sunt orele si
activitatile la care Andrei se integreaza mai bine Tn colectiv si poate sa ramana singur si unde ar
putea fi asistat de cadrul didactic de sprijin.
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Tema centrald reflectatd in aceastd situatie este educatia incluzivd, care presupune participarea elevilor
cu cerinte educationale speciale in clase obisnuite, aldturi de colegii lor. Educatia incluzivd urmdreste
integrarea educationald si sociald timpurie a persoanelor cu nevoi speciale si dezvoltarea unei culturi a
respectului si acceptdrii diversitdtii. In acest context, apare dilema: copiii cu cerinte educationale speciale
ar trebui sd fie integrati in comunitatea scolard sau sd fie izolati in clase si institutii separate? Alegerea in
favoarea incluziunii este una eticd si sociald, dar poate genera tensiuni in comunitatea scolard dacd nu
este correct organizatd.

O alta problemd importanta se referd la responsabilitatea comunicadrii. Cine ar trebui sd explice colegilor
de clasd si pdrintilor particularitdtile copiilor cu nevoi speciale? In ce mdsurd familia are dreptul sd decidd
ce informatii despre copilul lor pot fi impdrtdsite si cui? Pe de o parte, pdrintii elevilor cu CES au dreptul
la protejarea vietii private si pot decide ce informatii personale sd fie impdrtdsite. Pe de altd parte, lipsa
dialogului si a clarificdrilor poate alimenta prejudecdti si respingere.

Un al treilea aspect este legat de demnitatea si bundstarea copilului. Presiunea de a muta un elev cu
CES intr-o altd clasd sau scoald poate avea un impact negativ asupra stimei de sine, asupra relatiilor de
prietenie si asupra integrdrii sale sociale.

Rolul cadrului didactic si al scolii este de a gdsi echilibrul intre respectarea drepturilor copilului cu CES,
informarea pdrintilor, precum si asigurarea unui climat pozitiv pentru intreaga clasd. Incluziunea reusitd
depinde nu doar de pregdtirea si empatia profesorului, ci si de deschiderea comunitdtii scolare spre
cooperare si sprijin reciproc.



Situatia 5. Predarea diversitatii si tolerantei la ora de educatie pentru societate

Alexandru, cadru didactic la disciplina educatie pentru societate, activeaza intr-o scoala in care fnvata
atat elevi de etnie roma, cat si elevi de etnie majoritard. In cadrul unei activititi, el le propune elevilor s3
formeze grupuri mixte pentru realizarea unui proiect cu tema toleranta si diversitatea.

Dupa cateva zile, profesorul afla ca unii elevi refuza sa coopereze cu colegii lor romi, motivand astfel:
,Parintii nostri cred ca romii fura, asa ca nu putem invita elevi romi acasa pentru a lucra impreuna la
proiect.” Un elev rom raspunde imediat: ,,Ha, dar credeti ca printre voi, moldovenii, nu sunt hoti?”

Ce ati face daca ati fi in locul profesorului Alexandru?

1. Ascere liniste si as explica elevilor ca este incorect si nedrept sa acuzi pe cineva doar pe baza
originii sale etnice. Le-as sublinia ca tinerii trebuie sa invete sa priveasca lumea fara prejudecati,
chiar dacd uneori generatiile mai Tn varsta transmit stereotipuri greu de schimbat.

3. Le-as explica faptul ca refuzul de a coopera demonstreaza lipsa de impartialitate, contrar chiar
obiectivelor proiectului despre diversitate. Din acest motiv, elevii care refuza colaborarea ar
primi un calificativ nesatisfacator.

4. As adapta tema activitatii si le-as propune elevilor sa isi cunoasca mai bine colegii. I-as ruga sa
scrie despre fiecare coleg de clasa un aspect pozitiv pe care il apreciaza. Daca un elev nu poate
formula nimic, as explica faptul ca Tnca nu si-a cunoscut suficient colegul respectiv.

5. Le-as spune elevilor ca nu trebuie sa fie responsabili pentru prejudecatile parintilor. Cu cei care
nu pot lucra in grupuri mixte as discuta separat dupa ore, pentru a identifica modalitati de
reorganizare a echipelor astfel incat proiectul sa poata fi finalizat cu succes.



Feedback-ul

Tema principald din aceastd situatie este intelegerea si acceptarea diversitdtii, precum si dezvoltarea
unei atitudini critice fatd de prejudecdti. Alegerea profesorului se bazeazd pe principiul conform cdruia
oamenii nu trebuie judecati pe baza unor informatii limitate sau a stereotipurilor transmise de altii, ci pe
baza cunoasterii si experientelor directe.

Este important sd recunoastem cd elevii isi formeazd adesea prejudecdtile prin preluarea modelelor de la
adulti — pdrinti, rude sau chiar cadre didactice — si apoi le reproduc in comportamentele lor zilnice. Astfel,
scoala devine un spatiu esential pentru deconstruirea stereotipurilor si pentru promovarea respectului
reciproc.

Totodatd, situatia ridica intrebarea: in ce mdsurd este responsabilitatea profesorului sd sanctioneze
atitudinile discriminatorii si in ce mdsurd este responsabilitatea lui sa educe prin dialog si exemple
pozitive? Echilibrul dintre fermitate si deschidere este crucial pentru a transforma un conflict intr-o
oportunitate de invdtare.

Un alt aspect tine de rolul evaludrii. Profesorul poate folosi notarea nu doar ca sanctiune pentru lipsa de
cooperare, ci si ca instrument de motivare, incurajdnd comportamentele pozitive de colaborare si
respect.

Profesorul ce predd disciplina educatie pentru societate are o misiune importantd — aceea de a cultiva la
elevi competente civice si sociale, bazate pe tolerantd, respect si gdndire criticd. Prin modul in care
gestioneazd asemenea situatii, cadrul didactic devine un model de atitudine democraticad si incluzivd.



Situatia 6. Organizarea Zilei Drapelului la scoala

Ana este directoarea unei scoli in care, incepand cu anul precedent, profesorii de istorie organizeaza
activitati dedicate Zilei Drapelului National al Republicii Moldova. La aceste manifestari participa doar
elevii claselor de istorie si cadrele didactice de la aceasta disciplind, pentru care evenimentul este
considerat parte integranta a procesului de predare-invatare. Ceilalti profesori si elevi nu si-au
manifestat un interes deosebit fata de activitate.

Profesorii de istorie i-au solicitat directoarei sprijin pentru ca evenimentul sa devina mai vizibil si mai
apreciat n scoala. Ei au sugerat ca participarea sa fie obligatorie pentru toti elevii si pentru intregul
colectiv profesoral.

Ce ati face daca ati fi in locul directoarei Ana?

1.

As explica profesorilor de istorie ca valorile nu pot fi impuse prin obligatie, intrucat exista riscul de a
obtine efectul invers. Responsabilitatea lor este de a concepe activitati atractive, care sa trezeasca
interesul elevilor pentru istoria si simbolurile nationale.

As felicita profesorii de istorie pentru initiativa si i-as incuraja sa continue activitatea, exprimandu-mi
speranta ca entuziasmul lor va inspira treptat si alti colegi si elevi.

As propune organizarea unei sedinte cu intregul colectiv profesoral, pentru a analiza motivele
pentru care alti profesori nu s-au implicat si pentru a identifica Tmpreuna modalitati prin care Ziua
Drapelului ar putea fi sarbatorita la nivelul intregii scoli.

As sublinia ca, in loc de a impune participarea celor care nu manifesta interes, este mai potrivit sa
apreciem si sa sprijinim elevii pasionati de istorie, care se implica activ in organizarea evenimentului.
n acest fel, recunoasterea lor publici poate contribui la sporirea prestigiului activitatii.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii este autonomia si libertatea de alegere. Participarea la activitdtile
scolare dedicate valorilor nationale nu poate fi impusd, ci trebuie sd fie sustinutd prin convingere si
interes autentic. Libertatea de gdndire si de constiintd, inclusiv libertatea academicd, sunt valori
fundamentale care trebuie respectate in comunitatea scolard.

Un alt aspect important tine de abordarea modernd a invdétdrii. Conform principiilor educatiei centrate
pe elev, invdtarea este eficientd doar atunci cdnd elevii gdsesc sens si atractivitate in activitdtile propuse.
Lipsa de interes nu inseamnd neapdrat lipsd de importantd a subiectului, ci poate fi un semnal pentru
cadrele didactice cd activitatea necesitd o altd formd de organizare sau prezentare.

De asemenea, situatia ridicd intrebarea privind rolul educatiei istorice: are aceasta scopul de a consolida
identitatea nationald prin transmiterea unor naratiuni oficiale sau, dimpotrivd, de a incuraja géndirea
criticd, dialogul si interpretdrile diverse ale istoriei? Profesorii de istorie pot avea opinii diferite in acest
sens, iar activitdtile comemorative devin un prilej de reflectie asupra rolului scolii in formarea identitdtii
nationale si civice a elevilor.

Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in celebrarea Zilei Drapelului trebuie sa porneascd de la
motivatie intrinsecd si de la activitdti atractive, nu de la constrdngere. Doar astfel se pot forma atitudini
durabile de respect si atasament fatd de simbolurile nationale.



Situatia 7. Lectie de dictare

Lilia, cadru didactic cu experientad, preda disciplina biologie la nivel de gimnaziu si este cunoscuta pentru
rigoarea si stilul siu traditional de predare. intr-o dupd-amiaza de primavara, cu ferestrele clasei
deschise, colega sa lulia, aflata afara, aude cum profesoara Lilia dicteaza elevilor un fragment din
manualul de biologie referitor la sistemul digestiv uman, chiar la inceputul lectiei.

Elevii transcriu Tn liniste textul, fara a adresa intrebari. La final, profesoara le solicita sa memoreze
fragmentul pana la sfarsitul orei, mentionand ca va adresa intrebari orale la trei dintre elevi.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei lulia?

1. Dupa ore, as merge la colega mea Lilia si i-as spune ca am auzit lectia desfasurata. I-as explica faptul
ca simpla transcriere si memorare a textului din manual nu asigura o invatare durabila si eficienta
pentru elevi.

3. Nuas interveniin niciun fel. Consider ca fiecare cadru didactic are propriul stil si propriile principii de
predare, iar eu nu am responsabilitatea de a judeca activitatea colegilor mei.

4. Avandin vedere ca Lilia este o profesoara cu mai multa experienta, as aborda situatia cu respect. As
discuta cu ea dupa ore si as intreba-o daca s-a gandit sa foloseasca si alte metode didactice,
oferindu-ma sa i prezint cateva dintre strategiile pe care eu le aplic la clasa.

5. As discuta situatia cu directorul, rugandu-| sa pastreze confidentialitatea conversatiei noastre. I-as
descrie ceea ce am observat si i-as spune ca scopul meu este doar de a semnala motivele pentru
care elevii ar putea obtine rezultate slabe la biologie.



Feedback-ul

Tema principald a acestei situatii este abordarea modernd a invdtdrii. In pedagogia contemporand,
invdtarea autentica are loc atunci cdnd elevii inteleg, aplicd si gdsesc relevantd in ceea ce studiazd.
Aceasta contrasteazd cu vechea practicd a invdtdrii prin memorare mecanicd, centratd pe reproducerea
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informatiilor fara intelegerea sensului lor.

Un alt aspect esential tine de utilizarea timpului la lectie. Orele de contact reprezintd un cadru valoros,
in care elevii ar trebui sa fie activi, sd pund intrebdri, sG experimenteze si sd interactioneze. Simplul
exercitiu de transcriere si memorare poate fi facut individual, acasd, in timp ce la scoald accentul ar
trebui pus pe dezvoltarea gdndirii critice, a curiozitdtii si a abilitdtilor practice.

Situatia ridicd si o dilemd de loialitate profesionald. intr-o astfel de situatie, cui ar trebui sd fie loial un
cadru didactic: elevilor, colegilor sau conducerii scolii? Este mai potrivit ca feedback-ul sa fie oferit direct
persoanei vizate (colegei), sau conducerii, care are autoritatea de a sprijini schimbarea? In acelasi timp,
ne putem intreba dacd neinterventia este o formad de respect fatd de libertatea colegului sau, dimpotrivd,
o ignorare a nevoii de a proteja interesul elevilor.

In plan mai general, se contureazd tema responsabilitdtii profesionale: cénd si cum este corect sd
observdm si sd intervenim in activitatea colegilor, mai ales atunci cdnd situatia nu ne afecteazd direct,
dar are consecinte asupra calitdtii educatiei elevilor.

Echilibrul intre respectul fatd de colegi si responsabilitatea fatd de elevi este dificil, dar necesar. In spiritul
unei culturi scolare colaborative, cadrele didactice ar trebui sd gdseascd modalitdti constructive de a
impdrtdsi bune practici si de a sustine transformarea metodelor traditionale in aborddri moderne si
relevante pentru elevi.



Situatia 8. Uniforma scolara si demnitatea elevului

Petra este diriginta unei clase dintr-o scoala unde elevii sunt obligati sa poarte uniforma scolara in
fiecare zi, cu exceptia zilei de vineri, cand li se permite s3 vind in tinuta la alegere. Intr-o zi de vineri,
conducerea scolii anunta ca vor veni in vizita oficiali si ca toti elevii trebuie sa poarte uniforma. Totusi,
mesajul nu a ajuns la toti elevii.

n timpul unei ore de matematica, un oficial de rang inalt, insotit de director, intra in clas3. Observand c
multi elevi nu sunt n uniforma, acesta ridica vocea si spune: ,, Toti cei care nu au uniforma sa se ridice in
picioare!” Apoi se adreseaza primului elev din banca:

— ,Unde este uniforma ta?”

Elevul raspunde: ,,Mama a spalat-o si nu stia ca astazi trebuie sa o port.”

Clasa ramane tacuta, elevii stau cu capetele plecate. Nici profesoara de matematica, nici directorul nu
intervin. Oficialul numara elevii fara uniforma si spune: ,,Informati dirigintele. Trebuie luate masuri.”

Ce ati face daca ati fi in locul dirigintei clasei Petra?

1. As merge imediat la director si i-as explica faptul ca elevii nu au gresit, intrucat regulile scolii permit
vestimentatia libera vinerea. Prin urmare, responsabilitatea nu le apartine lor. As solicita ca
directorul sa Tsi ceara scuze public fata de clasa.

3. l-as trimite directorului un mesaj scris, prin care i-as multumi pentru observatiile sale si as
recunoaste ca intreaga comunitate scolara are de invatat din acest incident. As confirma c3, pe
viitor, voi insista ca toti elevii sa fie informati din timp cu privire la modificarile regulilor.

4. As propune conducerii scolii sa convoace o adunare generala a elevilor luni dimineata, explicand clar
ca cei care nu au purtat uniforma in acea zi nu au incalcat nicio regula. Incidentul a fost cauzat de o
lipsa de comunicare.

5. La ora urmatoare, as discuta cu elevii despre cum s-au simtit in acea situatie. Le-as valida emotiile si
nemultumirile si mi-as cere scuze pentru faptul ca informatia privind purtarea uniformei nu a ajuns
la toata clasa.
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Tema centrald a acestei situatii este asumarea responsabilitdtii si respectarea demnitadtii elevilor.
Cadrele didactice si conducerea unitdtii de invatdmdnt au datoria sd recunoascd erorile de comunicare si
sd isi ceard scuze atunci cdnd acestea afecteazd copiii. Un astfel de comportament transmite elevilor un
mesaj important: fiecare persoand trebuie sd isi asume greselile, chiar si atunci cdnd ele nu sunt
intentionate.

Un alt aspect vizeazd ascultarea si validarea emotiilor elevilor. Este esential ca profesorii sd fie atenti la
modul in care copiii trdiesc experiente nedrepte sau umilitoare si sa le ofere sprijin emotional. In acest
fel, elevii invatd ca opiniile si sentimentele lor conteazd in comunitatea scolard.

Situatia ridicd si o dilemd de loialitate: cui trebuie sd fie loial cadrul didactic in primul rdnd — colegilor,
conducerii scolii sau elevilor? In astfel de contexte, valori precum curajul, integritatea si protejarea celor
vulnerabili capdtd o importantd deosebitd.

Profesorii au rolul de a apdra demnitatea elevilor si de a contribui la crearea unui climat bazat pe respect
siincredere. Atunci cdnd scoala isi asumd responsabilitatea pentru propriile erori si comunicd deschis cu
elevii si pdrintii, aceasta devine un model de integritate si corectitudine.



Situatia 9. Cand trebuie sa ai grija de fratele tau mai mic si nu ai timp sa iti faci temele

Maria, eleva in clasa a Vlll-a, vine intr-o dimineata la scoala fara tema pregatita la disciplina limba
engleza. Profesoara Alina o mustra in fata clasei, spunandu-i ca temele trebuie realizate la timp, si o
invita sa explice de ce nu si-a facut sarcina.

Jenata, Maria povesteste ca in weekend a trebuit sa aiba grija de fratele ei mai mic, bolnav, intrucat
parintii lucreaza peste hotare. In acel moment, unii colegi incep sa rada si sa faca glume, numind-o
,dadaca”, in timp ce altii chicotesc.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Alina?

1. As aprecia sinceritatea Mariei de care a dat dovada, explicand motivul intarzierii temei. Totusi, i-as
aminti ca regulile stabilite sunt aceleasi pentru toti: temele trebuie predate la timp. I-as solicita sa
prezinte lucrarea la urmatoarea ora.

3. Asrealiza ca ar fi fost mai potrivit sa discut individual cu Maria. As inchide subiectul in fata clasei si
as continua lectia, urmand sa vorbesc cu ea dupa ora, pentru a intelege situatia si a decide impreuna
cum poate recupera tema.

4. As explica clasei ca nu este corect sa razi de cineva aflat intr-o situatie dificila. I-as arata ca Maria
merita apreciata pentru grija fata de fratele ei, iar ceilalti ar trebui sa fie recunoscatori ca nu se
confrunta cu o asemenea responsabilitate. As transforma lectia intr-o discutie despre familie si
solidaritate.

5. Dupa ora, as invita-o pe Maria la o discutie privata. Mi-as cere scuze pentru ca am mustrat-o public
fara a-i cunoaste situatia. As felicita-o pentru responsabilitatea demonstrata si i-as spune ca poate
apela la mine ori de cate ori are nevoie de sprijin. As conveni cu ea o modalitate de ajustare a
termenelor, in functie de responsabilitatile personale.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii este conflictul dintre obligatiile scolare si responsabilitdtile familiale.
Uneori, elevii se confruntd cu situatii de viata care le solicitd implicarea dincolo de rolul lor de scolari,
ceea ce le poate afecta performanta academicd. Este important ca profesorii sd recunoascd aceste
contexte si sd gdseascd un echilibru intre aplicarea regulilor si manifestarea empatiei.

Un aspect deosebit de valoros in aceastd situatie este onestitatea si responsabilitatea personald
demonstrate de Maria. Elevul care alege sd spund adevdrul, chiar dacd acesta il expune in fata colegilor,
trebuie sprijinit si incurajat. Totodatd, reactia colegilor scoate in evidentd necesitatea de a discuta la
clasad despre respect, solidaritate si grija fata de ceilalti, valori fundamentale in educatia pentru
cetdtenie.

O altd intrebare importantd este: regulile scolare trebuie aplicate rigid, in toate circumstantele, sau pot
fi adaptate in functie de situatia concretd a elevilor? Dacd se admit exceptii, atunci in ce conditii
acestea sunt justificate si cum pot fi gestionate fdard a submina autoritatea cadrului didactic?

Rolul profesorului este de a mentine echilibrul intre fermitate si intelegere. Aplicarea regulilor trebuie sa
fie insotitd de sensibilitate fatd de contextul personal al elevului. In acest fel, scoala nu doar transmite
cunostinte, ci formeazd valori morale si sociale esentiale pentru viatd.



Situatia 10. Sarbatorirea Zilei Limbii Romane la scoala

Profesorul Popescu, diriginte la clasa a Vlll-a, pregateste impreuna cu elevii activitati dedicate Zilei
Limbii Romane. n scoala respectiva, aceastd sirbitoare este organizata anual, iar participarea a fost
intotdeauna obligatorie pentru toate clasele.

n timpul unei ore, mai multi elevi il intreab3 pe profesor de ce ar trebui s participe la aceastd activitate.
Ei trateaza evenimentul cu ironie si pun la indoiala relevanta lui, argumentand ca, in prezent, multi tineri
emigreaza, invata limbi strdine si isi pierd oricum radacinile.

Ce ati face daca ati fi in locul profesorului Popescu?

1. Le-as explica elevilor ca Ziua Limbii Romane are o semnificatie deosebita pentru identitatea
nationala si culturald si ca participarea este importanta atat pentru scoald, cat si pentru societate.

3. Nu as mai organiza activitatea cu ocazia Zilei Limbii Romane, considerand ca un eveniment fortat ar
produce mai multa rezistenta si ar transmite un mesaj negativ.

4. Asincerca sa schimb perceptia elevilor, propunandu-le sa vada Ziua Limbii Romane ca pe o
oportunitate de a face ceva placut impreuna — o excursie, o activitate artistica sau un eveniment
recreativ organizat chiar de ei.

5. Asface ca participarea la activitate sa fie voluntara, explicand elevilor ca Ziua Limbii Romane este o
sarbatoare pentru cei care isi doresc sa-si afirme respectul fata de limba si patrimoniul cultural al
Republicii Moldova.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii se referd la rolul si responsabilitatea scolii in cultivarea respectului fatd
de limba romdnad si identitatea culturald. Profesorul este pus in fata unei dileme: in ce mdsurd trebuie
sd insiste asupra participdrii obligatorii la o activitate comemorativd si in ce mdsurd ar trebui sd le ofere
elevilor libertatea de a alege?

Pe de o parte, Ziua Limbii Romdne are o semnificatie nationald si simbolicd importantd. Participarea la
aceastd sdrbdtoare poate contribui la consolidarea sentimentului de apartenentd, la intelegerea valorii
patrimoniului cultural si la formarea respectului pentru identitatea nationald. Pe de altd parte, educatia
modernd pune accent pe autonomia elevilor si pe caracterul atractiv al activitdtilor scolare. Un
eveniment impus riscd sd fie perceput ca formal, lipsit de sens, si sd producd rezistenta.

Un alt aspect relevant este legat de globalizare si mobilitatea tinerilor. Multi dintre ei trdiesc cu
perspectiva emigrdrii si a insusirii altor limbi, ceea ce poate diminua atasamentul fatd de limba romdna.
Profesorul are rolul de a deschide discutii despre identitate, migratie si valorile culturale, nu doar de a
transmite mesaje prestabilite.

Sarcina scolii nu este doar de a organiza comemordri, ci de a transforma aceste evenimente in experiente
cu sens pentru elevi. Ziua Limbii Romdéne poate deveni o oportunitate de reflectie, dialog si creatie, dacd
profesorii le oferd tinerilor libertatea de a contribui activ si de a descoperi relevanta personald a acestei
sdrbdtori.



Situatia 11. Un elev de la o alta scoala se transfera in clasa a lll-a

v

loana este invatatoarea clasei a lll-a, in care a fost transferat Stefan, elev venit de la o alta scoala. Tatal
sau fi comunica Tnvatatoarei ca divorteaza de mama copilului, iar baiatul locuieste in prezent impreuna
cuel.

La scurt timp dupa integrarea in noua clasa, apar dificultati. Atunci cand loana imparte elevii pe grupe
pentru activitati, mai multi copii spun ca nu vor sa fie alaturi de Stefan. Intrebati despre motiv, acestia
explica faptul ca baiatul se furiseaza in pauze pe langa colegi si le adreseaza cuvinte nepotrivite.

Ce ati face daca ati fi in locul invatatoarei loana?

1. Nuas lua de buna relatarea colegilor fara a verifica faptele. As discuta individual cu fiecare copil
pentru a intelege situatia si apoi i-as comunica lui Stefan ceea ce am aflat, explicandu-i ce
comportamente sunt acceptabile si ce comportamente trebuie evitate.

3. As solicita sprijinul psihologului scolar pentru a lucra direct cu Stefan, intrucat problema ar putea
necesita o interventie specializata.

4. Asinvita elevii sa isi imagineze cum este sa ajungi intr-o clasa noua, fara a sti daca vei fi acceptat.
Apoi i-as ruga sd inventeze formule prietenoase de salut si sa alegem Timpreuna cel mai potrivit mod
de a-l primi pe Stefan in colectiv.

5. As observa comportamentul lui Stefan pe o perioada mai lungd, pentru a intelege cauzele reactiilor
sale. Tn functie de concluzii, i-as oferi sugestii de comunicare si integrare, sprijinindu- s&
construiasca relatii pozitive cu ceilalti copii.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii este integrarea elevilor in noi contexte scolare si dificultdtile care pot
apdrea atunci cénd un copil traverseazd schimbdri familiale si emotionale majore. In situatia lui Stefan,
transferul la o altd scoald coincide cu divortul pdrintilor, fapt ce poate genera nesigurantd, frustrare si
comportamente provocatoare.

O primd intrebare esentiald se referd la adevdr si responsabilitatea cadrului didactic. in ce mdsurd
trebuie profesorul sd verifice informatiile primite de la colegi inainte de a lua mdsuri? Care este echilibrul
corect intre interventia imediatd si necesitatea de a strdnge suficiente date pentru a intelege situatia?

Un alt aspect tine de formarea competentelor sociale si de comunicare. Profesorul are oportunitatea de
a ajuta elevii sd inteleagd cum se construiesc relatiile sGndtoase, ce inseamnd respectul reciproc si cum
pot fi depdsite conflictele prin dialog. Aceasta ridicd intrebarea: in ce mdsurd este rolul invatdatorului sa
educe elevii in privinta abilitatilor de viata si nu doar in privinta continuturilor curriculare?

Situatia scoate in evidentd si tema copiilor cu situatii familiale dificile. Evenimentele traumatizante din
familie se reflectd inevitabil in comportamentul scolar. Profesorul poate sd ofere sprijin emotional, dar
uneori este nevoie de implicarea psihologului scolar sau a altor specialisti. In acelasi timp, trebuie
respectatd viata privatd a elevului si limitele competentelor cadrului didactic.

Integrarea reusitd a unui elev nou depinde de capacitatea profesorului de a crea un climat incluziv si
empatic, dar si de colaborarea cu colegii, pdrintii si specialistii. Cadrul didactic trebuie sd fie atdt
mediator al relatiilor de grup, cdt si sustindtor al copilului aflat intr-o perioadd de vulnerabilitate.



Situatia 12. Adolescentii cu nevoi speciale lucreaza in perechi

Larisa, eleva de 16 ani diagnosticata cu tulburare din spectrul autist, are dificultati in interactiunile
sociale. Ea exprima deschis tot ce gandeste, fara filtre, si devine vizibil frustrata atunci cand colegii nu se
comportd conform asteptdrilor sale. n aceeasi clasd invata David, un elev care are probleme de
concentrare si tinde sa 1i distraga pe ceilalti atunci cdnd nu reuseste sa se mentina atent la lectie.

Profesoara Elena planifica o activitate ampla de invatare in perechi si trebuie sa decida cu cine sa i
asocieze pe Larisa si David.

Ce ati face in locul profesoarei Elena?

1. Nui-as trata diferit pe Larisa si David, considerand ca astfel de situatii de colaborare fac parte din
viata. Le-as permite elevilor sa isi aleaga singuri partenerii si le-as cere ulterior sa descrie in detaliu
modul Tn care au lucrat impreuna si cum si-au Tmpartit sarcinile.

3. l-as asocia pe Larisa si David cu liderii clasei, elevi cunoscuti pentru abilitatile lor de cooperare. As
anunta ca voi evalua nu doar rezultatul final al activitatii, ci si modul in care fiecare pereche a
colaborat.

4. Asforma perechile prin tragere la sorti, pentru a evita sentimentul de excludere. nainte de a incepe
activitatea, le-as cere elevilor sa formuleze pentru partenerii lor nevoile personale, punctele forte si
punctele slabe. Ulterior, as conduce o discutie comuna despre cum pot fi sprijinite aceste nevoi in
activitatea de echipa.

5. As decide eu alcatuirea perechilor, asociindu-i pe Larisa si David cu colegii cu care au cele mai bune
relatii. Tn timpul activitatii, as petrece timp suplimentar cu acestia, oferindu-le indrumare
individualizata.



Feedback-ul

Tema principald a acestei situatii se referd la integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in
activitdatile de grup si la impactul pe care il are alegerea cadrului didactic asupra relatiilor din clasa.
Profesorul se confruntd cu o dilemd: sd trateze toti elevii in mod egal sau sd adapteze organizarea
activitdatii in functie de particularitdatile fiecdruia?

Un prim aspect important este echilibrul dintre echitate si egalitate. Echitatea presupune oferirea unui
sprijin diferentiat elevilor cu nevoi speciale, astfel incét acestia sa aibd sanse reale de reusitd. Egalitatea
presupune aplicarea acelorasi requli pentru toti, ceea ce poate fi mai usor pentru profesor, dar riscd sd
lase in urma elevii vulnerabili.

O altd intrebare esentiald este legatd de responsabilitatea si autonomia elevilor. P4nd unde este corect
ca profesorul sd intervind si sG organizeze perechile? Este oportun ca liderii clasei sau elevii mai avansati
sd preia sarcini suplimentare pentru a-i sprijini pe colegii lor, sau aceasta le impune o povard
nejustificata?

v ee

De asemenea, situatia scoate in evidentd importanta dezvoltdrii competentelor sociale si de
comunicare. Activitdtile in perechi nu sunt doar exercitii pentru invatarea continuturilor curriculare, ci si
contexte pentru exersarea empatiei, colabordrii si respectului reciproc.

Profesorul are rolul de a crea un cadru de invdtare incluziv, in care toti elevii sd se simtd acceptati si
valorizati. In acelasi timp, este important ca activitétile sd fie concepute astfel incét sd stimuleze atdt
progresul academic, cdt si dezvoltarea abilitatilor sociale ale intregii clase.



Situatia 13. Se poate vorbi in clasa si in limba rusa?

Nico, cadru didactic, se confrunta cu un conflict intre doi elevi din clasa sa, Ivan si Roman. Ivan refuza din
principiu sa vorbeasca in limba romana, sustinand ca are mai multe sanse sa isi continue studiile in limba
rusa. Roman, dimpotriva, afirma ca, deoarece limba romana este limba oficiala a statului, toata lumea ar
trebui sa o foloseasca in cadrul scolii. Disputa lor devine aprinsa chiar la inceputul unei ore.

Ce ati face daca ati fi in locul profesorului Nico?

1. As sustine punctul de vedere al lui Roman si as explica elevilor ca, intrucat limba oficiala a Republicii
Moldova este limba romana, aceasta trebuie folosita in toate activitatile didactice.

3. Le-as spune elevilor ca, personal, utilizez limba romana la ore si i-as indemna sa lase conflictul
deoparte, concentrandu-se asupra lectiei.

4. Assupune la vot intrebarea daca in clasa se poate vorbi si Tn limba rusa, urmand ca decizia sa
reflecte vointa majoritatii.

5. Dupa org, l-as invita pe lvan la o discutie individuala. I-as asculta argumentele, |-as felicita pentru
faptul ca se gadndeste la viitorul sau academic si i-as explica ca stapanirea mai multor limbi reprezinta
un avantaj, dar este important sa inteleaga si sa respecte contextul in care se foloseste fiecare
limba.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii se referd la identitatea lingvisticd si culturald si la modul in care scoala
gestioneazd diversitatea. Utilizarea limbii roméne ca limba oficiald este o obligatie legald si o conditie
pentru integrarea elevilor in viata sociald si academicd. Totusi, libertatea de exprimare si respectarea
particularitdtilor elevilor alolingvi reprezintd, la randul lor, valori importante intr-o comunitate
educationald incluziva.

Profesorul se afld astfel intre doud principii: respectarea regulilor institutionale si sprijinirea autonomiei
elevilor. Impunerea strictd a limbii roméne poate fi perceputd ca rigidd, in timp ce tolerarea limbii
materne a elevilor minoritari poate genera tensiuni in rdndul celor care vad in romdnad singura limbd
legitimd pentru scoald.

Un alt aspect vizeazd gestionarea conflictelor. Profesorul trebuie sa decidd dacd pune accent pe
respectarea unui principiu (utilizarea exclusivd a limbii roméne) sau pe mentinerea unui climat pasnic,
prin compromis si mediere. Aceastd alegere devine un model pentru elevi: scoala cultivd fermitatea
valorilor sau disponibilitatea la dialog si adaptare?

Rolul cadrului didactic este de a transmite elevilor importanta limbii romdne ca limba oficiald si vehicul al
integrdrii sociale, dar si de a incuraja respectul fatd de multilingvism ca resursd valoroasd. O abordare
echilibratd ii ajutd pe elevi sd inteleaga atdt valoarea identitdtii nationale, cdt si avantajele comunicarii
in mai multe limbi.



Situatia 14. Felicitarile personale de la profesoara Tatiana

Tnvitdtoarea Tatiana crede ca profesorii ar trebui sd fie intotdeauna un exemplu pentru elevi. Un coleg
in varsta, lon, si-a sarbatorit cea de-a 60-a aniversare si cand a ajuns la serviciu a doua zi, mirosea a
alcool. nvatitoarea Tatiana cere in sala profesoral3, in prezenta mai multor colegi, ca lan sd nu mai
mearga la elevi intr-o astfel de stare, altfel va raporta incidentul la Ministerul Educatiei. Si directorul ii
cere lui lan sa mearga acasa.

La sfarsitul anului, profesoara Tatiana scrie o felicitare personala de Anul Nou pentru fiecare coleg si
pune scrisorile pe catedrele profesorilor. Cand ajunge la serviciu in noul an, observa ca multe dintre
felicitdrile sale au fost aruncate la cosul de gunoi.

Tnvititoarea Tatiana considerd ca profesorii trebuie s fie mereu un exemplu pentru elevi. intr-o zi,
colegul ei, lan, sarbatoreste 60 de ani. A doua zi, cand vine la scoald, miroase a alcool. Tatiana ii spune in
cancelarie, in prezenta mai multor colegi, ca nu ar trebui sa intre la ore in aceasta stare si ca, daca
situatia se repeta, va sesiza Ministerul Educatiei. Directorul 1i cere lui lon sa plece acasa.

La sfarsitul anului, profesoara Tatiana scrie felicitari personalizate de Anul Nou pentru fiecare coleg si le
asaza pe catedre. Cand revine la scoala dupa vacanta, observa ca multe dintre mesajele sale au fost
aruncate la cosul de gunoi.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Tatiana?

1. Asscrie la avizierul profesorilor ca ma intristeaza lipsa de politete a unor colegi, subliniind ca, chiar
daca un mesaj nu are semnificatie personala pentru cineva, nu este respectuos sa fie aruncat
ostentativ/demonstrativ.

3. As aborda direct colegii despre care banuiesc ca au fost deranjati de atitudinea mea anterioara si i-
as intreba daca aruncarea felicitarilor a fost un gest de protest.

4. As alege un moment cand sunt mai multi colegi in cancelarie si le-as spune ca Tmi pare rau daca am
suparat pe cineva cu urarile mele. Le-as promite ca nu le voi mai scrie felicitari in viitor celor care nu
le apreciaza.

5. As considera ca unii colegi nu m-au iertat pentru atitudinea mea ferma in legatura cu situatia lui lon.
Prin urmare, as decide sa nu reactionez la faptul ca felicitarile au fost aruncate, respectand dreptul
fiecaruia de a-si exprima nemultumirea.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii vizeazd colegialitatea si respectul reciproc in cadrul comunitdtii
profesionale. Printre valorile puse in balantd se afid demnitatea, curtoazia si toleranta.
Comportamentul unor colegi, care au aruncat in mod demonstrativ felicitdrile Tatianei, releva o
atitudine pasiv-agresivd ce poate afecta climatul de lucru. Se ridicd intrebarea: in ce mdsurd un
cadru didactic ar trebui sd tolereze asemenea comportamente sau sd le confrunte deschis?

Un alt aspect important este legat de curajul si fermitatea in sustinerea principiilor. Tatiana a
intervenit intr-o situatie sensibild pentru a apdra imaginea profesiei si a proteja elevii. Insd gestul ei a
generat reactii de respingere din partea colegilor. Aici apare dilema: cum ar trebui tratatd o
persoand care dd dovadd de responsabilitate si verticalitate, dar care, in urma acestei atitudini, este
marginalizatd sau ignoratd de colectiv?

De asemenea, situatia subliniazd importanta tolerantei si a comunicdrii eficiente. intr-un colectiv
divers, pot exista opinii si reactii diferite, insd mentinerea respectului reciproc este esentiald pentru
buna functionare a echipei. Profesorii au nevoie de un climat colegial bazat pe sprijin si dialog, nu pe
sanctiondri indirecte si gesturi de respingere.

Intr-o comunitate educationald sdndtoasd, cadrele didactice ar trebui sd cultive respectul,
increderea si solidaritatea. Chiar si atunci cdnd existd opinii diferite sau tensiuni, comunicarea
deschisd si corectd ramdne calea de a depdsi conflictele si de a pdstra un climat profesional demn si
constructiv.



Situatia 15. Chestiune despre Transnistria in cadrul orei de educatie pentru societate

Profesoara Viorica intentioneaza sa abordeze tema Transnistriei la o lectie de Educatie pentru
societate cu elevii clasei a IX-a. Un coleg i sugereaza sa organizeze o dezbatere: o parte dintre elevi
sa caute argumente pentru incetarea separatismului transnistrean, iar altii sa pregateasca
argumente Tn favoarea renuntarii la aceasta regiune din partea Republicii Moldova.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Viorica?

1. As considera ca unitatea teritoriala este fundamentald pentru statul moldovenesc, iar o
dezbatere de acest tip ar putea mai degraba sa creeze confuzie. As explica elevilor contextul
geopolitic si modul in care Rusia utilizeaza regiunea transnistreana pentru a exercita presiuni
asupra Republicii Moldova.

3. As aborda subiectul pe scurt, avand in vedere ca este o tema politica complexa, dificil de inteles
pentru adolescenti.

4. As organiza totusi dezbaterea, considerand-o o metoda prin care elevii isi pot exprima opiniile,
isi pot testa gandirea critica si pot formula intrebari. Aceasta mi-ar oferi si mie ocazia de a
intelege nivelul lor de cunostinte si perceptii.

5. Asincepe lectia intrebandu-i pe elevi ce stiu deja despre Transnistria si ce anume i-ar interesa sa
afle. Pe baza raspunsurilor lor, as construi lectia, pentru a fi cat mai relevanta si atractiva.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii este comunicarea cu elevii pe teme politice si istorice complexe.
Abordarea subiectului Transnistriei presupune echilibru intre respectarea adevdrului istoric,
sensibilitatea fatd de opiniile diverse si cultivarea géndirii critice. Profesorul trebuie sd decidd dacd sa
transmitd o perspectivd mai degraba oficiald, axatd pe unitatea teritoriald si pe politica externd a
statului, sau sd deschidd spatiu pentru dezbatere si reflectie libera.

Un aspect esential este legat de libertatea de opinie a elevilor si de modul in care aceasta poate fi
valorificatd la clasd. Dezbaterea este o metodd utild pentru a stimula implicarea, dar ea poate
genera si confuzie sau polarizare. Prin urmare, profesorul trebuie sd stabileascd clar regulile
dialogului, sa ghideze discutia si sd asigure respect reciproc intre participanti.

De asemenea, situatia ridicd intrebarea despre rolul educatiei pentru societate: este menirea acestei
discipline sa transmitd elevilor naratiunile oficiale care consolideazd identitatea nationald sau sa Ti
ajute sd analizeze critic informatiile, s compare sursele si sd inteleagd complexitatea realitdtilor
istorico-politice?

Un alt punct de reflectie priveste relatia scolii cu istoria recentd si cu politica externd. Este scoala
chematd sd sustind discursul oficial al statului sau sd devind un spatiu de dezbatere deschisd, in care
elevii invatd sd formuleze opinii argumentate, chiar dacd acestea nu coincid cu pozitiile oficiale?

Profesorul de Educatie pentru societate are un rol esential In a crea un cadru sigur si echilibrat
pentru discutarea temelor sensibile. In loc sd evite subiectele dificile, el poate transforma aceste
momente in oportunitdti de invdtare democraticd, dezvoltdnd la elevi gdndirea criticd, capacitatea
de argumentare si respectul fatd de opinii diverse.



Situatia 16. Prezentarea pozitiva unui partid politic la ora

Tn timpul unei activitati didactice, profesoara Olga vorbeste cu elevii despre promisiunile unui partid
politic, prezentandu-le drept exemplu pozitiv si ca dovada ca politica poate aduce schimbari benefice
pentru societate. Elevii, adolescenti, rdman tacuti si nu comenteaza in clas3, insa seara le povestesc
parintilor ce au auzit.

A doua zi, parintii din doua familii vin la scoald, nemultumiti de ceea ce considera a fi propaganda
politica. Ei ii spun profesoarei Olga ca asemenea afirmatii sunt inacceptabile in contextul educational si i
cer explicatii.

Ce ati raspunde parintii daca ati fi in locul profesoarei Olga?

1. Le-as raspunde parintilor ca fiecare cetatean, inclusiv profesorii, are dreptul la opinie politica si
libertatea de a o exprima. As adauga ca recunosc si respect faptul ca elevii si parintii pot avea opinii
politice diferite

3. Le-as explica parintilor ca, nefiind prezenti in clasa, nu pot sti exact contextul. Le-as atrage atentia ca
perceptiile elevilor pot fi diferite si ca situatia ar putea fi interpretata eronat.

4. Asrecunoaste in fata parintilor ca am gresit exprimandu-mi preferintele politice in clasa si le-as
confirma ca scoala trebuie sa ramana un spatiu neutru din punct de vedere politic.

5. l-as asculta cu atentie pe parinti pentru a intelege mai bine preocuparile lor. Le-as arata ca le respect
ingrijorarile si le-as explica faptul ca ceea ce s-a intamplat poate parea mai important pentru elevi
decat a fost in realitate.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii este relatia dintre educatie si politicd si modul in care cadrele didactice
gestioneazd exprimarea opiniilor personale in spatiul scolar. Intr-un stat democratic, libertatea de géndire
si de exprimare este un drept fundamental, dar scoala are obligatia sG rdmdand un spatiu neutru din punct
de vedere politic.

O prima dilemd este legatd de rolul profesorului ca model. Elevii pot interpreta afirmatiile cadrului didactic
ca directive, nu doar ca opinii personale. De aceea, este important ca profesorii sa facd distinctia intre
educatia civicd activd — care presupune discutarea pluralitdtii de idei politice — si promovarea preferintelor
proprii, care poate fi perceputd ca formad de propaganda.

Un alt aspect se referd la increderea dintre scoald si familie. Pdrintii au reactionat critic pentru cd au
perceput discursul ca pe o influentd politicd asupra copiilor. Astfel, situatia aratd cdt de necesar este ca
profesorii s mentind un cadru echilibrat, in care elevii sunt incurajati sa isi formeze propriile opinii, pe
baza unei intelegeri critice a contextului.

Profesorul are responsabilitatea de a cultiva la elevi interesul pentru viata democraticd si géndirea criticd,
fdrd a transmite mesaje partizane. Scoala trebuie sd fie un spatiu al pluralismului si neutralitdtii, unde
elevii invatd sd analizeze diferite perspective si sa decidd singuri ce valori politice ii reprezintd.



Situatia 17. Utilizarea inteligentei artificiale pentru rezolvarea temelor de casa

La o ord de limba romana, profesoara Elena observa ca mai multi elevi din clasa a Vll-a si-au facut temele
folosind aplicatii de inteligenta artificiala, fara implicare personala. Ea constata acest lucru deoarece
raspunsurile elevilor sesamana intre ele, desi sunt formulate usor diferit. Pentru a verifica banuiala,
profesoara introduce cerintele temei in ChatGPT si descopera ca multe dintre raspunsuri coincid
aproape integral cu lucrarile primite.

Anterior, Elena le-a explicat elevilor ca, daca utilizeaza inteligenta artificiala, trebuie sa mentioneze in
mod clar modul in care au folosit-o. Cu toate acestea, niciun elev nu a facut o asemenea precizare.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Elena?

1. Asdiscuta deschis cu elevii si le-as oferi sansa sa spuna sincer cum au folosit inteligenta artificiala.
Daca nu sunt corecti, le-as acorda calificative nesatisfacatoare si le-as solicita sa refaca tema, de
data aceasta pe hartie siin clasa.

3. Le-as atrage atentia elevilor c3, folosind Al in loc sa gandeasca singuri, risca sa nu faca fata la
examene. Totusi, as lasa aceasta responsabilitate pe seama lor.

4. Le-as spune elevilor ca ma simt dezamagita pentru ca au incercat sa ma induca in eroare, dar as
sublinia ca utilizarea judicioasa a inteligentei artificiale este o competenta importanta. I-as incuraja
sa o foloseasca responsabil, fara a ascunde acest fapt.

5. As lua cateva lucrari si le-as analiza Tmpreuna cu elevii in clasa, aratandu-le asemanarile cu textele
generate de Al. Le-as explica pentru ce poate fi utila si pentru ce nu ar trebui folosita inteligenta
artificiala. As acorda un nou termen pentru tema, oferindu-le posibilitatea de a o rescrie in mod
corect.
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Tema principald a acestei situatii este onestitatea academicd si modul in care utilizarea inteligentei
artificiale influenteazd procesul educational. Elevii au recurs la Al pentru a obtine rezultate rapide, dar
fdrd implicare personald, ceea ce ridicd intrebdri despre responsabilitate, corectitudine si valoarea reald
a invatdrii.

Un prim aspect vizeazd plagiatul si frauda scolard. La fel cum copierea din surse tipdrite sau de pe
internet este consideratd lipsd de integritate, si folosirea Al fard mentionarea acestui fapt reprezintd o
forma de inselare. Profesorul trebuie sd decidd in ce masurd pedepseste comportamentul sau 1l
transformad intr-o lectie de invatare.

Un al doilea aspect tine de educatia digitald. Inteligenta artificiald nu ar trebui privitd doar ca o
amenintare, ci si ca un instrument pe care elevii trebuie sd invete sd il foloseascd responsabil. Scoala are
misiunea de a-i invdta pe copii cum sd integreze tehnologiile noi in procesul de invdtare, pdstrdand in
acelasi timp gdndirea criticd si originalitatea.

De asemenea, situatia ridicd intrebarea: care este rolul regulilor si al sanctiunilor? Este necesar ca elevii
sd fie descurajati de la utilizarea incorectd a Al prin note mici si pedepse, sau este mai util sa fie ghidati
cdtre o folosire eticd si transparentd?

Profesorul are responsabilitatea de a transforma aceastd situatie intr-o oportunitate de invdtare despre
integritate, responsabilitate si utilizarea corectd a noilor tehnologii. In loc sd fie doar un prilej de
sanctionare, momentul poate deveni o lectie practicd de competentd digitald si eticd in educatie.



Situatia 18. Postul unui profesor a fost desfiintat, iar al altuia a fost pastrat

La sfarsitul anului de studii, directorul unei scoli decide desfiintarea postului de istorie ocupat de
profesorul Mihai. Motivatia oficiald este scaderea numarului de elevi si faptul ca nu exista suficienta
incarcatura didactica pentru doi profesori de istorie. Totodata, directorul apreciaza metodele colegului
Dumitru, care isi incurajeaza elevii sa invete istoria prin activitati de cercetare — cum ar fi citirea ziarelor
vechi sau colectarea de amintiri de la persoane varstnice, pe care apoi le analizeaza critic la clasa.

Profesorul Mihai considera insa ca postul sau a fost desfiintat din alte motive, sustinand ca directorul il
favorizeaza pe Dumitru, mai popular printre elevi. El afirma ca, desi metoda acestuia este atractiva,
elevii nu reusesc sa stapaneasca nici macar cunostintele istorice de baza.

Ce ati face daca ati fi in locul profesorului Dumitru?

1. l-as cere profesorului Mihai sa inceteze comentariile referitoare la modul meu de predare. As
sublinia ca deciziile legate de contractele cadrelor didactice tin de director si nu trebuie discutate cu
parintii.

3. Nu asinterveniin niciun fel, considerand ca problema tine exclusiv de relatia dintre director si Mihai.
I-as spune colegului Mihai ca il respect ca profesionist si ca fiecare dintre noi are propriile puncte
forte si limite. Faptul ca avem abordari diferite nu Tnhseamna ca unul preda mai bine decat celalalt.

5. As comunica deschis cu parintii si colegii, invitandu-i sa asiste la lectiile mele daca doresc, pentru a
vedea direct modul in care lucrez si pentru a intelege obiectivele metodei mele de predare.
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Tema centrald a acestei situatii este scopul preddrii istoriei si modul in care diferitele aborddri didactice
contribuie la formarea elevilor. Este mai important ca acestia sd memoreze fapte istorice si date exacte

sau sd dobdndeasca abilitdti de analizd criticd a surselor si competente de cercetare? Alegerea metodei
determind nu doar cunostintele acumulate, ci si tipul de gdndire istoricd pe care il dezvoltd elevii.

Un alt aspect important priveste implicarea elevilor in procesul de invdtare. Ar trebui ei sG aibd un
cuvdnt de spus in privinta metodelor si continuturilor de studiu? Participarea lor poate creste motivatia si
relevanta invatdrii, dar poate genera si controverse atunci cand pdrintii sau profesorii au asteptdri
diferite.

Situatia scoate in evidentd si tema transparentei si responsabilitétii conducerii scolii. Deciziile privind
personalul didactic trebuie sd fie motivate clar, pentru a evita suspiciunile de favoritism. Totusi, existd si
limite — uneori directorul nu poate oferi detalii publice despre toate aspectele, mai ales cdnd deciziile
privesc situatii sensibile sau personale.

In plus, situatia ridicd intrebarea despre colegialitate si respect profesional. Cum ar trebui sd se
raporteze profesorii unii la altii atunci cand au stiluri diferite de predare sau cdnd apar tensiuni legate de
popularitate si eficientd?

Gestionarea acestor situatii necesitd echilibru intre respectul reciproc al cadrelor didactice, transparenta
deciziilor conducerii si interesul elevilor. Predarea istoriei ramdne un domeniu unde pluralitatea
metodelor poate fi o resursd, atdta timp cdt obiectivul final este o intelegere solidd si critica a trecutului.



Situatia 19. Bullying-ul in scoala

Ana, eleva timida si retrasa din clasa a VI-a, devine tinta unor comportamente de excludere din partea
colegilor. Un grup de elevi incep sa o ironizeze, numind-o ,tarancutd”, si sa faca glume pe seama
hainelor ei modeste. In pauze, Ana este evitat3, iar pe telefon si pe retelele sociale primeste mesaje
jignitoare si imagini care o ridiculizeaza.

Diriginta clasei, profesoara Sofia, observa schimbarea de comportament a Anei si o intreaba intr-o zi ce o
framanta. Ana 1i povesteste tot siii arata cateva dintre mesajele ofensatoare primite. Parintii fetei
muncesc peste hotare si nu pot interveni, iar bunicii, cu care Ana locuieste, nu stiu cum sa gestioneze
problema si cum sa o sprijine emotional.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Sofia?

1. Aschema la scoala parintii elevilor care au trimis mesajele jignitoare si le-as explica faptul ca acest
comportament este inacceptabil. As stabili consecinte clare daca situatia se repeta si as implica si
conducerea scolii.

3. As solicita imediat sprijinul psihologului scolar, recunoscand ca fenomenul depaseste competentele
mele de cadru didactic. Impreund cu specialistul, as oferi Anei suport emotional si strategii de
coping.

4. As organiza o activitate educativa cu intreaga clasa pe tema bullying-ului si a sigurantei online,
discutand consecintele asupra victimei si responsabilitatea colectiva de a preveni asemenea situatii.

5. Asincerca sa consolidez sprijinul pentru Ana, oferindu-i incredere si ocazii de afirmare in clasa,
pentru a-si recapata stima de sine si sentimentul de apartenenta la grup.
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Tema centrald a acestui situatii este bullying-ul si cyberbullying-ul — forme grave de violentd emotionald
si sociald care pot afecta profund dezvoltarea copilului. Scoala are responsabilitatea de a interveni
prompt si ferm, asigurdndu-se cd fiecare elev se simte in sigurantd si respectat.

Un prim aspect priveste responsabilitatea institutionald. Bullying-ul nu este doar o problemd a victimei si
a agresorului, ci a intregii comunitdti scolare. Cadrele didactice, directorul si consilierul scolar trebuie sa
colaboreze pentru a elabora politici clare de prevenire si sanctionare, comunicdnd constant si cu pdrintii.

Un al doilea aspect este sprijinul emotional al victimei. Ana are nevoie de incredere si suport, pentru a nu
rdmdne izolatd si pentru a-si recdpdta stima de sine. In acelasi timp, clasa trebuie educatd in spiritul
empatiei, al respectului reciproc si al solidaritdtii.

Situatia ridica si intrebarea despre rolul pdrintilor si al familiei. Atunci cdnd pdrintii sunt plecati,
responsabilitatea de protectie revine bunicilor si scolii, care trebuie sd colaboreze strdns pentru a
compensa lipsa suportului parental direct.

Bullying-ul nu poate fi tolerat sub nicio formd. Profesorii si intreaga comunitate educationald au
obligatia de a crea un mediu sigur si incluziv, bazat pe respect si responsabilitate colectivd. Interventiile
trebuie sd combine sanctiunile clare pentru comportamentele abuzive cu sprijinul oferit victimelor si cu
educatia intregului grup in spiritul empatiei si al tolerantei.



Situatia 20. Recunostinta asteptata

Vasile, cadru didactic intr-o scoala din mediul rural, organizeaza o excursie cu ghid intr-o padure protejata
pentru clasa de absolventi. Ghidul este prietenul si fostul sau coleg de facultate. Activitatea este o reusita,
elevii se simt bine si apreciaza experienta.

Dupa o saptamana, Vasile i solicita profesoarei Simona permisiunea de a se adresa elevilor la inceputul
unei ore de Limba romana. Aceasta accepta. Vasile intra Tn clasa si le spune elevilor ca este dezamagit de
faptul ca nu si-au exprimat recunostinta pentru excursia organizata. El mentioneaza ca nu a auzit niciun
cuvant de multumire nici pentru el, nici pentru ghid, desi au depus mult efort pentru ca activitatea sa fie
posibila.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Simona?

1.

Dupa ce profesorul Vasile isi va incheia discursul, as interveni spunand cd merita sa discutam despre
recunostintd, dar ca am o opinie diferita: atunci cand fac ceva bun pentru elevii mei, nu astept
neaparat multumiri.

Nu as interveni in niciun fel, considerand ca este o chestiune ce tine de relatia dintre profesorul Vasile
si elevii sai. Mi-as continua lectia dupa ce acesta paraseste clasa.

L-as intreba pe profesorul Vasile daca nu cumva elevii par nerecunoscatori doar pentru ca nu stiu
intotdeauna cum sa 1si exprime aprecierea. Apoi le-as propune elevilor sa ridice mana daca s-au
bucurat de excursia organizata, ca forma minima de recunoastere a efortului depus.

Dupa plecarea profesorului Vasile, le-as spune elevilor ca regret daca acesta s-a simtit dezamagit. Le-
as aminti ca, daca excursia le-a adus bucurie, inseamna ca recunostinta lor a existat, chiar daca nu a
fost exprimatd. Ulterior, as invita clasa sa formuleze Tmpreunda o multumire adecvatd pentru
profesorul Vasile.
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Tema centrald a acestei situatii este recunostinta ca valoare educationald si sociald. Profesorul Vasile
asteaptd o formd explicitd de multumire din partea elevilor, ceea ce ridicd intrebarea: trebuie
recunostinta cerutd sau ea ar trebui sd apard in mod natural?

Un prim aspect priveste educatia pentru valori. Recunostinta nu este doar o expresie de politete, ci o
competentd sociald care se formeazd si se cultiva la scoald. Elevii pot invdta sd Tsi exprime aprecierea
fata de eforturile altora, dar acest lucru se face prin exercitiu si modele pozitive, nu prin reprosuri.

Un alt element tine de asteptdrile profesorului. Cadrele didactice, prin munca lor, adesea nu primesc
recunoastere imediatd sau explicitd din partea elevilor. Intrebarea este dacd satisfactia unui profesor ar
trebui sd depindd de reactiile vizibile ale elevilor sau de impactul pe termen lung al activitdtilor
desfdsurate.

Situatia mai scoate in evidentd si rolul cadrului didactic mediator (in aceastd situatie, profesoara
Simona). Ea trebuie sé decidd cum sd gestioneze situatia pentru a proteja atdt demnitatea profesorului
Vasile, cdt si a elevilor. Trebuie gdsit un echilibru intre Incurajarea exprimdrii recunostintei si evitarea
presiunii asupra copiilor.

Recunostinta este o valoare ce trebuie cultivatd treptat, prin dialog, reflectie si exemple. Profesorii au
rolul de a modela acest comportament, dar férd a-I impune. Intr-o comunitate educationald sdndtoasd,
recunostinta devine o expresie naturald a respectului reciproc, nu o obligatie.



Situatia 21. Abuzul asupra copiilor

Valentina, profesoara la clasa a V-a, este invitata de medicul scolii pentru a discuta despre elevul Paul.
Medicul fi spune c& baiatul vine frecvent cu vanatai pe corp. intrebat, Paul afirm& c& a cizut de pe biciclets,
insad nu este pentru prima data cand se prezinta la scoala cu astfel de semne.

Paul este un copil vioi, impulsiv, plin de energie, dar uneori se ceartd cu colegii sdi. intr-o discutie mai
ampla cu Valentina, mama lui Paul recunoaste, cu teama si rusine, ca tatal copilului are un temperament
coleric si, uneori, il pedepseste fizic. Ea roaga profesoara sa nu spuna nimanui, de frica sa nu agraveze
situatia. Totodata, subliniaza ca tatal este in rest grijuliu, se implica in viata de familie, petrece timp cu
Paul si se ocupa de educatia lui, dar uneori isi pierde controlul.

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Valentina?

1. l-as spune mamei ca nu pot face promisiunea de a pastra tacerea. Cel mai important este protejarea
copilului. Prin urmare, as informa serviciile de protectie a copilului despre situatia de abuz.

3. Nu as interveni direct n viata privata a familiei, dar i-as spune mamei ca este responsabilitatea ei sa
isi protejeze copilul. I-as recomanda sa solicite sprijin si consiliere de la specialisti pentru a preveni
abuzurile.

4. Assugera mamei cd, daca promite sa colaboreze cu sotul si sa accepte consiliere de familie, voi
pastra deocamdata discretia. Totusi, daca Paul va aparea din nou cu vanatai suspecte, voi fi obligata
sa intervin si sa raportez situatia.

5. l-as spune mamei cd li inteleg rusinea si dorinta de a-si proteja familia. As incerca sa o implic intr-un
plan de sprijin, intreband-o: ,Ce putem face impreuna pentru a-l proteja pe Paul de episoadele de
agresivitate ale tatalui sau?”
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Tema centrald a acestei situatii este protectia copilului impotriva abuzului si responsabilitatea cadrului
didactic atunci cdnd identificG semne ale unei situatii de risc. Profesorul se afld intre doud valori
importante: respectarea confidentialitdtii si protejarea vietii private a familiei, pe de o parte, si siguranta
copilului, pe de altd parte.

Un prim aspect este legat de obligatia legald si morald de raportare. in Republica Moldova, orice
suspiciune de abuz asupra copilului trebuie comunicatd cdtre serviciile de protectie a copilului sau cdtre
pedagogul social al institutiei. In acest sens, cadrul didactic nu poate rdmdne pasiv sau sd se limiteze
doar la promisiuni fatd de familie.

Un al doilea aspect tine de sprijinirea mamei. Rusinea si teama de consecinte o fac sd ezite in a cere
ajutor. Profesorul poate avea un rol esential in a o incuraja sd colaboreze cu specialistii si sd inteleagd cd
protectia copilului este prioritatea absolutd.

De asemenea, situatia evidentiazd importanta colabordrii multidisciplinare. Situatiile de abuz nu pot fi
rezolvate exclusiv de profesor; ele necesitd interventia medicului, a psihologului scolar si a autoritdtilor
de protectie a copilului.

In asemenea contexte, cadrul didactic are datoria de a pune pe primul loc interesul superior al copilului.
Protejarea elevului impotriva abuzului fizic si emotional este mai importantd decdt pdstrarea discretiei
fatd de familie. Totodatd, profesorul poate sprijini familia prin dialog si empatie, dar nu poate abdica de
la responsabilitatea de a raporta si de a colabora cu institutiile abilitate.



Situatia 22. Criticarea unui profesor nedrept

Profesorul Petru este cunoscut ca o personalitate carismatica si un pedagog apreciat, preda la clasa a IX-
a. Are un grup de elevi cu care socializeaza frecvent si in afara scolii, ascultdndu-le problemele si discutand
cu ei intr-un cadru informal. Pentru unii, a devenit un mentor si chiar o figura paterna, iar mai multi parinti
si-au exprimat deschis recunostinta pentru implicarea lui.

Totusi, in clas3 existd si un grup mic de elevi care nu se numéra printre favoritii sii. in privinta acestora,
Petru face glume si remarci tdioase, uneori in fata colegilor. Profesoara Ana incearca sa discute cu alti
colegi despre faptul ca profesorul Petru ar manifesta comportamente de manipulare, dar primeste
raspunsul: , Asa este profesorul Petru, daca nu-ti place, nu baga de seama.”

intr-o zi, Ana o giseste pe Marina, o eleva din clasa lui Petru, plangand pe coridor. Dupd mai multe
insistente, fata marturiseste ca, pentru ca tatal ei locuieste in Transnistria, profesorul i-a facut in repetate
randuri aluzii c3 ar fi ,,putinistd”. Tn acea zi, i-a spus in fata clasei: ,Nici macar nu-ti voi cere parerea, stiu
eu ce gen estil”

Ce ati face daca ati fi in locul profesoarei Ana?

1. As merge impreuna cu Marina la director si i-as explica situatia, subliniind ca profesorul Petru a
umilit-o in fata clasei. Directorul trebuie sa intervina, deoarece umilirea elevilor este inacceptabila.

3. l-as spune Marinei ca li inteleg situatia, dar ca, intrucat nimeni nu doreste sa critice un profesor
popular, nu am suficient sprijin. Totusi, daca nu gaseste alta solutie, i-as recomanda sa depuna o
plangere la Ministerul Educatiei.

4. l-as propune lui Petru si Marinei o discutie in trei, Tn care sa clarificdm incidentul. M-as oferi sa fiu
moderator si mediator neutru, pentru a facilita un dialog constructiv.

5. Asincerca sa o linistesc pe Marina, asigurand-o ca nu a gresit cu nimic si ca profesorul a procedat
inadecvat. I-as promite ca o voi sprijini si ca, atunci cand se va simti pregatita, o voi insoti la
profesorul Petru pentru a-i exprima direct cat de mult a ranit-o acest tip de remarci.
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Tema centrald a acestei situatii este abuzul emotional si discriminarea in mediul scolar, exercitate de cdtre
un profesor asupra unui elev. Desi profesorul Petru este popular si apreciat de multi elevi si pdrinti,
comportamentul sGu fatd de unii copii ridicd probleme serioase de eticd profesionald si protectie a
demnitdtii elevului.

Un prim aspect se referd la echitatea si tratamentul egal al elevilor. Profesorul are obligatia de a respecta
drepturile fiecdrui copil, indiferent de statutul familial, etnie, opinii sau situatie personald. Favorizarea unui
grup si marginalizarea altuia contravin principiilor educatiei incluzive si creeazd un climat ostil in clasa.

Un al doilea aspect vizeazd responsabilitatea colegiald. Profesoara Ana se afld intr-o dilemd: sd intervind
pentru a apdra demnitatea unei eleve, riscdnd sd intre in conflict cu un profesor influent si apreciat, sau sa
radmdnd neutrd, perpetudnd astfel nedreptatea. Aceasta ridicd intrebarea: pdnd unde merge solidaritatea
profesionald si unde incepe datoria de a proteja elevii?

Situatia evidentiazd si importanta mecanismelor institutionale de protectie. Elevii trebuie sd stie cd au la
dispozitie proceduri clare prin care pot raporta umilirea sau abuzul, iar profesorii au obligatia sd sesizeze
conducerea sau autoritdtile competente.

Popularitatea si calitdtile pedagogice ale unui cadru didactic nu pot justifica comportamentele abuzive sau
discriminatorii. Rolul profesorilor si al institutiei este de a apdra in primul rGnd demnitatea si siguranta
elevilor. Intr-o comunitate educationald sdndtoasd, respectul si sprijinul acordat copilului trebuie sd
primeze fatd de loialitdtile colegiale.



Situatii analizate din perspectiva dubla

ntr-o situatie in care trebuie sa se ia o hotérare dificild din punct de vedere moral, unul dintre aspectele care
trebuie luate Tn considerare este masura n care persoana care ia acea decizie este capabila sa se puna in
locul celuilalt, anume sa-si imagineze situatia din perspectiva celeilalte parti. A te pune in pielea altcuiva
poate fi un lucru anevoios, pentru ca unele informatii lipsesc, iar persoana care ia decizia poate omite sa
intrebe despre elementele lipsa. Urmatoarele situatii sunt prezentate din perspectiva a doua personaje
diferite din poveste.

Dat fiind ca materialul prezent este un instrument de dezvoltare destinat profesorilor, prima poveste este
prezentata din perspectiva profesorului, in timp ce cea de-a doua poveste este spusa din perspectiva elevului
sau a parintelui acestuia. Tn aceste povesti pot aparea si alte personaje, iar povestea poate fi prezentats si din
punctul lor de vedere. Perspectiva aleasa este doar una dintre multe altele posibile. Situatia descrisa din alta
perspectiva decurge din situatia initiala si presupune uneori ca profesorul a facut o anumita alegere, fiind
urmata de reactia unui alt participant, fie el elev sau parinte.

Trebuie sa alegeti ce decizii ati lua in locul acestei persoane, tinand cont de faptul ca personajul stie doar
ceea ce este scris in text. Dupa ce ati discutat povestea din perspectiva celor doua personaje si ati selectat
comportamentul pe care-l considerati de cuviinta ca fiind cel mai bun, merita adus in discutie si factorii care
ne Impiedica adesea sa ludm o decizie morala. Uneori, nici macar nu cunoastem explicatia uneia dintre parti
care a decis pentru un comportament anume.

Pe baza acestor trei povesti se poate crea un alt profil ,Avatar”.



Situatia nr. 23 A. O sedinta cu parinti si elevi, in care un elev il jigneste pe celalalt. Perspectiva profesorului.
Profesoara Elena i-a invitat pe parinti si elevi la o sedinta pentru a discuta despre excursia in capitala ce va
avea loc la sfarsitul anului scolar. Dintr-o datd, elevul Timur se ridica si spune cd nu va merge cu Catalina,
pentru ca ea este grasa si lenta, iar toti participantii la excursie vor trebui sa o astepte tot timpul.

Ce ati face in locul profesoarei Elena?
1. M-asintoarce catre Timur sii-as spune ca a jignit-o pe Catalina, iar daca el nu-si cere scuze de la

Catalina, nu vad nicio posibilitate pentru ca el sa participe la excursie.

3. Nusunt sigur(a) de urmarile cazului in care, daca as da mai multa atentie situatiei, as supara-o si mai
mult pe Catalina, motiv pentru care il ignor pe Timur si continui sedinta.

4. Asspune ca felul in care Timur s-a comportat fata de Catalina trebuie discutat separat si i-as ruga pe
Catalina, Timur si pe parintii lor sa ramana dupa sedinta, pentru a discuta despre aceasta chestiune.

5. M-as vedea cu Catalina si i-as spune ca e o persoana cu un caracter minunat si ca nu conteaza cat de
rapida sau lenta e. As spune ca voi sta cu Catalina Tn tot timpul excursiei, astfel toti elevii vor trebui
sa o astepte pe profesoara.



Situatia 23 B. Sedinta cu parintii si copiii, in care un elev jigneste alt elev. Punctul de vedere al parintelui.

Tatal Catalinei, Vasile, participa la sedinta cu parintii si elevii pentru a planifica excursia n capitala de la
sfarsitului anului scolar. El stie c3 fiica lui asteaptd cu neridbdare excursia cu clasa. In mijlocul sedintei, un
coleg de clasa al Catalinei, Timur, se ridica brusc si anunta in fata tuturor ca el, Timur, nu vrea sa mearga in
excursie cu Catalina pentru ca ea ar fi grasa si lenta, fiind obligat sa o astepte tot timpul in timpul tuturor
excursiilor cu clasa. Profesoara se inroseste si se simte stanjenita, dar incearca sa ignore remarca si sa
continue. Catalina incepe sa planga. Parintii lui Timur tac malc.

Ce ati face in locul tatalui Catalinei?
1. M-asridica si as spune ca daca lui Timur nu-i place un elev, ar fi cazul ca Timur sa nu vina n aceasta
excursie.

3. As consola-o pe Catalina, promitandu-i ca voi vorbi cu profesoara dupa sedinta si o voi intreba daca
va avea grija ca Timur sa nu o mai necajeasca Tn excursii si sa explice cum ar reusi sa faca acest lucru.

4. Ma ridic si spun c3, din pdcate, Catadlina aude adesea comentarii rautacioase de acest fel, din cauza
cdrora ii vine greu sa mearga la scoald. Apoi, ma asigur ca parintii lui Timur nu doresc ca astfel de
situatii sa se mai intample, urmaresc sa gasim o rezolvare dupa terminarea sedintei.

5. M-asridica, as lua cuvantul si as spune ca, avand in vedere ca ceilalti parinti nu pot sa asigure o
excursie interesanta si sigura pentru Catalina mea, voi merge cu ea si ma voi asigura ca Timur nu o va
necdji pe fata mea.



Feedback-ul

Temele centrale ale acestei situatii sunt demnitatea umand, jignirea, empatia, responsabilitatea profesorului,
a elevilor si a pdrintilor. Intrebarea principald este cine si cum ar trebui sd reactioneze la ceea ce tocmai s-a
intdmplat sau cine ar trebui sd-si asume responsabilitatea atunci cand un elev umileste demnitatea umand a
altui elev? Ar trebui ca acest lucru s se facd de pe loc si de fatd cu toatd lumea sau mai degrabd intre patru
ochi, alocdnd timp pentru a discuta despre valori si empatie?

A doua intrebare importantd este legatd de curajul de a interveni, indeosebi in cel de-a doua situatie, in care
tatdl s-a trezit intr-o situatie in care nimeni nu si-a asumat responsabilitatea de a-i apdra fiica si crede cd,
dacd nu rdspunde intr-un fel sau altul, copilul sGu va rdmadne férd apdrare.

Este un lucru indreptadtit ca sd se pund aceastd responsabilitate pe umerii pdrintelui?

Este important sd intelegem cd aceastd situatie poate fi dificild din punct de vedere emotional si pentru
tatd, dat fiind cd insultele il afecteazd foarte puternic.

Fdrd indoiald, profesorul poate interveni intr-un mod impartial. De asemenea, trebuie sd se tind seama cd, in
realitate, pdrintii pot s nu aibd trdsdaturile de caracter sau abilitdtile sociale necesare pentru a face fatd
situatiei fdrd a provoca un prejudiciu suplimentar.

A treia intrebare se referd la stabilirea unui set de valori si principii generale comune si al unui tipar de
comportament acceptabil. S-a stabilit in clasd cd insultele sunt de neacceptat? Care ar fi reactia potrivitd in
fatd unei insulte in situatia de fatd? Ar trebui ca fiecare abatere sd fie discutatd si dacd e cazul, sd fie
pedepsita?



Situatia 24 A. Un test la care un elev are o nota proasta poate fi sustinut repetat? Punctul de vedere al
pedagogului.

Violeta este o profesoara de matematica intr-o clasa de a Vll-a. Elena este o eleva constiincioasa care invata
bine la majoritatea materiilor, dar care are dificultati Tn ceea ce priveste matematica. Dupa ora de curs, ea o
roaga pe profesoara ei sa nu-i treaca nota in catalog, spunandu-i urmatoarele: ,Va rog sa nu-mi treceti nota
aceasta n catalog. Promit ca voi invata mai mult si voi repeta testul! Trebuie sa iau nota 9!”

Ce ati face in locul profesoarei Violeta?
1. l-as spune Elenei ca nu poate sa repete testul din cauza regulilor de notare. Se pot repeta doar

lucrarile complet nesatisfacatoare.

3. l-as pune Elenei cateva intrebari pe loc: Tn cazul in care raspunde corect, va primi nota 9, iar daca nu,
nota ramane aceeasi.

4. Daca i permit Elenei sa repete testul, si ceilalti vor dori acelasi lucru. De aceea, 1i voi spune Elenei ca,
daca fac o exceptie pentru ea, va fi nedrept fata de ceilalti elevi, iar ei vor ajunge sa o trateze cu
ostilitate.

5. i voi permite Elenei s& repete testul: esecul o dezamageste mult prea mult.



Situatia 24 B. Testul cu rezultat slab poate fi sustinut repetat? Punctul de vedere al elevului.

Elena este o eleva din clasa a VlI-a, care se pregateste din rasputeri pentru testul la matematica si repeta in
mod sarguincios toate formulele. La lucrarea de control, ea rezolva sarcinile simple, dar dupa ce a citit un
exercitiu mai complicat, nu intelege ce trebuie sa faca si in ce ordine.

Datorita faptului ca a rezolvat bine sarcinile mai simple, ea obtine un rezultat pozitiv la test, nota 6.
Comparandu-si lucrarea cu cele ale prietenelor sale, ea intelege ca ultimul exercitiul era de fapt simplu. Elena
simte ca rezultatul obtinut 1i va strica media reusitei scolare, iar parintii ar putea sa nu o mai duca n excursie
din aceastd cauza. Ochii fi lacrimeaza.

Ce ati face in locul elevei Elena?

1.

As fi supdrat(a), dar nu as face nimic: regulile de evaluare nu permit repetarea testului in cazul cand
elevul(a) are la test un rezultat pozitiv.

M-as mustra pentru ca am predate prea repede lucrarea profesoarei. Voi retine pentru viitor ca,
daca n timpul testului intru Tn panica si nu mai pot gandi clar, mai degraba nu merita sa predau
lucrarea. Astfel, voi putea sa mai dau inca o data testul si, avand in vedere ca deja voi sti ce sarcini
sunt incluse n test, si probabil voi primi o nota mai buna.

Mi-as intreba colegii de clasa cine n-a reusit sa predea lucrarea sau au luat o nota joasa si daca ar mai
dori sd mai dea incd o datd testul impreuna cu mine. Dupa aceasta, vom merge impreuna la
profesoara si o vom ruga sa ne lase sa repetam lucrarea de control. Este posibil, ca profesoara sa
doreasca ca noi sa stim mai bine materia predata.

As Tncerca sa trec peste aceasta suparare si sa inteleg ca nu trebuie sa iau note bune la toate
materiile, iar n viitor m-as concentra la materiile la care sunt mai buna.



Feedback-ul

Tema centrald a acestei situatii este schimbarea aborddrii cu privire la invdtare si evaluare. Abordarea
modernd a invdtdrii vizeazd sprijinirea elevului care invatd sd-si auto-regleze emotiile si comportamentul.
Evaluarea este un instrument si, in acest caz, profesorul trebuie sd aleagd intre evaluarea ,,sumativd” si
Lformativd”. In cazul evaludrii care sustine procesul de invdtare, elevul este motivat sd invete din greseli, sd
se perfectioneze pdnd cdnd consolideazd competente sau cunostinte, si respectiv, obtine note bune, invatd sd
se bucure de succes. Evaluarea (evaluarea sumativd) mdsoard performanta elevului la un moment dat, dar nu
ii oferd posibilitatea de a invdta din greseli si de a consolida cunostintele si competentele dobdndite.

Valorile fundamentale ale situatiei date sunt autonomia elevului, precum si echitatea si diferitele aborddri ale
acesteia. De exemplu, se poate discuta faptul dacd este corect ca sd se evalueze elevii cu reusitd mai slabd si
cei supradotati pe picior de egalitate sau dacd sd fie evaluati in functie de eforturile individuale ale fiecdrui
elev in parte. Are dreptul elevul ca sd decidd sau sé spund Tn ce mdsurd doreste sd invete din greseli sau sd
accepte rezultatul dat?



Situatia 25 A. Teme la matematica versus munca la camp. Punctul de vedere al parintelui.

lonel este elev in clasa a Vll-a la o scoala mica din mediul rural. De cateva saptamani, mama lui il ia dupa
scoala la muncile cdAmpului. Uneori se intorc acasa seara tarziu. lonel invata bine, dar in ultima vreme nu
reuseste sa-si faca temele la ora de limba materna. Profesoara il mustra si ii spune ca, daca nu fsi va aduce
toate temele la ora urmatoare, va primi nota ,,1” si va fi certat in fata clasei. Acasa, lonel ii povesteste acest
lucru mamei sale.

Ce ati face in locul mamei lui lonel?
1. M-as adresa invatdtoarei si i-as spune ca mustrarile publice sunt umilitoare, iar rolul invatatoarei nu

este de a umili copiii. Nota ,,1” pentru temele nefdcute este nedreaptd, pentru ca nota nu reflecta
cunostintele reale ale lui lonel, ci ca nu si-a predat temele.

3. Voi merge cu lonel la vecini si, cu ajutorul fiului vecinului, el va reusi sa-si faca toate toate temele.

4. Ma voi duce la profesoara sili voi spune ca inteleg ca este dificil sa faca exceptii pentru un singur
elev. Ti voi explica ca familia nu se poate descurca fira ajutorul lui lonel si o voi intreba daca lonel
poate sa facad temele la sfarsit de saptamana.

5. N-as putea sa-i fac lui lonel si mai multe probleme la scoala si as incerca sa gasim solutii cu munca la
camp. l-as spune lui lonel ca este foarte important pentru mine ca el sa nu fie certat la scoala de
catre profesoara.



Situatia 25 B. Teme la matematica versus munca la camp. Punctul de vedere al profesorului.

lonel merge in clasa a VlI-a, si este elevul profesoarei Marina. Tn general, el invatd bine, dar in ultima vreme a
ramas in urma la matematica, pentru ca nu isi face temele. De cateva saptamani, spune ca nu are timp,
pentru ca el si mama lui merg la munca in cdmp. Marina a mai auzit astfel de scuze si stie ca multi copii ajung
la abandon scolar, pentru cd lacunele in cunostinte devin intr-atat de mari incat elevul nu mai poate recupera
materia ramasa in urma.

Ce ati face in locul profesoarei Marina?
1. Obligatiile elevului este de a merge la scoala si de a invata. lonel trebuie sa inteleaga ca, daca nu isi

face temele, vor fi urmari grave. I-as spune lui lonel ca va primi nota ,, 1” pentru temele nefacute.

3. As accepta alegerea lui lonel si a familiei sale si n-as face nimic. Parintii lui lonel sunt cei care raspund
in primul rand pentru viitorul lui si, cine stie, poate ca intr-un final, totul va fi bine.

4. N-as dorisa creez un conflict intre cerintele de acasa si cele de la scoala. I-as explica lui lonel ca
trebuie sa-i spuna mamei ca va primi nota 1 pentru temele nefacute si ca ar trebui sa gaseasca
fmpreund cu mama sa o solutie prin care sa-si poata face temele.

5. As chema-o pe mama lui lonel la scoala si i-as explica ce urmari vor fi asupra lui lonel daca va radmane
prea mult in urma in ceea ce priveste materia scolara. I-as explica ca, daca este necesar, as putea
face o exceptie pentru lonel oferindu-I ajutor suplimentar, intreband-o ce ar putea face ea pentru ca
fiul ei sa poata invata.



Feedback-ul

Una dintre temele acestei situatii este tratarea cu respect a elevilor si de a refuza insultele. Demnitatea
umand se bazeazd pe faptul cd nimeni nu poate fi umilit sau insultat, mai ales de cdtre un profesor, care ar
trebui sd dea un exemplu copiilor si sG creeze modele de comportament. Profesorul are, de asemenea,
autoritate, de aceea nu trebuie sG motiveze elevii prin fricd si rusine. Astfel, respectarea demnitdtii si tratarea
cu respect a persoanei limiteazd in mod inevitabil mdsura in care profesorul poate exercita presiune asupra
elevului sau il poate constrdnge sd facd o anumitd alegere.

Un al doilea aspect important este libertatea de autodeterminare a elevului si a familiei sale, precum si
posibilitatea de a face ceea ce este important pentru ei. Dacd un elev nu se poate dedica complet studiilor din
cauza obligatiilor familiale, profesorul se confruntd cu o alegere dificild. Din punctul de vedere al profesorului,
este important sd se tind seama de nevoile familiei elevului, precum si de intimitatea elevului si a familiei sale,
respectdnd valorile si prioritdtile acestora. Care sunt posibilitétile scolii de a adapta procesul de invdtare la
nevoile familiilor? Poate profesorul sd facd exceptii pentru a permite elevului sa-si indeplineascé obligatiile
familiale? Poate profesorul s se amestece in treburile familiei si sd ceard ca elevul sé fie scutit de sarcinile
suplimentare de acasa?

Este vorba, de asemenea, despre echilibrul dintre autonomia elevului si responsabilitatea pdrintilor: poate
elevul sa decidd singur cum sa-si organizeze timpul si care sunt prioritdtile sale, si in ce mdsurd pdrintii sunt
obligati sa le ofere copiilor lor timp si conditii pentru invdtare.

Cine este responsabil pentru gdsirea unui echilibru rezonabil intre diferitele indatoriri ale elevului?

Dacd elevul are intr-atdt de putin timp liber incdt nu reuseste nici mdcar sd-si facd temele, atunci cdnd mai
are timp sd se odihneasca?

Este in interesul comun al scolii si al pdrintilor sd asigure bundstarea copilului, ludnd in considerare si pdrerea
elevului despre aceastd situatie.



Evaluarea Avatarului: ce semnificatie are paleta de culori?

Dupa ce echipa finalizeaza analiza situatiilor si a luat deciziile in cele sase situatii, participantii
pot observa piesele de puzzle de pe masa — ce culori au, care dintre ele sunt mai putine si care
lipsesc cu desavarsire. Fiecare participant primeste, de asemenea, o evaluare privind deciziile
adoptate. Autorii jocului au elaborat cinci tipologii de cadre didactice, adaptate contextului
educational din Republica Moldova.

Mai jos este prezentata o scurta descriere a diferitelor tipuri de rationamente morale utilizate in
metodologia jocului valorilor. Aceste arhetipuri nu au rolul de a clasifica participantii sau oamenii,
ci reprezintd modele ,pure”, ce ilustreazd anumite moduri de gindire morald. in realitate,
oamenii sunt mult mai flexibili si rareori se incadreaza integral intr-un singur arhetip. Este, de
asemenea, foarte probabil ca aceeasi persoana sa utilizeze argumente morale diferite, in functie
de situatie si de context.

Tipologia care respecta regulile sau idealistul categoric (CEL ROSU)

Aceasta tipologie este inspirata de etica deontologica si de ideea generalda conform careia
anumite actiuni sunt, prin natura lor, corecte. Moralitatea unei actiuni este determinata de
actiunea in sine, nu de consecintele acesteia. Aceasta abordare se potriveste perfect cu
respectarea regulilor, intrucat regulile stabilesc ce trebuie sau nu trebuie facut. O reguld poate fi
un principiu moral general sau o instructiune foarte precisa. De exemplu, plagiatul este
considerat, In mod obisnuit, inacceptabil: el este gresit din principiu, iar pentru un profesor care
respecta regulile nu conteaza daca acest lucru provoaca sau nu un prejudiciu concret cuiva.

O persoana care respecta regulile se ghideaza dupa idealuri, insa nu toti oamenii impartasesc
aceleasi valori. Cu toate acestea, cei care se Incadreaza in aceasta tipologie tind sa gandeasca in
termeni categorici: exista doar actiuni corecte sau gresite, fara zone ,,de gri”.

Stereotipul profesorului din aceasta tipologie este cel al unui cadru didactic sever, care urmeaza
intotdeauna regulile. El considera ca dreptatea inseamna tratarea egala a tuturor elevilor aflati
n situatii similare. Elevii cu aptitudini diferite trebuie sa depuna eforturi proportionale cu acestea
— un fapt inevitabil. Profesorul are o intelegere clara a responsabilitatilor sale personale si
profesionale, este greu de convins si are curajul sa actioneze in acord cu valorile sale, chiar daca
acest lucru i-ar putea afecta cariera sau beneficiile. Nu tolereaza minciuna, 1i incurajeaza pe elevi
sa spuna intotdeauna adevarul si considera ca, in caz de dezacord, trebuie sa ramai fidel propriilor
principii.



Tipologia egocentrica sau egoistul etic (ALBASTRU)

Aceasta tipologie este inspirata de principiile egoismului etic si de subiectivitate, punand in prim-
plan protejarea propriilor interese. Desi uneori acest comportament poate parea lipsit de
scrupule, motivatia nu consta Tntotdeauna in obtinerea unui castig personal; adesea scopul este
evitarea unor consecinte nepldcute sau a responsabilitatilor suplimentare, in vederea mentinerii
linistii interioare. Reprezentantii acestei tipologii tind sa delege deciziile catre altii, atunci cand
au ocazia.

Stereotipul profesorului egocentric este cel al unui cadru didactic care evita sa isi asume
responsabilitati suplimentare si, prin urmare, nu ajunge la epuizare. Stie sa spuna ,nu” atunci
cand considera ca nu este obligat sau suficient de competent pentru a decide ori pentru a actiona.
Respecta independenta elevilor si nu face propuneri daca nu i se solicita explicit acest lucru; chiar
si atunci, este precaut in formularea sfaturilor, pentru a nu-si asuma raspunderea pentru
eventualele consecinte.

De obicei, egoistul etic este interesat de carierd, motiv pentru care utilizeaza metode inovatoare
de predare si creeaza retele de colaborare. Daca este multumit de locul de munca si de statutul
sau si nu doreste sa avanseze pe scara ierarhica, tinde sa rdmana pasiv in privinta proiectelor si
programelor de dezvoltare personald. Tn situatii conflictuale, manifestd prudentd si evita s3 ia
partea vreunei tabere.



Tipologia orientata spre relatii sau pragmatica (MOV)

Profesorii din aceasta tipologie sunt motivati de dorinta de a mentine si dezvolta relatii armonioase
si, pe cat posibil, evita deteriorarea acestora. Nu se concentreazd pe persoane individuale, ci
urmaresc echilibrarea diferitelor interese, fara a oferi tratament preferential vreunei parti. Pe de o
parte, pot fi considerati sustinatori pasivi ai pastrdrii status quo-ului, evitand tensiunile si
conflictele. Pe de alta parte, pot fi perceputi ca impaciuitori care cauta consensul atunci cand apar
neintelegeri.

Stereotipul profesorului orientat spre relatii este cel al cadrului didactic loial atét fata de elevi, cat
si fata de colegi si conducere. Prefera sa faca exceptii de la reguli atunci cand acest lucru poate
creste fericirea si motivatia elevilor, fard a anunta acest fapt in mod public. Opteaza pentru discutii
private cu elevii, parintii si colegii, in locul dezbaterilor publice. Nu oferd feedback critic, ci se
concentreaza pe dezvoltarea unui sistem de motivare.

Este un bun ascultitor, chiar si atunci cand, in situatii dificile, poate doar si asculte. In dialog cu
ceilalti, stie sa raspunda astfel incat interlocutorii s simti ca le intelege problemele si emotiile. In
situatii conflictuale, pozitia sa nu este intotdeauna clara, dar loialitatea fatd de persoanele aflate in
pozitii de autoritate este evidenta.

Aparatorul celor slabi sau eticul grijuliu (VERDE)

Profesorii din aceasta tipologie sunt motivati de dorinta de a proteja si sprijini persoanele
vulnerabile, indiferent de circumstante. Ei pot oferi ajutor chiar si in detrimentul propriei lor
bunastari sau al intereselor personale. Spre deosebire de tipologia orientata spre relatii, aceasta
categorie tinde sa acorde tratament preferential anumitor persoane si nu se teme sa
deterioreze relatiile cu altii atunci cand este vorba despre apararea celor care au nevoie de
sprijin.

Stereotipul profesorului grijuliu si etic se potriveste in mod special lucrului cu elevii care au
cerinte educationale speciale. Acesta construieste relatii stranse cu elevii ai caror parinti sunt
plecati sau care nu beneficiaza de un mediu familial sigur si favorabil dezvoltarii. Desi este
expus unui risc ridicat de epuizare, este dispus sa munceasca neincetat atata timp cat poate
proteja pe cei care au nevoie de ajutor, fara a astepta ordine din exterior. Este extrem de
sensibil la situatiile de respingere si hartuire si recurge uneori la discriminare pozitiva,
considerand ca nu toti copiii au abilitati si statut social egale si ca fiecare trebuie tratat in
functie de nevoile sale individuale.

Profesorul etic si grijuliu are o empatie ridicata, Tnsa, spre deosebire de cel orientat spre
rezultate, este mai putin interesat sa discute despre reformele sistemului de invatamant sau
despre schimbarile sociale la scara larga. Prefera sa se implice direct, oferind ajutor concret
celor care au nevoie.



Ce insemnatate au diferitele combinatii de culori?

In primul rand, trebuie avut in vedere faptul ca ,.tipologia” descrie doar un anumit mod general de
gandire: dacd doi membri ai echipei primesc aceeasi culoare, acest lucru nu inseamna ca vor fi de
acord in toate privintele sau ca vor actiona identic in orice situatie.

De exemplu, tipologia care respecta regulile se caracterizeaza, in primul rand, prin respectarea
anumitor norme si principii, precum si printr-un mod categoric de a gandi. Cu toate acestea, doud
persoane care se Incadreaza in aceasta tipologie pot sa nu fie de acord dacd au repere valorice
diferite: de pilda, o persoana care respecta regulile si considera onestitatea (necesitatea de a spune
adevarul) o valoare absolutd poate exprima direct tot ce gandeste, chiar daca acest lucru provoaca
disconfort. In schimb, o altd persoana din aceeasi tipologie, pentru care bunistarea si demnitatea
umana sunt valori supreme, nu va fi de acord cu un astfel de comportament, deoarece pentru ea
este mai important ca oamenii sa fie tratati cu bundtate si respect si respinge ideea de a provoca
suferinta.

De asemenea, este posibil ca un participant sa facd alegeri corespunzatoare unor combinatii de
culori diferite in functie de situatia concretd. Acest lucru nu este deloc neobisnuit, Intrucat
comportamentul unei persoane se adapteazd in functie de circumstante si de interlocutori.
Posibilele combinatii de culori sunt descrise mai jos, in detaliu.

Atunci cand, la nivel de echipd sau in alegerea personald, predomina rosul si portocaliul, acest
lucru indicd un nivel ridicat de idealism, evidentiind faptul ca, in procesul de luare a deciziilor,
valorile si principiile abstracte sunt predominante. Daca optiunile deontologice (rosu) reflecta
decizii categorice, bazate strict pe valori, optiunile teleologice (portocaliu) iau in considerare si
interesele generale sau cauta un echilibru intre diferite seturi de valori.

In anumite situatii, predominanta deciziilor fundamentate pe valori poate fi sugerati si de
combinatia rosu—gri. Culoarea gri poate indica existenta unor divergente fundamentale in cadrul
grupului cu privire la 0 anumita valoare, insa, in ansamblu, astfel de decizii se bazeaza tot pe idei
abstracte, nu pe relatii interpersonale.

In acelasi timp, predominanta culorilor mov si verde indica o situatie in care accentul principal
este pus pe relatii, pe prevenirea conflictelor si a divergentelor, precum si pe alegerea unor solutii
mai ,,blande”. Prezenta dominantd a acestei combinatii de culori poate sugera ca, pentru grup,
loialitatea fatd de scoald, colegi sau elevi este o valoare prioritara. ,,Verdele” manifesta loialitate
fatd de cel mai vulnerabili, Insd definirea notiunii de vulnerabilitate depinde de context. Elementul
comun al acestor doua culori este faptul cd, in ambele cazuri, principiile si valorile conteazd mai
putin decat oamenii.

Combinatia mov—albastru (egoistul etic) poate indica tendinta de a interveni cat mai putin posibil
in procesul de luare a deciziilor. Pentru tipologia de culoare albastra, interventia minima este, in
esentd, caracteristicd, insa un pragmatic orientat spre relatii (mov) poate prefera, de asemenea, o
implicare redusi. In acest caz, mentinerea relatiilor — prin explicare, consolare, adresarea de
intrebdri si abtinerea de la a da sfaturi —, In contextul unei alegeri valorice, poate insemna
acceptarea valorilor altor persoane si trecerea propriilor valori pe plan secundar.



Un contrast puternic este evidentiat si de combinatia dintre portocaliu si albastru. Portocaliul,
asociat tipologiei orientate spre rezultate, este ghidat de interese generale sau sociale (precum
interesele comunitatii scolare sau ale sistemului de Tnvatamant), in timp ce albastrul reflecta o
orientare predominanta spre bundstarea sau interesele individuale. Dacad un avatar contine astfel
de culori contrastante, merita analizat contextul concret in care s-a luat decizia respectiva, intrucat
aceasta poate fi determinatd nu atdt de modul de gandire, cat de situatia specifica. Este util sa
rememorati circumstantele in care au fost adoptate asemenea decizii.

O alta combinatie partial contrastanta este cea dintre verde si albastru. Ambele culori au in comun
orientarea spre interesele individului, insa albastrul indicd decizii motivate mai degrabd de
autoconservare, pe cand verdele (etica grijulie) reflecta disponibilitatea de a face sacrificii — cum
ar fi asumarea unui volum suplimentar de munca sau neglijarea propriei bunastari — pentru a ajuta
si sprijini pe cei care, in opinia persoanei, au cea mai mare nevoie de acest lucru.

Daci toate culorile sunt prezente in proportii egale, este foarte probabil ca, pentru participanti,
contextul sa fi avut o importantad decisiva. Avand in vedere ca aceste situatii sunt inspirate din viata
reald, este firesc si profund uman ca participantii sa regdseasca, in experienta personald, situatii
similare, caz in care experienta anterioara influenteaza inevitabil alegerea valorica.

Ce semnificatie are predominanta culorii gri?

Optiunile gri sunt disponibile doar in etapa de creare a avatarului; in setul individual de cartonase
colorate, culoarea gri nu existd. Predominanta acestei culori in cadrul grupului poate indica
existenta unui conflict de valori, care meritd analizat si discutat. Poate semnala, de asemenea, ca
participantii au ales calea cea mai usoara pentru a incheia jocul, fara a cduta cu adevarat un
compromis. O a treia posibild explicatie este faptul cd membrii grupului nu s-au ascultat cu atentie
si nu au adresat Intrebari clarificatoare pentru a rezolva eventualele neintelegeri.

In paragrafele de mai sus au fost prezentate posibile interpretiri ale unor combinatii de culori. Cu
toate acestea, recomandam ca participantii sa citeascd cu atentie profilurile si sd discute despre
interpretdrile avatarurilor din fiecare grup, pentru a identifica aspecte care pot oferi prilej de
reflectie.

Halliki Harro-Loit si Marten Juurik



