LEADERSHIP-UL CARE TRANSFORMA SCOALA:
LECTII DIN VIZITA DE STUDIU IN ESTONIA

In perioada 10-14 noiembrie 2025, o delegatie formata
din cinci echipe scolare din Republica Moldova a
participat la o vizitd de studiu in Estonia, organizata in
parteneriat cu Tallinn University —
Educational Leadership, UNICEF si UNDP. Experienta a

oferit participantilor acces direct la modele europene

Academy of

avansate de leadership educational, dezvoltare

profesionala a  cadrelor didactice si  cultura
organizationald orientatd spre invatare.
Aceasta vizita a confirmat un principiu fundamental:
leadershipul nu este despre functii, ci despre felul in
care cultura scolii sustine invitarea, colaborarea si
inovatia.
1. Cultura organizationala — infrastructura invizibila
a leadershipului
In toate institutiile vizitate, de la Viimsi School la Hiiu
School, participantii au remarcat aceeasi caracteristica
definitorie: o cultura profesionald matura, construita pe
valori traite si integrate profund in rutina zilnica.
Din prezentdrile si discutiile cu directorii si liderii scolari
au reiesit cateva elemente constante:
incredere reald in profesori — autonomia lor
profesionala este incurajata, nu supravegheata excesiv;
claritate si consecventd — rolurile, procesele si
scopurile sunt bine definite si impartasite;
- comunicare calma si directd — comportamentele sunt
ghidate de respect reciproc, nu de ierarhie;
‘colaborare discreta, dar eficienta - echipele
functioneaza fluid, cu responsabilitate Tmpartita;
- simplitatea mediului — scolile sunt ordonate, aerisite si

orientate spre invatare, nu spre aparente.

Studiile

(Eisenschmidt,

Aceasta atmosfera nu este Intdmplatoare.

prezentate de cercetdtorii estonieni
Vanari, Oppi) aratd ca scolile performante au o
infrastructura culturala puternica, formatd din norme
nescrise, valori impartasite si relatii de incredere. In
absenta acestei fundatii invizibile, reformele risca sa

ramana formale sau superficiale.
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2. Leadership distribuit: profesorii ca actori ai
schimbarii
Unul dintre conceptele-cheie explorate in vizitd a
fost teacher leadership — leadershipul exercitat de
profesori in afara clasei pentru a sprijini dezvoltarea
colegilor si pentru a contribui la imbunatatirea
scolii.
Modelul estonian aratd ca profesorii devin lideri
atunci cand:

au spatiu de initiativa (invatare in cercuri,
proiecte interdisciplinare, cercetare la clasd);
- sunt sustinuti de o cultura colaborativa;
- primesc timp si resurse pentru a experimenta si a
impartasi;
- lucreazd in cadrul unor comunitati profesionale
(learning circles, PLC-uri).
La Hiiu School, de exemplu, cercurile de invatare
sunt structurate riguros, pe baza unui proces ciclic
de:

1.prelectura,

2.analiza a practicilor proprii,

3.1introducere teoretica scurti,

4.sarcini aplicative,

5.observarea lectiilor.
Acest model a fost premiat in 2024 la competitia
Departamentului Educatiei din Tallinn pentru cel
mai bun proiect de dezvoltare a personalului.
Concluzia pentru liderii scolari este clara: profesorii
devin lideri atunci cand scoala creeaza conditiile
— timp, incredere, obiective comune si sprijin

continuu.

3. Eficacitatea colectivi a cadrelor didactice —
motorul progresului elevilor

In prezentirile despre Collective Teacher Efficacy,
cercetatorii au accentuat un fapt esential:
,Convingerea comuna a profesorilor ca pot influenta
invatarea elevilor este predictorul nr. 1 al succesului

scolii.”
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Acest concept, inspirat din teoriile lui Bandura si validat
in cercetarile din Estonia, aratd cd scolile sunt mai
eficiente atunci cind cadrele didactice impartasesc o
viziune comuni, analizeazid impreuna date si iau
decizii colective.
Eficacitatea colectiva este sustinuta de:
- leadership distribuit;
- comunitati profesionale de invatare;
- dialog orientat spre solutii;
- echipe mixte de profesori;
- analiza a datelor despre elevi si procese.
O scoald nu poate progresa doar prin efort individual.
Progresul apare atunci cand profesorii se vad ca echipa,
iar leadershipul acorda timp si spatiu pentru colaborare.
4. Leadership bazat pe dovezi: schimbarea ca proces,
nu ca eveniment
Academia de Leadership Educational din Tallinn
opereaza pe un principiu simplu:
»Schimbarea Incepe acolo unde oamenii Tnvatd impreuna
si iau decizii pe baza datelor.”
Participantii au explorat instrumente de planificare a
schimbarii, precum:

modelul celor sase elemente (viziune, competente,
motivatie, resurse, plan de actiune, indicatori);
- matricea de analizd a problemelor (nivelul de nevoie x
nivelul de pregatire);
- utilizarea datelor pentru formularea obiectivelor de
imbunatatire.
Acest tip de leadership promoveaza claritate, coerenta
si continuitate — trei caracteristici care au facut ca
Estonia sd ajunga printre cele mai performante sisteme
educationale din Europa (PISA 2022).

5. Ce inviatam din Estonia?

Dincolo de instrumente si modele, lectia principald a
vizitei a fost aceasta: leadershipul eficient se sprijina
pe cultura, colaborare si incredere.

Fara ele, niciun document strategic, program sau

investitie nu poate produce schimbari durabile.

p

Cele cinci echipe scolare din Moldova au revenit cu
un set de reflectii comune:
- schimbarea incepe cu calitatea relatiilor;
- profesionistii au nevoie de spatiu pentru a reflecta,
a testa si a evalua;
- autonomia trebuie dublata de responsabilitate;
- dialogul este instrumentul central al leadershipului
modern;
- mentoratul si Invatarea colectivd sunt esentiale
pentru progres.
Concluzie
Vizita de studiu in Estonia nu a fost doar o
experientd de explorare a unui sistem educational
performant, ci o lectie despre leadershipul care
transformad si despre cultura organizationald care
sustine invdtarea pe termen lung.
Pentru INEL, aceste perspective confirma directia
strategicd de dezvoltare:
- investitie In leadership distribuit,
- dezvoltare profesionala de calitate,

dezvoltarea retelei nationale de mentori
educationali,
- sustinerea culturii organizationale orientate spre
invatare,
- promovarea deciziilor bazate pe dovezi.
Schimbarea reald in educatie incepe din interiorul
scolilor — acolo wunde liderii, profesorii si
comunitatile construiesc impreund un mediu in care
fiecare elev poate reusi.
Draga cititor, dacd ati privi propria scoalda prin
estoniand” - in cultura

,lentila care

organizationald,  colaborarea  profesorilor  si
eficacitatea colectiva sunt elementele centrale ale
performantei — ce ati descoperi ca functioneaza bine
si ce ar necesita schimbare pentru ca cadrele
didactice sa devind cu adevarat actori ai invatarii si

ai transformarii institutiei?
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