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VIZITA DE STUDIU IN ESTONIA: CE SI CUM VALORIFICAM?

In ultimele decenii, sistemele educationale europene au

trecut prin transformdri profunde, determinate de
necesitatea adaptarii scolii la realitdtile unei societati in
continud schimbare, a progresului tehnologic si a noilor
intelegeri asupra modului in care oamenii invatd. Estonia,
recunoscutd pentru performantele sale educationale si
pentru capacitatea de a construi o culturd a invatarii
bazatd pe autonomie, colaborare si inovare, oferd un
model inspirational pentru multe tari aflate in proces de
modernizare a educatiei.

Pentru echipa de studiu din Republica Moldova, acest
model constituie o lentild de observare si analizd a
scolilor estoniene, oferind posibilitatea de a identifica
elementele de culturd organizationald care sustin starea
de bine a elevilor, colaborarea profesionala si dezvoltarea
unei comunitati educationale reflexive.

In acest articol prezentdim cateva idei importante despre
valorificare a experientei in cadrul unei vizite de studiu.
intelegerea filozofiei proiectului ,,Future School”:
Sinteza

Filozofia proiectului ,,Future School” se bazeaza pe
premisa ca imbunatatirea Invatirii elevilor este un
rezultat direct al transformarii culturii scolare printr-un
proces sistematic de leadership bazat pe dovezi si
colaborare profesional.

Acest cadru conceptual serveste ca lentila prin care
echipa de studiu din Republica Moldova ar trebui sa
observe si sa analizeze scolile estoniene.

Pilonul I: inv;‘ltarea centrata pe elev si starea de bine
(obiectivul final)

1 Focus pe elev: Obiectivul principal este imbunatatirea
rezultatelor elevilor si satisfacerea nevoilor psihologice
de baza ale acestora (autonomie, competenta,
relationare).

2 Schimbarea rolului profesorului: Trecerea de la rolul
de transmitator de cunostinte la cel de facilitator al

invatarii active.

3 Responsabilitatea elevului: Incurajarea elevilor
sa-si responsabilitatea pentru  propria

abilitatilor  de

asume
invatare si  dezvoltarea
autogestionare.

Pilonul II: Cultura colaborativa si leadershipul
distribuit (mecanismul cheie)

4 Colaborarea ca rutina: Cultura colaborérii este
stimulatd prin crearea de rutine de colaborare
(intalniri regulate, planificare comund) si prin
asigurarea unei comunicdri deschise si a increderii
intre profesori.

5 Leadership distribuit: Schimbarea este condusa
de o echipa stabild (inclusiv directorul si profesori-
lideri), care distribuie responsabilitatea si nu se
bazeaza exclusiv pe autoritatea directorului.

6 Asumarea responsabilitatii pentru schimbare:
Schimbarea trebuie sd fie a echipei, nu impusa din
exterior. Principiile cheie pentru a produce
schimbarea sunt:

Dialog: Schimbarea a fost discutata si agreata?
Semnificatie: Este schimbarea relevantd si
inteligibild pentru profesori?

Asumarea responsabilitatii: Ne-am asumat cu totii
rolurile in co-crearea schimbarii?

Pilonul III: Decizia bazata pe dovezi (metoda de
lucru)

7 Utilizarea datelor: Deciziile de imbunatatire a
scolii nu sunt luate prin presupuneri, ci pe baza
datelor colectate (satisfactie, rezultate, participare).

8 Focus clar: Echipele scolare lucreaza pe o tema
aleasd de ele, dar care este clar definita si centrata
pe invdtarea elevilor.

9 Sprijinul cercetarii: Parteneriatul scoald-
universitate asigurd ca interventiile sunt bazate pe
cercetare $i ca profesorii sunt sprijiniti n utilizarea

cunostintelor si a dovezilor.
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Pilonul IV: Schimbarea ca proces evolutiv (viziune)

10 Proces sistemic: Imbunititirea scolii este un proces evolutiv care necesiti coerentd si aliniere la nivel de
sistem.

11 Durabilitate: Schimbarile semnificative necesitd un interval de timp mai lung (sunt mentionate cel putin trei
ani pentru obtinerea unor rezultate pozitive si durabile).

12 Elementele schimbarii (Knoster): Pentru ca schimbarea sa aiba loc, toate elementele trebuie sa fie prezente:
Viziune, Abilitdti (Competente), Motivatie, Resurse si Plan de Actiune. Lipsa oricdrui element duce la confuzie,

rezistenta sau start fals.

Cei 4 piloni ai filozofiei ,,Future School”

Pilonul IV
Schimbarea ca proces evolutiv

(fundatia schimbarii)
Viziune + Abilitati + Motivatie + Resurse + Plan de Actiune

Pilonul Il Pilonul 11l
Cultura colaborativa si leadership distribuit Decizia bazata pe dovezi
(mecanismul cheie) (metoda de lucru)
Dialog = Asumarea responsabilitatii « Semnificatie Utilizarea datelor de Satisfactie & Rezultate scolare
Pilonul |

invatarea centrata pe elev si starea de bine
(obiectivul final)
Autonomie » Competenta » Relationare

2. Analiza culturii organizationale in proiectul ,,Future School”: posibilititi de valorificare a experientei in
cadrul unei vizite de studiu

Obiectivul principal: Intelegerea si analiza elementelor de culturd organizationala din scolile estoniene (parte a
proiectului "Future School") care influenteaza direct experienta de invatare si bunastarea elevului.

Pasi de urmat:

a.Pregatirea vizitei;

b.Desfasurarea vizitei;

c.Analiza si diseminarea rezultatelor.
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a. Pregatirea vizitei. La aceastd etapa se stabileste un cadru clar de observare, pentru a maximiza eficienta

timpului petrecut 1n vizita de studiu:

Elemente de
cultura
organizationala:

Metode utilizate:

Ce observam?

Reflectii

Instrumente
utilizate:

Colaborare si
Comunitati
profesionale de
invatare
Leadership
distribuit

Valorile institutiei

Observarea

Interviul

Artefacte vizibile si

Impactul asupra
rezultatelor
elevului si a starii
de bine in procesul
de Invitare.
Abordarea

Grile de observare
Ghid de interviu

e invizibile
Luarea deciziilor in Documentare
baza de date

Dezvoltarea

) . sistemica a
Comunicare libera
proceselor

.. ) desfasurate in
autonomiei elevilor o
) . mstitutie.
Motivarea elevilor

Mentoratul

Artefacte Vizibile (nivelul de suprafata):

Mediul fizic: Cum sunt organizate sélile de clasa (mobilier flexibil, spatii de lucru individuale vs. de grup), cum
sunt decorate holurile (postere educationale, lucréri ale elevilor, declaratii de misiune), utilizarea tehnologiei la
vedere (table interactive, laptopuri, tablete).

Comportamente observabile: Cum interactioneaza profesorii cu elevii in pauze si in timpul orelor, cum
colaboreaza elevii intre ei, cum se adreseaza personalul scolii (formal/informal), cum sunt gestionate conflictele
vizibile? Este incurajatd asumarea riscurilor si invatarea din greseli?

Obiceiuri / ritualuri: Festivitdti de deschidere/inchidere a anului scolar, adunari matinale, ceremonii de

premiere, evenimente scolare (zile tematice, targuri de stiinta)

Artefacte invizibile (nivelul profund):

Valori impartasite: Care sunt principiile si valorile declarate ale scolii si cum se reflectd ele in practica? Se
pune accent pe competitie sau pe colaborare? Pe performantd academicad standardizatd sau pe dezvoltare
holistica? Cum se iau deciziile importante?

Perceptii si atitudini: Cum percep elevii rolul profesorului (ghid, facilitator, transmitdtor de informatii)? Cum
se simt elevil In gscoald (in sigurantd, ascultati, stresati)? Care este atitudinea fatd de inovatie si schimbare in

randul profesorilor? Care sunt asteptarile reale privind comportamentul elevilor si al profesorilor?
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b. Desfasurarea vizitei
Pe parcursul vizitei, se vor utiliza metode multiple pentru a obtine o imagine cat mai completd si nuantata.
Observarea directa:

o Observarea ,,Shadowing”: observarea comportamentului elevilor si profesorilor pe parcursul a cateva ore si
pauze, pentru a intelege fluxul unei zile scolare.

o Observarea spatiilor comune: petrecerea timpului in holuri, cantind, bibliotecd sau curtea scolii In timpul
pauzelor pentru a observa interactiunile informale si atmosfera generala.

« Asistenta la ore: participarea la diverse ore (materii diferite, clase de varste diferite) pentru a observa
metodele de predare, dinamica profesor-elev si interactiunile dintre elevi. Se va acorda atentie modului 1n care
este Incurajata autonomia elevului si Tnvatarea colaborativa.

Interviuri semi-structurate:

 Organizarea de intdlniri formale cu directorii i liderii de proiect pentru a discuta aspectele strategice.

« Discutii informale, dar ghidate, cu profesorii in cancelarie sau in pauze, pentru a obtine perspective oneste.

« Organizarea de focus-grupuri cu 4-6 elevi pentru a facilita o discutie deschisd despre experienta lor scolara.
Este esential sa se creeze un mediu sigur in care acestia sd se simtd confortabil sa-si exprime opiniile.

Analiza documentelor si artefactelor:

o Colectarea de materiale relevante: viziunea si misiunea scolii (afisate), regulamente interne, exemple de
proiecte ale elevilor, materiale curriculare dezvoltate de profesori.

« Fotografierea (cu acord prealabil) a spatiilor, a panourilor informative si a altor artefacte vizuale care

definesc cultura scolii.

c. Analiza si diseminarea rezultatelor
Sistematizarea datelor:

« Organizarea notitelor de pe grilele de observare pentru fiecare scoald vizitata.

o Crearea unui profil cultural pentru fiecare institutie, folosind cadranul artefacte vizibile vs. invizibile.
Analiza comparativa si sinteza:

« Identificarea temelor si modelelor: Ce elemente de cultura organizationala sunt comune scolilor de succes din
proiect?

o Corelarea directd intre elementele de culturd observate (ex: autonomie profesorald, spatii de invitare
flexibile) si beneficiile pentru elevi (ex: implicare crescutd, colaborare, asumarea responsabilitdtii pentru
propria invétare).

« Formularea de concluzii clare: Care sunt parghiile culturale cheie care par sa aiba cel mai mare impact asupra
experientei de invatare a elevului in contextul estonian?

Elaborarea raportului final si diseminarea:

« Redactarea unui raport de vizitd de studiu care sa nu fie doar descriptiv, ci si analitic, oferind recomandari
practice pentru adaptarea principiilor observate.

« Organizarea unui workshop sau a unei prezentari pentru a impartasi rezultatele cu factorii de decizie si cu alti
profesori interesati din tara.

« Crearea de materiale suport (ex: studii de caz scurte, ghiduri de bune practici) bazate pe observatiile facute.
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Prin aplicarea acestei metodologii, vizita de studiu va depasi stadiul de simpla vizionare, transformandu-se intr-o
investigatie aprofundatd a modului 1n care o culturd organizationald intentionat modelatid poate deveni motorul
unei educatii centrate pe elev.

Concluzii:

Pentru Republica Moldova, lectiile desprinse din aceastd abordare ofera directii strategice pentru dezvoltarea unei
culturi educationale bazate pe incredere, autonomie profesionald si responsabilitate colectivd. Adaptarea
principiilor Future School nu presupune preluarea mecanicd a unui model extern, ci traducerea acestuia in
limbajul valorilor, resurselor si prioritatilor locale.

Schimbarea, inteleasi ca proces evolutiv, solicitd consecventd, timp si leadership orientat spre invitare. In acest
sens, transformarea scolii din RM poate deveni un exemplu de evolutie sustenabild atunci cand fiecare actor
educational — profesor, elev, director, mentor, universitate, MEC, INEL — isi asuma rolul de co-creator al unei

comunitdti care Invata.

Material elaborat de Natalia Morari, specialistd principald, INEL



