Leadership
incduziv =~

B pag. 2

\_ pag. 20

\_ pag. 32

L pag. 54 L pag. 39

ISSN 1810-6455

Modele si practici internationale si nationale in domeniul
mentoratului

La nivel global, mentoratul este tot mai mult recunoscut ca o componenta
fundamentala a profesionalizarii carierei didactice, asigurand atat sprijinul necesar
pentru integrarea eficienta a profesorilor debutanti ...

Inovatia pedagogica si schimbarea educationala: tranzitia de la
scoala traditionala la cea inovativa

Modelul traditional de scoald, caracterizat prin structuri rigide, accentul pe
transmiterea de continuturi si o relatie ierarhica intre profesor si elev, se
confrunta in ultimele decenii cu o tot mai profunda criza de relevanta ...

Integrarea medierii scolare ca directie strategica pentru
consolidarea educatiei incluzive

La sfarsitul secolului al XX-lea, incluziunea educationala a capatat o alta conotatie,
inspirata de idealurile umaniste si de progresul realizat in relatia dintre cercetarea
educationald si cea a neurostiintelor ...

Istoria si geografia competentei (orto)grafice

Afirmatia metaforica, inspirata ca fiecare competenta poseda o geografie si o
istorie merita o explicitare minutioasa. Ce este geografie, ce este istorie in acest
context? ...

Leadershipul in educatie dezvoltat ca leadership incluziv

Leadershipul in educatie poate fi identificat social si fixat epistemologic la nivel de
concept pedagogic normativ construit pluridisciplinar (pedagogie -
economie/management; sociologie; stiintele politice; psihologia sociald) ...
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Modele si practici

internationale si nationale
in domeniul mentoratului
CZU 37.0 | doi.org/10.5281/zenodo.18019323

Rezumat: Mentoratul este recunoscut global ca pilon al

imbunatatirii calitatii resursei umane din educatie. Analiza

Viorica ANDRITCHI . . . . A .
’ modelelor europene si a tendintelor internationale in domeniu

denotd ca mentoratul reprezintd un raspuns pertinent la criza
dr. hab., prof. univ., Institutul National pentru

o . globala a cadrelor didactice. Acesta contribuie la cresterea
Educatie si Leadership 4

retentiei i a atractivitatii profesiei didactice, la profesionali-
zarea carierei didactice, la dezvoltarea competentelor profe-

sionale ale cadrelor didactice, inclusiv colaborarea, gandirea
criticd, reflectia; sprijind debutantii in procesul de insertie
profesionala si reduce socul profesional; dezvolta reflectia
pedagogica si faciliteaza realizarea cercetarilor-actiune;
dezvolta cultura colaborativa si comunitdtile de bund practica
educationald, demonstreaza impact asupra calitatii educatie.
Argumentele privind valoarea si identitatea mentoratului in
sistemele europene de educatie sunt reflectate in acest articol.

Cuvinte-cheie: mentorat, mentor, mentee, insertie pro-
fesionala, reflectie pedagogica, profesionalizarea carierei

Tatiana SOVA didactice.

Universitatea de Stat
Alecu Russo din Balti

dr., conf. univ.,

Abstract: Mentorship is globally recognized as a corner-
stone in enhancing the quality of human resources in educati-
on. An analysis of European models and international trends in the field of mentorship reveals that it provides a relevant response
to the global crisis in the teaching profession; contributes to improving teacher retention and the attractiveness of the profession;
supports the professionalization of the teaching career; fosters the development of teachers ’professional competences, including
collaboration, critical thinking, and reflection; assists novice teachers in the process of professional integration and mitigates
professional shock; enhances pedagogical reflection and facilitates the implementation of action research, nurtures a collabo-
rative culture and communities of educational best practice and demonstrates a measurable impact on the quality of education.
The arguments regarding the value and identity of mentorship within European education systems are articulated in this article.

Keywords: mentoring, mentor, mentee, professional induction, reflection, professionalisation.

La nivel global, mentoratul este tot mai mult recunoscut ca o componenta fundamentald a profesionalizarii
carierei didactice, asigurand atat sprijinul necesar pentru integrarea eficienta a profesorilor debutanti, cat si un
cadru propice pentru invitare continui in randul profesorilor cu experientd. in special, programele de mentorat
reprezinta o strategie de retentie a cadrelor didactice in sistem, contribuind la reducerea abandonului profesional
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in primii ani de activitate; mentoratul oferd profesorilor
debutanti acces la avansare 1n carierd, permitandu-le
sa isi dezvolte competentele didactice, sa isi formeze
o identitate profesionald coerentd si sa interiorizeze
valorile organizationale ale scolii.

Studiile internationale [3; 8] evidentiaza ca mentorii
actioneaza nu doar ca formatori practici, ci §i ca faci-
litatori ai reflectiei critice si ai dezvoltdrii unei culturi
colaborative in institutiile de invatamant. In acest sens,
mentoratul nu este doar o relatie individuala, ci un
mecanism de invatare organizationald, ce promoveaza
schimbul de bune practici, inovatia pedagogica si im-
bunatatirea calitatii actului educational.

Organizatiile internationale (UNESCO, OECD,
World Bank etc.) subliniaza ca mentorii joaca un rol
central in construirea leadershipului pedagogic la
nivel de scoald, fiind agenti de schimbare si promotori
ai unei educatii de calitate echitabile si incluzive. Prin
consolidarea parteneriatului intre generatiile de profe-
sori, mentoratul devine un instrument strategic nu doar
pentru dezvoltare profesionald individuala, ci si pentru
transformarea organizationald si crearea unei culturi a
excelentei in educatie.

Codul educatiei al Republicii Moldova [1] stabileste
un cadru conceptual clar al mentoratului:

* mentorat — proces de indrumare, ghidare, spriji-
nire a Invatarii, educarii si/sau dezvoltarii profe-
sionale, desfasurat intre mentor si o alta persoana,
fiind bazat pe premisa implicarii interactive a
ambelor parti, a asumarii obligatiilor ce le revin
conform statutului detinut;

* mentor — cadru didactic sau managerial experi-
mentat, cu rol de indrumator pentru alte cadre
didactice sau manageriale, debutante sau cu
experienta in profesie, care acorda sprijin pentru
dezvoltarea personala si profesionala.

In sistemul de invatamant general din tara se instituie
trei forme de mentorat (de practicd pedagogica, de inser-
tie, de dezvoltare profesionald) si se stabilesc conditiile
pentru a deveni mentor (articolul 58):

o Ininvitamantul general este promovati activitatea
de mentorat prin care o persoand cu experienta
(mentorul) oferd sprijin, ajutor si schimb de
experienta si cunostinte unei alte persoane pentru
a-1 favoriza dezvoltarea profesionala si achizitia
de competente sau cunostinte.

e (Cadrul didactic sau managerial poate deveni
mentor daca are o pregétire speciald obtinuta in
cadrul formarii initiale sau continue i experienta
in domeniul profesat.

* Activitatea de mentorat se desfasoara sub ur-
matoarele forme: a) mentorat de practica; b)
mentorat de insertie profesionald; ¢) mentorat
de dezvoltare profesionala.

* Mentoratul de practica se realizeaza prin indru-
marea de catre un cadru didactic experimentat a
studentului stagiar.

* Mentoratul de insertie profesionala se realizeaza
la locul de munca si asigura integrarea si dezvol-
tarea profesionald a cadrului didactic debutant.

* Mentoratul de dezvoltare profesionala se reali-
zeaza la locul de munca si asigura dezvoltarea
profesionald si avansarea in carierd a cadrelor
didactice.

Este important sa subliniem ca la nivel european,
in documentele de politica educationala, se recunoaste
ca mentoratul reprezinta pilonul dezvoltarii cadrelor
didactice. Sintetizand ideile-cheie din documentele de
politica educationala analizate, evidentiem principalele
argumente in favoarea valorificarii si valorizarii mento-
ratului 1n educatie:

1. Reprezinta un raspuns pertinent la criza globala

a cadrelor didactice. Mentoratul este esential
pentru combaterea penuriei de profesori si pentru
transformarea profesiei. Fara mentorat si sprijin
structurat, riscul de parasire a profesiei creste,
iar atractivitatea scade.

2. Contribuie la cresterea retentiei si a atractivitatii
profesiei didactice. Programele de mentorat de
minimum 2 ani reduc semnificativ abandonul
profesional. Mentoratul face profesia mai atrac-
tiva, oferind cai de cariera si sentimentul de
apartenentd la o comunitate profesionala.

3. Contribuie la profesionalizarea carierei didactice.
Recunoasterea rolului de mentor consolideaza
statutul profesorilor cu experientd si motiveaza
dezvoltarea profesionald continua.

4. Contribuie la dezvoltarea competentelor profesi-
onale ale cadrelor didactice. Mentoratul sprijina
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice,
inclusiv colaborarea, gandirea critica, reflectia.
Debutantii invata sa coreleze teoria cu practica,
prin coaching, observatie la clasa si reflectie
ghidata.

5. Sprijina debutantii si reduce socul profesional.
Profesorii debutanti se confrunta cu stres, in-
certitudine si risc crescut de abandon. Astfel,
mentoratul oferd un cadru sigur de sprijin si in-
vitare practica, facilitand tranzitia de la formarea
universitara la realitatea clasei.

6. Dezvolta reflectia pedagogica si faciliteaza rea-
lizarea cercetarilor-actiune. Mentoratul creeaza
contexte de reflectie sistematica asupra predarii,
cu instrumente precum jurnalul reflexiv, analiza
video. Prin sesiunile de mentorat, profesorii sunt
sprijiniti sa isi ajusteze strategiile si sa dezvolte
o identitate profesionald reflexiva.

7. Dezvolta cultura colaborativa si comunitatile de
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buna practica didactica. Mentoratul contribuie la
construirea scolii ca ,,organizatie care invata”.

8. Demonstreaza impact asupra calitatii educatiei.

Prin mentorat, profesorii devin mai competenti
s1 mai motivati, ceea ce se traduce in predare de
calitate si performante mai bune ale elevilor.

Conchidem ca mentoratul nu este un ,,Jux” sau un
adaos, ci o componenta fundamentala a dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice. Acesta aduce beneficii
multiple: pentru debutanti (integrare profesionala, reduce-
rea abandonului, cresterea atractivitatii profesiei); pentru
profesori (sprijin in imbunatatirea practicii de predare,
dezvoltarea competentelor complexe, profesionalizarea
carierei didactice si sustinerea calitatii educatiei.); pentru
mentor (dezvoltare profesionald); pentru scoala (dezvol-
tarea culturii colaborative); pentru sistem (asigurarea
procesului educational cu profesori competenti).

Care sunt premisele, modelul si practicile de men-
torat promovate in tarile europene? Pentru a raspunde
la aceasta intrebare, am analizat contextele nationale si
modelele de mentorat promovate in cateva tari europe-
ne, in special in tarile cu rezultate Tnalte ale elevilor la
testarile internationale (PISA) si in Romania, ca tara
cu un sistem de educatie aproape de cel al Republicii
Moldova. In rezultat, deducem:

a) Reformele educationale si presiunea performantei.
Stabilim, prin analiza comparativa, ca in majoritatea tari-
lor europene implementarea programelor de mentorat nu
a aparut izolat, ci a fost parte integranta a unor reforme
educationale mai ample, menite sa raspunda presiunilor
legate de calitatea si eficienta sistemului educational.
Mentoratul a fost perceput atat ca un instrument de
profesionalizare a resursei umane, cat si ca 0 masura de
asigurare a performantei elevilor, in contextul competi-
tiei internationale si al standardelor ridicate promovate
de organisme precum OECD si UNESCO.

Astfel, in Estonia, mentoratul a fost ancorat in stra-
tegiile de modernizare a educatiei, deseori sprijinite
financiar prin fonduri europene si internationale. in
Estonia, programele de mentorat au fost parte a unei
viziuni strategice de digitalizare si inovatie educationala
menite sa faca fatd provocarilor demografice si sa asigure
competitivitatea internationala [15].

in Roménia, strategiile nationale privind dezvoltarea
resurselor umane in educatie au vizat mentoratul ca o
solutie pentru cresterea calitatii procesului de predare
si pentru reducerea disparitatilor intre scoli.

Si in Franta mentoratul a fost introdus si consolidat
in contextul reformelor educationale succesive. Aceste
reforme au urmarit profesionalizarea cadrelor didactice
si adaptarea la obiectivele europene de calitate. Prin in-
tegrarea mentoratului in politicile de formare initiala si
continua, Franta a incercat sa raspunda atat problemelor
de retentie a profesorilor in zone dificile, cat si presiunii
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de a mentine rezultate competitive la evaluarile internati-
onale (PISA). UNESCO [17] si OECD [10; 11] remarca
faptul ca Franta a pus accentul pe mentorat ca mecanism
de echitate si calitate, pentru a reduce decalajele intre
scoli si a sprijini inovarea pedagogica.

in Finlanda si Singapore, mentoratul a fost integrat
in politicile nationale de asigurare a calitatii si de men-
tinere a standardelor de performanta. in Singapore, unde
educatia este vazuta ca fundament al competitivitatii
economice, mentoratul face parte din modelul Teacher
Growth Model”, contribuind direct la excelenta peda-
gogica si la formarea unei elite profesionale recunos-
cute international [5; 6]. In Finlanda, mentoratul a fost
introdus pentru a sustine o culturd a invatarii reflexive
si colaborative, ceea ce a contribuit la mentinerea rezul-
tatelor remarcabile ale elevilor la testérile internationale
(PISA), dar si la prestigiul profesiei didactice.

b) Nevoia de sprijin pentru profesorii debutanti. O
motivatie centrald, regdsitd In majoritatea sistemelor
analizate, este sprijinirea profesorilor in primii ani de
carierd — etapd consideratd cea mai vulnerabila, adesea
marcatd de stres, incertitudini profesionale, dificultati
de integrare 1n cultura organizationala si risc crescut de
abandon al profesiei. Studiile internationale [8] confir-
ma ca lipsa unui suport sistematic in aceasta perioada
conduce la rate ridicate de fluctuatie si la diminuarea
calitdtii actului educational. De aceea, in majoritatea
tarilor, mentoratul este conceput ca o masura strategica
de retentie si de dezvoltare profesionala.

in Finlanda, unde pregitirea initiald a cadrelor didac-
tice este consideratd una dintre cele mai solide la nivel
european, mentoratul are un caracter mai degraba volun-
tar si colaborativ. Profesorii debutanti, desi bine prega-
titi, intalnesc In practica provocari legate de adaptarea
la specificul comunitatii scolare, gestionarea diversitatii
elevilor si cultivarea rezilientei profesionale. Mentorii
ofera sprijin prin dialog reflexiv, consiliere colegiala si
colaborare in cadrul comunitatilor profesionale de inva-
tare. Astfel, mentoratul contribuie la consolidarea unei
culturi a invatarii pe tot parcursul vietii si la mentinerea
unei identitati profesionale sanatoase [7].

in Estonia, mentoratul s-a dezvoltat ca rispuns la
rata ridicatd de parasire a profesiei in primii cinci ani
si la nevoia de a imbunatati calitatea predarii. Aici,
mentoratul a fost integrat in strategia nationala de dez-
voltare a resurselor umane din educatie, fiind sprijinit
prin colaborarea cu universitatile pedagogice si retelele
de practicieni. Accentul se pune pe observatia la clasa,
feedbackul constructiv si reflectia comund, ceea ce
transforma relatia de mentorat intr-un proces colaborativ,
cu efecte vizibile asupra climatului organizational [15].

in Franta, nevoia de mentorat este strans legata
de dificultatea integrarii debutantilor intr-un sistem
educational marcat de presiuni curriculare, diversitate
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culturala si provocari sociale (zone defavorizate, mul-
ticulturalism). Profesorii debutanti trec printr-un an
de formare si practica in scoald sub coordonarea unui
profesor mentor, desemnat oficial. Rolul acestuia este de
a sprijini tranzitia de la centrele universitare de formare
catre practica efectiva [13].

in Singapore, mentoratul este 0 componenti centrala
a strategiei de retentie si de formare continua a cadrelor
didactice. Modelul de mentorat este caracterizat printr-o
abordare sistemica si standardizata, care face parte din
,,Teacher Growth Model”, promovat de Ministerul Edu-
catiei. Mentorii sunt selectati si formati riguros, iar acti-
vitatea lor este monitorizati si evaluata. In acest context,
mentoratul nu are doar un rol de sprijin emotional sau
profesional, ci functioneaza ca instrument de asigurare
a calitatii si a excelentei pedagogice [3].

Si1n Romania mentoratul de insertie a fost introdus
ca obligatie legala pentru profesorii nou calificati, avand
rolul de a facilita tranzitia de la pregatirea teoretica
universitara la practica efectiva din scoald. Profesorii
debutanti trebuie sa beneficieze de un mentor desem-
nat, capabil sa le ofere atat sprijin metodologic, cat si
indrumare pentru integrarea in comunitatea scolara. Cu
toate acestea, literatura de specialitate remarca faptul
ca eficienta programelor depinde esential de pregatirea
mentorilor si de recunoasterea lor institutionala [16].

Deci, desi tarile au abordari diferite n privinta
mentoratului, motivatia comuna consta in recunoasterea
faptului ca primii ani in cariera didactica sunt decisivi.

¢) Nevoia de profesionalizare a carierei didactice. in
context international, mentoratul este tot mai mult privit
ca un instrument de dezvoltare profesionala continua,
care transcende sprijinul oferit profesorilor debutanti si
se extinde catre valorizarea experientei si a expertizei
acumulate de cadrele didactice cu vechime. Un alt obiec-
tiv comun, identificat in multe sisteme educationale ana-
lizate, este profesionalizarea carierei didactice, realizata
prin consolidarea competentelor, promovarea reflectiei
pedagogice si stimularea colaborarii intre colegi. Or,
cercetarile [3] arata ca mentorii nu sunt doar formatori,
cisi lideri pedagogici care faciliteaza invatarea colegiala,
sustin cultura organizationala si contribuie la consolida-
rea statutului profesional al profesorilor. In acest sens,
mentoratul functioneaza ca o strategie de recunoastere
profesionald, oferind posibilitatea cadrelor didactice cu
experientd sa 1si valorifice capitalul de experienta si sa
dobandeasca noi competente de leadership educational.

In Finlanda, desi mentoratul nu este obligatoriu si are
un caracter mai flexibil, acesta contribuie la profesiona-
lizare prin invatare reflexiva si colaborativa. Profesorii
mentori sunt perceputi ca ,.knowledge brokers”/brokeri
de cunoastere, facilitind circulatia bunelor practici si
consolidand comunitatile profesionale de invatare [7].

in Estonia si Singapore, mentoratul este corelat ex-

plicit cu traseul de cariera si cu avansarea profesionala.
in Estonia, profesorii care devin mentori dobandesc re-
cunoastere formala si 51 pot spori sansele de a accede la
functii de coordonare sau leadership la nivel institutional
si regional. In Singapore, profesorii-mentori primesc
nu doar stimulente, ci si posibilitatea de a avansa catre
pozitii de master teacher sau school leader, astfel, men-
toratul devine parte a unui traseu coerent de management
al carierei didactice [6].

In Franta, mentoratul este conceput ca un instrument
de profesionalizare, atat pentru debutanti, cat si pentru
profesorii mentori. Mentorii (,,tuteurs”) sunt selectati
dintre cadrele cu experientd si beneficiazd de formare
pedagogica specifica. Activitatea de mentorat este recu-
noscuta ca parte a carierei si aduce avantaje profesionale
si financiare, fiind inclusa 1n evaludrile si recompensele
institutionale. In acest sens, mentoratul contribuie la
dezvoltarea leadershipului pedagogic si la consolidarea
identitatii profesionale a cadrelor didactice [13].

in Romania, mentoratul a inceput si fie recunoscut ca
activitate profesionald distinctd, inclusa in fisa postului
si reglementata prin cadrul normativ. Profesorii care
desfasoara activitate de mentorat beneficiaza de puncte
suplimentare la evaludrile pentru obtinerea gradelor
didactice si de recunoastere institutionala. Totusi cer-
cetatorii romani [16] atrag atentia ca profesionalizarea
efectiva depinde de calitatea formdrii mentorilor si de in-
tegrarea acestei functii in cultura organizationala a scoli.

Astfel, se confirma ca mentoratul trebuie abordat nu
doar ca un mecanism de sprijin pentru debutanti, ci si ca
o strategie de consolidare a prestigiului si a atractivita-
tii profesiei didactice, o parghie de profesionalizare si
leadership pedagogic, ce Incurajeaza responsabilitatea
colectiva pentru calitatea educatiei.

d) Cultura colaborarii si a invatarii in comunitate.
Dincolo de toate, constatam ca mentoratul reflecta, in
esentd, o schimbare de paradigma in modul in care este
conceputd dezvoltarea profesionald a cadrelor didacti-
ce — de la modele traditionale, ierarhice si transmisive,
centrate pe expertiza unilaterald a formatorului, la abor-
dari colaborative si comunitare, in care Invatarea poarta
caracter aplicativ, prin exersare si reflectie pedagogica.
Astfel, se evidentiaza ideea ca mentoratul este eficient
atunci cand este integrat intr-o culturd a colaborarii si
a invatarii organizationale, contribuind la consolidarea
»~comunitatilor de practicd” in educatie.

in Estonia, mentoratul este inteles ca parte a identi-
tatii scolii ca organizatie care invatd. Accentul cade pe
crearea unui cadru in care profesorii experimenteaza
impreuna, fac schimb de bune practici si reflecteaza
asupra proceselor de predare-invatare. Acest tip de co-
laborare are ca efect consolidarea increderii intre colegi
si a unei culturi scolare bazate pe inovatie si partajarea
responsabilitatii pentru succesul elevilor [15].
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in Finlanda, spre exemplu, un model inovator este
Peer-Group Mentoring (PGM), care promoveaza 1n-
vitarea reciproci si reflectia comuna intre colegi. In
acest cadru, debutantii si profesorii cu experienta lu-
creazd Tmpreund, intr-un climat non-ierarhic, pentru a
explora dileme profesionale si pentru a dezvolta solutii
prin dialog. Cercetatorii [7] aratd ca acest model nu
doar sprijina integrarea debutantilor, ci si stimulea-
za invdtarea reflexivd, solidaritatea profesionala si
autonomia cadrelor didactice.

In Singapore, cultura colaborarii se construieste prin
observatii reciproce si feedback structurat, care sustin o
invatare orientata spre rezultate si performanta didactica
de inalt nivel. In acest sens, colaborarea intre profesori
este vazuta ca o cale de asigurare a standardelor nationale
de calitate [3].

Actualmente, in Franta, existd tendinta de tranzitie
de la un model ierarhic la unul colaborativ, bazat pe
comunitati de practicd, in care debutantii si mentorii
lucreaza impreunad la proiecte didactice, analiza de
lectii si partajare de resurse. Aici, au fost introduse
modele de comunitati profesionale de practica care
combina mentoratul individual cu mentoratul de grup.
Acest proces reflectd o apropiere de modelele nordice,
accentuand invatarea reciprocad, dialogul profesional si
colaborarea intre scoli.

In Romania, desi mentoratul a fost perceput
mai mult ca relatie individuala, politicile recente
promoveaza trecerea catre modele mai colaborative,
prin constituirea de comunitati de invatare profesionala
si prin integrarea mentoratului in activitatile colective
de formare. Aceasta schimbare reflectd o aliniere la
tendintele europene, unde colaborarea si invdtarea
partajata sunt considerate esentiale pentru dezvoltarea
profesionald sustenabila.

Observam ca in Romania si Estonia mentoratul
este legat de modernizare si retentie; in Finlanda — este
voluntar, colaborativ si reflexiv; Singapore da prioritate
mentoratului strategic, integrat in cariera si excelenta,
iar in Franta acesta este obligatoriu si formalizat, dar cu
tendinte spre colaborare comunitara. Toate modelele insa
demonstreazd ca mentoratul contribuie la transformarea
scolilor in ecosisteme de invatare, in care fiecare cadru
didactic, indiferent de nivelul de experienta, devine atat
beneficiar, cat si contributor al procesului de dezvoltare
profesionala. Cultura colaborarii stimuleaza inovatia,
rezilienta si coeziunea comunitatii scolare, fiind o con-
ditie de baza pentru calitatea educatiei.

in Republica Moldova, institutionalizarea mentora-
tului este parte a reformei sistemice de profesionalizare a
resurselor umane din educatie. Regulamentul cu privire
la activitatea de mentorat [ 14] leaga mentoratul de asigu-
rarea calitatii si de performanta elevilor, prin indicatori
clari: rata de retentie a profesorilor debutanti, gradul de
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satisfactie al cadrelor si elevilor, schimbéri observabile
in practica de predare.

Obiectivele activitdtii de mentorat sunt: asigurarea
continuitatii intre formarea profesionald initiala, for-
marea profesionald continua si practica educationala;
diseminarea bunelor practici pedagogice/manageriale
si promovarea lor in sistemul educational prin Reteaua
nationala de mentori si pedagogi inovatori; facilitarea
integrarii reusite a persoanei mentorate in mediul socio-
profesional; cresterea increderii in sine si a motivatiei
cadrelor didactice si de conducere pentru dezvoltare
personala si profesionala continud; promovarea inovatiei
si a leadershipului in educatie.

Avand in vedere obiectivul major de dezvoltare a
unei culturi a increderii si a Tnvatarii pe tot parcursul
vietii, activitatea de mentorat promoveazad urmdatoarele
valori: profesionalismul; inovatia; meritocratia; respec-
tul reciproc, gandirea critica; autonomia, incluziunea,
libertatea §i responsabilitatea.

Activitatea de mentorat se bazeaza pe cateva prin-
cipii: respectarea drepturilor, a valorilor si a demnitatii
umane indiferent de apartenenta de gen, etnie, natio-
nalitate, varsta, religie, conditie sociala, abilitati fizice
sau intelectuale; confidentialitate si incredere reciproca;
consecventa si continuitate; asigurarea oportunitatilor
egale de dezvoltare personala si profesionald pentru
toti; onestitate si integritate profesionald; creativitate si
inovatie; valorificarea metacognitiei; asumarea respon-

Crearea Retelei Nationale de Mentori, subordonata
Institutului National pentru Educatie si Leadership
(INEL), integreaza mentoratul intr-o viziune de lea-
dership educational si inovatie pedagogica. Mentoratul
reprezinta un instrument de implementare a reformelor
curriculare, de formare continua si de atingere a obiec-
tivelor educationale nationale.

Rolurile mentorului includ: formator, observator,
facilitator, model profesional si promotor al inovatiilor.
Aceasta marcheaza trecerea de la un model de sprijin
ierarhic la unul colaborativ si reflexiv.

Mentoratul este recunoscut ca functie distincta in
sistem, introdusa in statele de personal ale scolilor. Pentru
obtinerea statutului de mentor, este obligatoriu: studii su-
perioare (ISCED 6); un program de formare specializata
de 300 de ore; evaluare finala si certificare. Se instituie
trei niveluri de mentorat: institutional, regional/raional si
national, fiecare cu criterii clare (vechime, grad didactic,
experientd de formator, competente digitale si lingvistice).
Mentorii au drepturi profesionale specifice: reducerea
normei, promovare la niveluri superioare, acces la resurse,
rol de formatori ai colegilor. Modelul pune accentul pe
construirea unui traseu profesional distinct pentru men-
tori, consolidand statutul lor in cariera didactica.

Mentoratul raspunde direct si provocdrilor tranzitiei
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de la formarea initiala la practica educationala reala.
Beneficiari sunt: studenti stagiari, cadre didactice de-
butante, cadre cu intreruperi in activitate sau cei care
solicita sprijin. Regulamentul prevede mentorat de
practica pedagogica pentru stagiari si mentorat de in-
sertie profesionala pentru debutanti. Accentul este pus
pe integrarea socioprofesionald, pe dezvoltarea compe-
tentelor de predare si pe sprijin emotional si profesional.
Mentoratul se desfasoard nu doar individual, ci si
prin: activitati de grup (workshopuri, cercuri pedago-
gice, comunitati de practicd); parteneriate institutionale
(universitati — scoli — INEL — OLSDI); se incurajeaza
diseminarea bunelor practici la nivel local si national.
in temeiul celor evidentiate, deducem ca modelul de
mentorat din Republica Moldova este unul hibrid: obli-
gatoriu si formalizat (precum in Romania si Franta); cu
exigente academice si formare specializata (apropiat de
Estonia); dar orientat spre culturd colaborativa, inovatie
si comunitati de practica (asemanator Finlandei). Prin
Reteaua Nationala de Mentori, coordonata de INEL,
Republica Moldova isi propune sa creeze o infrastruc-
turd sustenabild de sprijin si profesionalizare, care sa
contribuie la calitatea si atractivitatea profesiei didactice.
Modelul Republicii Moldova configureaza un ecosis-
tem coerent de mentorat: programe diferentiate (practica,
insertie, dezvoltare), metodologii explicite (observare
— feedback — reflectie), formare temeinica a mentorilor,
Retea Nationald gestionata de INEL si monitorizare pe
indicatori, accentul pe reflectie, metacognitie si disemi-
nare de bune practici — aceste trasaturi indicd o abordare
reflexiv-colaborativa, care aliniaza tara la tendintele
europene de profesionalizare a carierei didactice.

CONCLUZII

Mentoratul a devenit o dimensiune fundamentala
a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice la nivel
global, european si national. Valoarea acestuia rezida
in: reducerea abandonului profesional, sprijinirea in-
tegrarii profesionale a debutantilor; profesionalizarea
carierei didactice, oferind trasee de promovare si de
recunoastere pentru mentori; crearea culturii colabora-
rii si a comunitatilor de practica, transformand scoala
intr-o organizatie care invata. Mentoratul demonstreaza
impact direct asupra calitatii educatiei si performante-
lor elevilor, prin cresterea competentelor si motivatiei
profesorilor.

Mentoratul este un pilon al sistemului educational
modern, care asigura echilibrul intre traditie si inovatie,
intre teorie si practica, intre sprijin individual si comuni-
tate profesionala. in Republica Moldova, prin institutio-
nalizarea mentoratului, se creeaza premisele unei retele
nationale de mentori capabile sa sprijine profesorii pe tot
parcursul carierei lor, sa stimuleze reflectia, colaborarea
sl sd creasca atractivitatea profesiei didactice.

RECOMANDARI
Pentru consolidarea mentoratului, ca strategie de
dezvoltare profesionala si personald a cadrelor didactice
din Republica Moldova, se recomanda:

— Consolidarea dimensiunii teoretice a mentoratu-
lui —dezvoltarea de catre universitatile si centrele
de formare de module academice dedicate mento-
ratului si reflectiei pedagogice, fundamentate pe
studii internationale si cercetari proprii, pentru a
crea un cadru stiintific solid al practicii.

— Dezvoltarea unei culturi colaborative si a co-
munitatilor de practica — organizarea de catre
institutiile de invatamant de grupuri de mentorat
colegial, ateliere reflexive si retele de schimb de
bune practici, ca spatii de Invatare colectiva si
inovare didactica.

— Integrarea reflectiei pedagogice ca practica centra-
12 a mentoratului — includerea in fiecare program
de mentorat de instrumente clare de reflectie,
pentru a stimula gandirea critica, metacognitia si
dezvoltarea unei identitati profesionale reflexive.

— Stimularea cercetarii si a evaluarii impactului
mentoratului — realizarea de studii nationale si
internationale privind eficienta mentoratului (re-
tentie, calitatea predarii, satisfactia profesionald),
pentru a ajusta politicile educationale si a legitima
mentoratul ca pilon strategic al profesionalizarii.

in special, este necesard dezvoltarea continui a

competentelor mentorilor si a sistemului de recunoastere
a performantelor acestora:

a) formare specializata continua — dezvoltarea de
programe de instruire pentru mentori, axate pe
reflectie pedagogica, abilitati de consiliere si
leadership educational;

b) recunoastere profesionala — instituirea unui sis-
tem clar de avansare In carierd pentru mentori
(inclusiv reducerea normei, stimulente financiare
si statut distinct 1n cariera didactica);

c) dezvoltarea competentelor digitale si intercultu-
rale — includerea modulelor privind mentoratul
online, utilizarea instrumentelor digitale pentru
reflectie si colaborare, precum si lucrul cu medii
educationale diverse;

d) supervizare i mentorat pentru mentori — crearea
unor programe de tip mentorul mentorilor, in care
mentorii experimentati vor sprijini formarea si cres-
terea profesionald a mentorilor noi, pentru a asigura
calitatea si consistenta activitatilor de mentorat.
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Didacticile particulare proiectate curricular

cu deschidere spre pedagogia digitala
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Rezumat: Didacticile particulare concepute curricular la nivel de didactica aplicata valorifica, in functie de specificul fiecarei
discipline i trepte de invatamdnt, obiectivele si continuturile de baza ale instruirii si metodologia de predare-invatare-evaluare.
Evolutiile inregistrate in epoca modernd si contemporand (postmodernd) confirma legatura necesard intre modelul didacticii
aplicate si modelul didacticii stiintei, care valorifica special conceptul de tranzitie/transpunere didactica a cunostintelor sa-
vante pe baza obiectivelor instruirii proiectate curricular. Ambele modele au o deschidere ampla spre pedagogia digitala, care
proiecteazd un nou tip de invdtare (e-learning, sustinut prin metode didactice bazate pe invatare mixtd, mobild, contextuald etc.
raportate la teorii specifice invatarii) care valorifica tehnologiile informationale, construite ca ,,modele explicative”. Pe acest
fond, in conditii de cercetare pedagogicd, avansam un model curricular al didacticii particulare deschis spre resursele peda-
gogiei digitale, construit la nivelul interdependentei dintre componentele principale ale proiectului curricular (scopul general,
obiectivele operationale, continuturile de baza , metodele didactice, strategiile de evaluare, actiunile de predare-invdtare-eva-
luare) si modalitatile de transpunere didactica oferite de pedagogia digitala, semnificative la nivel de procesare a informatiei
(retele, baza de date) si de elaborare a unor noi metode si strategii de instruire combinata, valorificate in manualele digitale etc.

Cuvinte-cheie: didactici particulare, modelul didacticii aplicate, modelul didacticii aplicate stiintei, pedagogie digitald,
transpozitia/transpunerea didactica.

Abstract: Subject-specific didactics, when they are curriculum-based at applied didactics level, explore, depending on
the peculiarities of each subject and stage of education, the basic goals and content of teaching, as well as the teaching-lear-
ning-assessing methodology. The developments registered in the modern and contemporary (postmodern) era confirm the
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