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Rezumat
Continutul acestui articol releva aspectele psihologice intr-o relatie de mento-
rat, care constituie fundamentul unei mentorizari reusite. Se caracterizeazd com-
portamente ale mentorului care influenteaza direct demersul activitdatii de mento-
rat. De asemenea, este argumentat demersul reusit al relatiei de mentorat in baza
cunoasterii vectorilor de dezvoltare psthosociala a adultilor aflati in diferite etape
ale vietii
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Abstract
This article reveals the psychological aspects of mentoring relationship that con-
stitutes the foundation of successful mentoring. The mentor behaviors characterizes
and directly influence the approaches of mentoring activity. Commonly, it is argued
that successful path of mentoring relationship are based on adult knowledge of psy-

chosocial development vectors, at different stages of life.

Mentoratul constituie o relatie uma-
ni care se stabileste si se dezvolta intre
doi indivizi, instigd motivatie si im-
plicare bilaterald si are un caracter de
dezvoltare personala, dar si profesiona-
14 a unuia dintre ei. Beneficiile acestei
interactiuni denotd prezenta unui aliaj
decantat al aspectelor afective si inte-
lectuale pozitive ale mentorului si dis-
cipolului care deopotrivd presupun an-
gajarea reciproca constienti a acestora.

Analizand aspectele instructive ale
operei Odiseea a lui Homer, de unde isi
are provenienta mentoratul, Boston B.
[2] a remarcat descrierea caracteristici-
lor relatiei dintre Mentor si Telemachos
in cdldtoria de cdutare a tatalui acestuia
— Odiseu specificand prezenta lui Men-
tor ca ,insotitor” in perioada cand Tele-
machos devine matur. Boston apreciaza
acest aspect ca cel mai important in de-
rularea istoriei, argumentand interven-
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tia lui Mentor ca persoana care condu-
ce copilul / tanarul pana la maturitate,
oferindu-i ,incurajare, supraveghere,
sustinere in momentele intrarii in viata
adulta” [2, pp.5-6]. Prin urmare, carac-
terul psihologic al relatiei de mentorat
predomina incd la originea aparitiei
acestei forme de dezvoltare a persona-
litatii umane.

Constatam traversarea evolutiva a
mentoratului de-a lungul istoriei odata
cu dezvoltarea umanitatii ca o conditie
a ascensiunii si supravietuirii acesteia.
Caracterul mitic din antichitate obtine
actualmente o configuratie ce desem-
neazd una din principalele strategii de
invatare si dezvoltare pentru formarea
unei identitati personale, dar si pro-
fesionale. Mai mult, in ultimul timp
cadrul teoretic al cercetarii si aplicarii
mentoratului in educatia adultilor pre-
zinta un interes expansiv in promova-
rea politicilor educationale ale statelor
dezvoltate si in curs de dezvoltare, lan-
sand astfel apel la noi cercetiri in acest
domeniu.

Definitiile mentoratului prezente in
literatura de specialitate atesta deopo-
trivd importante atat aspecte de speci-
alitate ale mentorului, cat si cele psiho-
logice, invocand ultimele ca incontes-
tabile in implicarea intr-o relatie care
pretinde dezvoltare si realizari.

Cercetatoarea canadiand Houde R.
[5] a apreciat activitatea de mentorat
ca pe o relatie afectiva, care asigura in-
teractiunea reala dintre doua persoane
in cauza. Ea a adoptat conceptia lui Le-
vinson care plasa mentoratul in cadrul
dezvoltarii adultului ca o relatie umana
intensd dintre o persoand mai experi-
mentata care sustine, ghideaza si invata
o persoana mai tanara, specificand prin
,tAnara” mai curand mai neexperimen-
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tata [5, apud, p.19]. Din cele expuse se
contureaza scopul mentoratului — cel
de a descoperi insisi persoana mento-
rata/discipolul si de a-1 ajuta sa-si rea-
lizeze visele, facilitind atat dezvoltarea
globala a personalitatii cat si avantaja-
rea dezvoltdrii profesionale. Totoda-
t4, Houde specifica statutul ierarhic al
mentorului deloc cardinal in raport cu
cel al persoanei mentorate, invocand
motivatia altruistd substantiala in asa
tip de relatii in care se exclude autorita-
tea si controlul.

Mentoratul a fost redescoperit in
perioada moderna drept un factor sem-
nificativ in domeniul creativitatii uma-
ne. Inci in anul 1962, psihologul ame-
rican Torrance E. a remarcat impor-
tanta prezentei persoanei protectoare
in spatele cresterii individului cu abi-
litati creative, specificind rolul aces-
tuia de a asigura climatul psihoafectiv
favorabil prin incurajare pentru deblo-
carea psihologica in cazurile reactiilor
critice parvenite din exterior [4, apud,
p.12]. In alte cercetiri, acelasi autor a
consemnat importanta mentorului in
spatele individului creativ si viceversa
in dezvoltarea carierei profesionale:
,carierele fird mentori sunt semnalate
de o problematici specificd caracteri-
zatd prin: lipsa entuziasmului si telu-
rilor concrete, teama de conformism,
probleme emotionale cauzate de tea-
ma de a nu reusi...”[4 apud, p.14]. in
alt context, Torrance E. mentioneaza
activitdtile de mentorat drept o scoa-
14 de creativitate: ,,Gandirea creativa
se dezvolta intr-un proces de sensibi-
lizare a dificultatilor si problemelor,
framantarilor, ipotezelor, evaluarilor
si testarilor acestora...”, iar pentru a
inlesni productivitatea potentialului ar
fi oportuna tutela sigura a mentorului



) d

Tatiana BALAN, Viorica ANDRITCHI

[10]. La mecanismul mentorizérii sub-
ordonat creativitatii s-a referit Teresa
Amabile, evidentiind sustinerea mo-
tivatiet intrinseci de catre mentor, ca
cea mai sigura cale de stimulare a cre-
ativitatii [1, pp. 185-201].

Conceptia dezvoltarii profesionale
prin activitati de mentorat este diferita
de conceptia unei pedagogii normative.
Intreg procesul presupune lipsa ,pre-
scriptiilor” rigide in favoarea dezvolta-
rii capacitatii celui mentorat in impre-
jurdrile cand acesta este pus in situatii
de a lua decizii argumentate supuse
propriei responsabilititi. Dezvoltarea
carierei profesionale este influentata si
de nivelul de asertivitate al persoanei,
dorinta ei de a accepta si raspunde pro-
vocarilor la noi responsabilitéti. Eluda-
rea multiplelor bariere structurale ale
invatarii adultului poate fi stimulata de
diversi factori prezenti in functionalita-
tea mentoratului:

e caracterul voluntar si altruist sub-
stituie considerabil conditiile de plata
ale discipolilor care pot provoca situatii
de stres si renuntare la dezvoltare;

e mentoratul institutionalizat si pro-
movarea lui la locul de munca inlatura
deplasarile indepartate si costisitoare si
asigurd confortul psihologic;

e programul flexibil de intalniri sta-
bilit intre cei doi protagonisti faciliteaza
castigul de timp pentru formare;

e caracterul decantat al programului
de mentorat stimuleaza motivatia disci-
polului, ea fiind esentiald in avansarea
in cariera.

Caracteristicile determinante ale
mentorului intruchipeazd nu numai
experienta acestuia, ci si ansamblul de
calitati psihologice care s excluda ier-
arhia relationala si sd accentueze o re-
latie personald si confidentiald, in lipsa

carora o relatie de mentorat ar ramane
superficiald. Experienta mentorului
conduce la dobandirea tehnica a com-
petentelor profesionale de specialitate,
iar stilul de incurajare al mentorului
permite discipolului si exploreze noi
realitati intr-o maniera sigurd, consti-
enta, sa se angajeze in noi responsabi-
litati si sa devina propriul decident in
dezvoltarea sa personala si profesiona-
la. Prin urmare, cercetarea noastra tin-
teste nu atét spre abordarea competen-
telor de specialitate ale mentorului, cat
spre reliefarea trasaturilor distinctive
ale competentelor psihopedagogice ale
mentorului, necesare pentru angajarea
intr-o relatie de succes.

Activitatile de mentorat cu caracter
de consiliere psihopedagogica depind
incontestabil de competenta si profe-
sionalismul mentorului-consilier. Con-
sideram ca mentorii calificati nu pot fi
apreciati dupa actele de certificare in
acest sens, ori de alte circumstante de
tipul ,institutiei” in care activeaza s.a.
Prestatia unui mentor poate fi deter-
minatid doar de respectul si increderea
obtinute in procesul activitatilor de
mentorat. Competenta mentorului, in
opinia lui Dumitru I., ,,este masurati si
apreciata prin numaérul, calitatea si efi-
cacitatea rezolvarii problemelor clienti-
lor” [8, p. 286].

Capacitatea mentorului de a con-
strui o relatie semnificativa de ajutora-
re este subordonata stapanirii stresului
pe care este capabil si-1 provoace disci-
polului prin propriile ambitii, afirmatii,
péareri si, bineinteles, prin recunoaste-
rea si acceptarea afirmatiilor, parerilor
si ambitiilor discipolului. Consideram
ca aceste constatari pretind la centrarea
activitatii de mentorat pe discipol si im-
pun urmatoarele conditii/principii:
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v' o formare psihopedagogica cali-
tativa a mentorului trebuie sa aiba loc
inainte de debutul activititii respective;

v' procesul de mentorat si fie in-
tentionat si bine structurat;

v/ asigurarea unui climat psihoa-
fectiv favorabil intre cei doi;

v' o activitate de mentorat nu se
bazeaza pe ,camaraderie”;

v' sustinerea ideii ca discipolul
este o persoana capabila, talentatd, in
cautarea permanenta de noi abilitati si
abila sa faci fata provocérilor;

v/ crearea unui consensus la nivel
de valori partajate intre mentor si disci-
pol in cadrul activitatii;

v realizdrile asteptate nu ar trebui
sa intarzie.

Confortul si calitatea relatiei de sus-
tinere care se stabileste intre mentor si
discipolul sdu este determinata de con-
ceptele de comunicare, de dezvoltare,
de invitare si reflectie. Potrivit descrierii
intr-o maniera mai globala a lui Gordon
(1983), aceastd relatie interpersonala
simplica schimb de binefacere uneori,
intacta in favorizarea concomitenta a
mentorului si discipolului” [6, apud, p.
1-6]. La baza construirii unei relatii de
mentorat std ascultarea activd, o cali-
tate a mentorului care constituie de fapt
premisa principala a intelegerii in orice
tip de comunicare. Prezenta accentuata
a acestei competente asigura un feed-
back eficient din partea discipolului, sti-
muleaza motivatia de incadrare in ase-
menea relatie si increderea in persoana
de care este ghidat. Taxonomia tipurilor
de ascultare prevede ascultarea empati-
cd ca primordiala in toate etapele men-
toratului, mai cu seama in faza incipien-
ta: atunci cAnd mentorul si discipolul se
cunosc insuficient si nivelul de incredere
este redus. Atitudinea empaticd a men-
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torului poate ameliora momentele tensi-
onante, provocate de stari emotionante
excesive, sau elucida anumite aspecte
necunoscute si complexe, la fel si pen-
tru a reda siguranta discipolului. Potrivit
lui Cohen N. H. (1995), rolul mentorului
de a asculta activ si empatic discipolul
consta in manifestarea calitatilor care
exprima intelegerea si acceptarea emo-
tiilor discipolului, precum si sprijinirea
lui in asumarea alegerilor. Acest aspect
profileaza urmatoarele comportamente
ale mentorului:

e practici ascultarea activa si mani-
festa interes si sinceritate prin reactii
verbale si nonverbale corespunzatoare;

e adreseaza fatis intrebari care in-
curajeaza explorarea diverselor situatii
reale;

e furnizeazi feedbackul constructiv,
bazat mai mult pe observatii, decat pe
deductii personale;

e verifica frecvent perceptiile disci-
polului sdu pentru a se asigura de nive-
lul de comprehensiune al lui;

e face aprecieri obiective care incu-
rajeazi discipolul in explorarea, clarifi-
carea si explicarea propriilor emotii si
comportamente [5, apud, p.18].

Un alt aspect vizeaza cresterea su-
portului informational si prevede asu-
marea de catre mentor a rolului de con-
silier in problemele si nevoile discipo-
lului, adica rolul de respondent detaliat
la toate intrebarile, precum si oferirea
de sugestii precise pentru atingerea
obiectivelor profesionale, personale si
academice pe care acesta si le propu-
ne. Comportamentele mentorului vor fi
evidentiate prin:

e adreseaza intrebari ce vizeaza o
mai buna intelegere a situatiei persoa-
nei mentorate;

e evidentiaza experienta semnifica-
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tivd a discipolului pentru promovarea
dezvoltarii unui profil personal adecvat;

e cerceteaza alaturi de discipol pen-
tru a avantaja descoperiri de raspunsuri
precise, complete si originale;

e oferd opinii si propune solutii pe
care le considera importante;

e intervine cu modificari care asigu-
ra o perceptie mai justa a situatiei;

e se centreazid pe fapte ca elemente
esentiale ale unui proces de deciziune.

Aspectul de ameliorare a activitatii
de mentorat accentueazi rolul de fa-
cilitator al mentorului care presupune
ghidarea/orientarea discipolului aflat
in situatii problematice spre o analiza
profunda a propriilor interese, compe-
tente, valori si convingeri. Rolul mento-
rului in asemenea situatii este de a asi-
gura o comunicare eficienta si autentica
— determinante in asigurarea bunei in-
telegeri. Comportamentele mentorului
in procesul vizat se manifesta prin:

¢ adreseaza intrebari ipotetice pen-
tru a extinde perceptiile individuale ale
discipolului;

e nu acceptd insinuarile si informati-
ile nefondate care alimenteaza supoziti-
ile si prejudecatile;

e prezinta diverse puncte de vedere
pentru a genera o analiza in profunzime
a diferitor optiuni;

e determind gradul de implicare
serioasa al discipolului in realizarea
obiectivelor propuse;

e compara preferintele personale si
socialei cu cele profesionale.

Aspectul confruntdrilor reprezinta
imprejurarile in care mentorul indica
cu respect motivele care obliga discipo-
lul de a renunta la anumite comporta-
mente mai putin productive manifesta-
te In activitatea sa. Rolul si functia men-
torului este de a contribui la ajutorarea

discipolului in a-si analiza strategiile si
comportamentele selectate mai putin
rentabile, precum si la constientizarea
nevoilor si capacitatilor sale de a se
schimba. Succesul situatiilor respective
poate fi garantat reiesind din urmaétoa-
rele comportamente ale mentorului:
ecautd si manifestd foarte precaut
modele de asigurare a disponibilitatii psi-
hologice a discipolului in situatii de com-
parare a diverselor puncte de vedere;

¢ recunoaste gandurile si preocupa-
rile sale care duc la consecinte de afec-
tare a relatiei de mentorat;

e utilizeaza un limbaj direct si cate-
goric atunci cand discipolul are un com-
portament contradictoriu cu scopul de
a-si promova punctul de vedere;

e se centreaza pe strategiile si com-
portamentele care duc la schimbari
semnificative;

e manifestd minim feedback in fa-
voarea impactului maxim,;

e interpreteazd modelul individu-
alizat pentru a consolida convingerile
discipolului in potentialul sau de dez-
voltare.

Inci un aspect, stipulat de Cohen N.
H., este focusat pe capacitatea de meta-
cognitie a discipolului. In acest context,
mentorul se expune in rolul de stimula-
tor al autocriticii discipolului in vede-
rea contributiei acestuia la crearea pro-
priului viitor si dezvoltarii potentialului
sau. Trasiturile comportamentale ale
mentorului in aceste circumstante vor
enunta:

e interpreteaza reflexiv si discret re-
alizarile prezente si din viitor ale disci-
polului;

e examineaza si clarifica perceptiile
discipolului asupra propriului potential
si capacitatii de autogestionare;

e reactualizeaza alegerile discipolu-
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lui in baza unei evaluiri autentice a re-
surselor si posibilitatilor lui;

e exprima incredere referitor la deci-
ziile discipolului;

e demonstreaza respect fati de capa-
citatea discipolului de a-si defini si au-
todirija viitorul,;

¢ incurajeaza discipolul de a-si urma
visele.

Cohen N. H. mai sustine c zilnic men-
torul joacd in circuit, consecutiv rolul de
confident, consilier, facilitator, ,,avocatul
diavolului”, model si spectator. Functiile
enuntate contribuie, deci, la centrarea pe
a sti, a sti sd fact, a sti sa devii — compo-
nentele definitorii ale profilului de com-
petenti al mentorului [ 5,apud, p.21].

Intr-o expunere diferit, insi cu ace-
lasi sens se refera Kram (1998) la dife-
renta dintre functiile psihosociale care,
in opinia lui, sporesc autoaprecierea,
sentimentul de incredere in fortele pro-
prii si cele legate de cariera, mai practice
care sporesc interesul pentru dezvol-
tarea si avansarea profesionald. Aceste
doua grupuri de functii ale mentorului
raman intr-o interdependenta reciproca,
desi sunt separate. Modelarea, accepta-
rea, confirmarea, consilierea si priete-
nia sunt caracteristici comportamentale
proprii primului grup de functii legat de
dezvoltarea personalitatii, celalalt grup
fiind definit de dezvoltarea carierei —
sponsorizarea, observatia, coachingul,
sprijinul, protectia [5, apud, p21].

Util in activitatile de mentorat este
modelul bazat pe interdependenta intre
indivizi, propus de J. B. Miller (1970).
Acest model a aparut ca un contraargu-
ment la modelele traditionale in acea
perioadd — modele ce prevedeau dez-
voltarea personalititii in mod indepen-
dent in conditii de autonomie. Potrivit
teoriei lui J. B. Miller, reflectarea pe
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deplin a experientei umane poate avea
loc doar in relatii cu alti oameni. Con-
servandu-si independenta, indivizii au
nevoie de contact cu alte persoane pen-
tru a creste ca personalitate. Pentru a
dezvolta astfel de relatii atat mentorul,
cat si discipolul trebuie sa urmeze unele
conditii: sd accepte prezenta comunica-
rii autentice si reconfortarii reciproce
care se refera la responsabilitatea de
a stabili imputerniciri pentru fiecare
membru al diadei pentru a dezvolta re-
latia. Astfel, fiecare membru al relatiei
trebuie sa posede libertatea interioara
de a recunoaste si de a prezenta puncte-
le forte, dar si slabiciunile sale. Aceasta
precizare ne confirma necesitatea rela-
tiilor de prietenie intre cei doi si exclu-
derii pozitiei autoritare a mentorului.
Empatia este o conditie centrald pentru
acest tip de relatie, invocand sensibili-
tate reciproca la experientele personale
[3, apud, p.9-11]. Ideea esentiala a mo-
delului lui Miller J. B. consta in faptul
ca fiecare membru al activitatii de men-
torat are de invatat unul de la altul si, ca
urmare, discipolul sa asigure continu-
itate, preluand acest tip de dezvoltare
personala cu alte persoane.

Fiind o relatie care este fixata pe di-
ferite varste si etape ale vietii adultului,
este necesara tratarea demersului de
mentorat conform vectorului de dezvol-
tare a varstelor. Acest demers presupune
cunoasterea si respectarea de catre men-
tor a caracteristicilor capacitatilor inte-
lectuale ale adultului de diferite varste,
dar si aspectele psihologice de dezvol-
tare a personalitétii pentru a putea de-
termina si preveni posibilele manifestari
nedorite in cadrul activitatii de mento-
rat in care sunt angajati.

Tanarul adult este asa-zisul individ
care este in tranzitie lenta din perioada



) d

Tatiana BALAN, Viorica ANDRITCHI

adolescenta in varsta adulta. Aceasta
transformare include mai multe sarcini
de dezvoltare si provoaca diverse difi-
cultati. Modelul lui Chickering si Reisser
permite de a arunca o privire la aceasta
perioada de viatd, adoptand o perspec-
tivd de dezvoltare, conform celor sapte
vectori de dezvoltare. Notiunea de vec-
tor semnifica faptul ca tanarul este con-
strans de fortele interne care il cresc sa
rezolve sarcini psihosociale, decizii care
ii vor permite sa-si actualizeze potenti-
alul sdu. Primul vector este achizitia de
competente. El corespunde cu dezvolta-
rea a trei tipuri de competente: intelec-
tuale, fizice si interpersonale. Al doilea
vector reprezinta gestionarea emotii-
lor — tanarul adult este obligat sa in-
vete sd-si ,imblanzeasca” emotiile, mai
bine zis a sti si le anticipeze si sa acti-
oneze in consecintd. Vectorul urmator
prevede dezvoltarea autonomiei prin
traversarea interdependentei. Tanarului
adult 1i este caracteristica dorinta de a
actiona in mod autonom pe de o parte,
pe de altd parte, insd, ar intretine rela-
tii de calitate cu alti indivizi. Al patrulea
vector corespunde cu dezvoltarea rela-
titlor interpersonale mature. Acest tip
de relatii implicd din partea tanarului
adult acceptarea de diferente si adopta-
rea intimitatii, confidentialitatii in ca-
drul acestor relatii. Vectorul ce urmeaza
este stabilirea identitdatii. Aceasta etapa
stimuleaza individul de a se simti in lar-
gul sdu si comod, de a-si accepta aspec-
tul fizic. In egald misuri el trebuie si-si
cunoasca §i sa accepte fortele sale reale
si punctele slabe. n cele din urmi el tre-
buie si stie cine este si cine doreste sa
devina. Al saselea vector corespunde cu
descoperirea golurilor personale. Tana-
rul adult isi pune intrebari despre sensul
pe care doreste sa-1 dea vietii sale in plan

personal, si de asemenea in cel profesi-
onal. In final, ultimul vector marcheazi
dezvoltarea integritatii. Este o etapa
care mobilizeaza tanarul adult de a fi au-
tentic 1n alegerea sa, mai bine-zis sa-si
cunoasca identitatea sa, valorile sale si
convingerile intr-un ansamblu coerent.
[3,p6.].

Desi adultul tanar (22-30 de ani) poa-
te fi considerat o persoana independenta,
cu un anumit grad de maturitate si au-
tonomie, el trebuie sa manifeste o capa-
citate adaptativa serioasa in procesul de
obtinere a statutului de adult. Tineretea,
ce-i caracterizeaza acest segment din
viata, incununeaza deopotriva aspectele
profesionale, sociale si familiale. Trasa-
turile individuale denota nevoi si dorinte
cruciale: evadarea de sub supravegherea
parintilor, dorinta de a intemeia o fami-
lie, aspiratia de a-si realiza visele si pen-
tru prima oard simte necesitate serioasd
de a avea un mentor care sa-l calau-
zeascd [9, p. 142]. Consideram o alterna-
tiva indiscutabild activitdatile de mento-
rat la aceasta varsta timpurie a adultului,
in special la nivelul formarii/ dezvoltarii
profesionale initiale. Rolul mentoruluiin
aceasta perioada este de remarcat prin
puterea considerabild de influenta asu-
pra discipolului — tanar adult.

Varsta adultului de varstd medie
(35-65 de ani) se insereaza in segmentul
vietii care este cel mai frecvent afectat
de crize, din care motiv studiile asupra
acestui compartiment sunt cele mai nu-
meroase. Debutul crizelor pleaci de la
sconflictul dintre generativitate si stag-
nare”, situatie cu o explicatie paradoxa-
1a: cele doua sintagme constituind doua
teze care prin contradictie se exclud, dar
care sunt considerate la fel de adevara-
te si pot fi in egald masura demonstrate
[9, p. 147]. Chintesenta primului termen
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este bunévointa si generozitatea mani-
festate de adult in situatii de ajutorare si
mentorizare atat a propriilor copii, cat si
a colegilor de breasla. Pe de alta parte,
individul este incercat de o serie de si-
tuatii in care este nevoit sa demonstreze
calitdti mai putin altruiste fatd de alte
persoane si sa se concentreze mai mult
asupra propriei persoane, fiind justificat
si in asemenea momente de autonegli-
jentd in etapele anterioare. Imprejuri-
rile de genul: schimbarile survenite la
locul de munca, primele simptome ale
imbatranirii, pierderea unor persoane
dragi etc. genereaza un disconfort la ni-
velul identitatii personale in faza varstei
de 35-45 de ani [ibidem, apud, p. 147].
In aceeasi perioadi individul este preo-
cupat de spiritualizarea propriei fiinte.
In functie de capacitatea lui de autoeva-
luare, poate genera o alta criza si apare
o circumstanta de ,evaluare profunda”
a existentei de pana la acel moment.

Levinson si Darrow apreciaza acest exa-
men de ,calitate existentiala” ca o pista
decizionala, de pe care demareaza acti-
unile de ofensiva, caracterizate prin re-
vizuirea propriei vieti si acceptarea unor
noi riscuri si oportunitati. Exista si ver-
siunea precum ca cea mai buna parere
despre noi insine ne-o formulam anume
la aceasta varsta [9, apud, p. 148]. Atunci
cand gandirea adultilor maturi este con-
siderata apogeu, obtine o noua acceptiu-
ne si caracteristica fundamentala — inte-
lepciunea — concept cu conotatii diferite
in acceptiunea teologiei, filosofiei, psi-
hologiei, totodata avand si parametri co-
muni in ceea ce priveste atribuirea aces-
teia la varsta maturitatii persoanei. Ana-
lizand teoriile propuse de diversi autori,
observam ca trasaturile fundamentale
ale intelepciunii alcatuiesc un melanj ale
elementelor cognitive, analitice si afec-
tive ale persoanei antrenate in emiterea
judecitilor si practicilor de valoare.

Tabelul 1.

Factorii de identificare a individualitatii discipolului (dupa Smith)

Factori

Impactul in relatia de
mentorat

Solutii

erolurile si responsabilita-
tile de care dispune indivi-
dul /discipolul in viata per-
sonald sau profesional;

econduc la orientarea diferita
a invatarii;

e conduc spre solutionarea di-
ficultatilor concrete;

eorientarea dupa carac-
teristicile individuale
de dezvoltare;

eexperienta cantitativa si
calitativa acumulats;

eobligi o abordare individua-
lizatd de dezvoltare;
ecrearea unui mediu adecvat;

ereorientarea si adap-
tarea discipolului la
propriile capacitati si
posibilitati;

etransformarile fizice, psi-
hologice si sociale caracte-
ristice varstei;

eimpun identificarea nevoi-
lor si intereselor individuale
specifice;

edicteaza stabilirea de obiec-
tive separate;

eautocunoasterea si ac-
ceptarea sinelui;

eanxietatea si ambivalenta
manifestate de adult.

eprovoaca bariere in accepta-
rea dezvoltarii personale si
profesionale;

einhiba tentativele de a fi li-
ber in actiunile sale.

eincurajarea discipolu-
lui in angajarea pro-
priei dezvoltiri.
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) d

Munteanu A. a specificat motivatia
scazuta de invatare la adultii intre 50 si
60 de ani, precizand cauza prezentei an-
xietatii sporite in iImprejurari de testare
a capacititii lor intelectuale [9, p. 151].
Abordata in sintagma educatiei adultilor,
promovarea mentoratului poate fi blo-
cata de mai multi factori psihologici care
descurajeaza initiativa: lipsa de confiden-
tialitate, subestimarea propriei persona-
litati, descurajarea adultului in demersul
sau educativ de catre sistemul birocratic
al societitii, ori neacceptarea conceptului
de autodeterminare ca ,elev’. Pe langa
aceste afirmatii este imputabila conceptia
apartenentei circumstantelor de mediu
social si cultural a indivizilor de orice var-
sta adulta. Aceastd opinie este stabilita de
diversitatea caracteristicilor persoanelor
adulte implicate in invatare, de mediul so-
cial al provenientei lor si de complexitatea
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