INSTITUTUL NATIONAL PENTRU EDUCATIE $I LEADERSHIP (INEL)

TERMENI DE REFERINTA (ToR)

pentru

Angajarea a 2 Experti pentru Programul de Formare a Formatorilor

pentru Mentorii de Practica Pedagogica
(Train-the-Trainer Programme — ToT MPP)
INEL Tn colaborare cu UNICEF Moldova

Institutia beneficiara Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL)

Partener UNICEF Moldova

Titlul angajarii Expert in Formare de Formatori pentru Mentorii de Practica
Pedagogica

Numar de posturi 2 (doi) experti (1 expert international + 1 expert national)

Locatia Clasa Viitorului, Chisinau, Republica Moldova

Perioada de prestare 22 — 26 iunie 2026 (5 zile de formare directa) + activitati pre- si

post-program

Data-limita de aplicare Se va specifica in anuntul public de selectie

1. Context

Sistemul educational din Republica Moldova se afla intr-un proces continuu de modernizare,
orientat spre cresterea calitatii educatiei si profesionalizarea cadrelor didactice. in acest cadru,
practica pedagogica a studentilor din programele de formare initiald a cadrelor didactice
reprezintd o componenta esentiala a tranzitiei de la cunoasterea teoretica la competenta
profesionala aplicata.

Mentorii de practica pedagogica — cadre didactice cu experientd care ghideaza si evalueaza
studentii-stagiari — joaca un rol-cheie in asigurarea calitati acestui proces. Calitatea
mentoratului depinde in mod direct de pregatirea sistematica a mentorilor, care, la randul lor,
trebuie formati de formatori competenti si specializati.

Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL), in colaborare cu UNICEF Moldova,
organizeaza Programul de Formare a Formatorilor pentru Mentorii de Practica Pedagogica
(Train-the-Trainer Programme — ToT MPP), care se inscrie intr-o logicd de cascada
educationala:

Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 (impact)
2 experti 25 formatori instruiti 300 mentori de Studenti-stagiari
(internationali si/sau  (iunie 2026) practica pedagogica (anii I-1V) din
nationali) formati (august programele de
2026) formare initiala

Programul de formare directa se va desfasura in perioada 22-26 iunie 2026 (5 zile), la Clasa
Viitorului din mun. Chisindu, si va reuni 25 de viitori formatori ai mentorilor de practica
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pedagogica. Formatorii instruiti Tn cadrul acestui program vor asigura, in continuare, formarea
celor 300 de mentori de practica pedagogica in perioadele 17-21 august si 24—28 august 2026.

2. Obiectivul General

Obiectivul general al prezentei sarcini este recrutarea si angajarea a 2 experti specializati, care
vor concepe, facilita si asigura calitatea Programului de Formare a Formatorilor pentru Mentorii
de Practica Pedagogica, contribuind la:

dezvoltarea meta-competentei de formator a celor 25 de participanti, dincolo de
competenta de continut in mentorat;

asigurarea fidelitatii metodologice in cascada de formare a celor 300 de mentori de
practica pedagogica;
consolidarea sistemului de formare initiala a cadrelor didactice din Republica Moldova;

alinierea programului la cadre internationale de calitate in formarea formatorilor (EU
Framework for Trainer Competences, OECD TALIS, EQAVET).

3. Obiective Specifice

Pentru atingerea obiectivului general, cei 2 experti angajati vor asigura realizarea urmatoarelor
obiective specifice:

Conceperea si elaborarea agendei detaliate a programului ToT, incluzand sesiunile
zilnice, metodologia, materialele si instrumentele de evaluare;

Facilitarea celor 5 zile de formare directa (22—26 iunie 2026), aplicand principiul
<<train as you teach>> si asigurand o abordare andragogica;

Dezvoltarea la participanti a competentelor de formator in 7 domenii: continut,
didactico-andragogica, comunicare si relationare, reflexiva, socio-emotionald, digitala
si de management al calitatii;

Elaborarea si livrarea Pachetului standardizat al formatorului, care va asigura
fidelitatea metodologica in formarea celor 300 de mentori;

Conceperea si aplicarea unui sistem de evaluare pe modelul Kirkpatrick (L1-L5) cu
masuratori longitudinale;

Coordonarea activitatilor de pregatire pre-program (asincrone) si a planului de follow-
up post-program;

Asigurarea suportului metodologic formatorilor in perioada august 2026 — septembrie
2026.

4. Sarcini si Activitati

4.1. Faza de pregatire (anterior datei de 22 iunie 2026)

Analiza documentelor de referinta: regulamentul-cadru privind practica pedagogica,
standardele profesionale ale cadrelor didactice, cadrul de competente al formatorului;

Elaborarea sau definitivarea agendei detaliate a programului ToT (5 zile x 6 ore de
formare efectiva);

Conceperea si transmiterea sarcinilor pre-program (asincrone) pentru cei 25 de
participanti, cu cel putin 7 zile inainte;
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Elaborarea tuturor materialelor de formare: prezentari, fise de lucru, instrumente de
observare, rubrici de evaluare, pre-test;

Coordonarea logistica cu INEL privind configurarea Clasei Viitorului si resursele

necesare.

4.2. Faza de formare directa (22 — 26 iunie 2026)

Expertii vor facilita 5 zile de formare intensiva, cu cate 4 sesiuni a 90 min/zi si o fereastra de
Reflectie de zi (30 min).

4.3. Faza post-program (iulie — septembrie 2026)

Livrarea Pachetului standardizat al formatorului (ghid metodologic, materiale, rubrici,

protocol de raportare);

Organizarea intalnirii de coordonare online a formatorilor (10 august 2026);
Suport metodologic si supervizare colegiala in perioada de livrare a programului

mentorilor (17-28 august 2026);

Participarea la atelierul de debriefing post-august (10 septembrie 2026);
Contributia la evaluarea longitudinala (Kirkpatrick L3—L4).

5. Livrabile
Nr. Livrabil Termen Responsabil
1 Agenda detaliata definitivata a Cu 10 zile Tnainte Ambii experti
programului ToT (5 zile) de 22 iunie 2026
2  Materiale de formare complete Cu 7 zile inainte de  Ambii experti
(prezentari, fise, instrumente, rubrici) 22 iunie 2026
3 Sarcini pre-program transmise Cu 7 zile Tnainte de  Ambii experti
participantilor 22 iunie 2026
4  Raport zilnic de implementare (Z1-25) La finele fiecarei Ambii experti
zile de formare
5 Pachetul standardizat al formatorului Pana la 30 iunie Ambii experti
2026
6 Raport de evaluare (Kirkpatrick L1-L2)  Pana la 5 iulie Ambii experti
cu analiza pre/post-test 2026
7  Suport metodologic in august 2026 si 10 septembrie Ambii experti

participare la debriefing

2026

6. Durata Sarcinii si Planul de Activitati

Durata estimativa a angajarii este de 10-15 zile lucratoare per expert, distribuite dupa cum
urmeaza:

Nr.

Activitate

Volum estimativ
(zile)

Perioada
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1 Analiza documente, elaborare 3-4 zile Pana la 15 iunie 2026
agenda si materiale

2  Pregatire sarcini pre-program si 1z Pana la 15 iunie 2026
pre-test

3 Formare directa (5 zile x program 5 zile 22-26 iunie 2026
integral)

4  Elaborare Pachet standardizat al 2 zile 27-30 iunie 2026
formatorului

5 Raport de evaluare (Kirkpatrick 1z Pana la 5 iulie 2026
L1-L2)

6  Suport august + debriefing post- 1-2 zile 10 august — 10
program septembrie 2026

7. Cerinte de Raportare si Coordonare

Expertii vor implementa activitatile in strdnsa colaborare cu Institutul National pentru Educatie
si Leadership si UNICEF Moldova, asigurand:

+ comunicare periodica privind progresul activitatilor (rapoarte zilnice in timpul formarii);
* prezentarea rezultatelor intermediare, la solicitarea beneficiarilor;

* integrarea feedback-ului primit ih procesul de elaborare a livrabilelor;

+ elaborarea si prezentarea raportului final de evaluare pentru validare.

8. Aranjamente Institutionale

Expertii sunt responsabili pentru conceperea, facilitarea si asigurarea calitatii programului de
formare, precum si pentru calitatea si livrarea la termen a livrabilelor. Acestia vor lucra in
coordonare cu INEL, care va asigura:

+ accesul la spatiu si dotarile tehnice necesare;

+ lista si datele de contact ale celor 25 de participanti;

+ suport administrativ si logistic pe toata durata formarii;
+ validarea materialelor si a livrabilelor;

 facilitarea comunicarii cu institutiile universitare partenere in vederea asigurarii formarii
mentorilor Th august 2026.

9. Declaratie de Confidentialitate si Drepturi de Autor

Toate datele si informatiile obtinute in scopul realizarii prezentei sarcini vor fi tratate in mod
confidential si vor fi utilizate exclusiv pentru implementarea acestor Termeni de Referinta. Toate
drepturile de proprietate intelectuala rezultate in urma executarii sarcinii (materiale de formare,
instrumente, ghiduri, rapoarte) vor apartine Institutului National pentru Educatie si Leadership
(INEL) si UNICEF Moldova. Continutul materialelor elaborate nu va putea fi divulgat sau utilizat
in alte scopuri fara acordul scris prealabil al INEL si UNICEF.
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10. Criteriile de Selectie a Expertilor

Selectia expertilor va fi realizatd de o comisie de evaluare desemnata de INEL si UNICEF
Moldova. Evaluarea se va baza pe criteriile de eligibilitate si de calitate de mai jos.

10.1. Expert 1 — Expert International (Christian Estermann sau echivalent)

Criterii de eligibilitate (obligatorii):

Experienta internationala demonstrata de minimum 10 ani in domeniul formarii
formatorilor (Train-the-Trainer) pentru educatie;

Expertiza in mentoratul de practica pedagogica si/sau in formarea cadrelor didactice la
nivel universitar;

Cunoasterea si aplicarea cadrelor internationale de referinta: EU Framework for
Trainer Competences, OECD TALIS, EQAVET, DigCompEdui;

Competente demonstrate in facilitarea programelor de formare experientiale, bazate
pe principii andragogice;

Cunoasterea limbii romane sau a limbii engleze la nivel avansat (comunicare in
engleza; materialele vor fi traduse/adaptate de INEL);

Disponibilitate pentru perioada 22—26 iunie 2026 si pentru activitatile pre- si post-
program.

Criterii de calitate (dezirabile):

Experienta de lucru in sisteme educationale europene sau internationale, in contexte
similare cu cel din Republica Moldova;

Publicatii, materiale sau programe de formare elaborate in domeniul mentoratului si al
formarii formatorilor;

Experienta in utilizarea pedagogiei digitale in programele de formare a adultilor;

Experienta anterioara de colaborare cu INEL, UNICEF sau organizatii similare
reprezinta un avantaj.

10.2. Expert 2 — Expert National

Criterii de eligibilitate (obligatorii):

Studii superioare finalizate (minimum licentd) in domeniul educatiei, stiintelor
pedagogice sau unui domeniu conex;

Experientd de minimum 5 ani in formarea cadrelor didactice si/sau a adultilor Tn
domeniul educational;

Cunoasterea cadrului normativ national privind practica pedagogica si standardele
profesionale ale cadrelor didactice din Republica Moldova;

Experienta demonstrata in facilitarea programelor de formare profesionala a adultilor,
aplicand principii andragogice;

Competente de comunicare in limba roméana (nivel avansat); cunoasterea limbii
engleze reprezinta un avantaj;

Disponibilitate pentru perioada 22—26 iunie 2026 si pentru activitatile pre- si post-
program.

Criterii de calitate (dezirabile):

Experienta in conceperea si implementarea de programe Train-the-Trainer ih domeniul
educational;

Cunoasterea instrumentelor si platformelor de pedagogie digitala utilizate in formarea
adultilor (Padlet, Mentimeter, Mural, e-portfolio etc.);
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+ Experienta anterioara cu INEL sau cu proiecte UNICEF/MEC in domeniul formarii
cadrelor didactice;

+ Competente de evaluare a programelor de formare (model Kirkpatrick sau echivalent).

11. Metodologia de Selectie

Selectia expertilor va fi realizatd de o comisie de evaluare desemnata de INEL si UNICEF
Moldova, in conformitate cu procedurile aplicabile si cu prevederile relevante ale cadrului
normativ. Procesul de selectie se va baza pe evaluarea dosarelor de aplicare si va urmari
identificarea candidatilor care demonstreaza cea mai buna combinatie ntre capacitate tehnica,
experienta relevanta si oferta financiara. Evaluarea va include, dupa caz, urmatoarele etape:

+ analiza conformitatii administrative a dosarelor depuse;

+ evaluarea ofertei tehnice, inclusiv metodologia propusa si intelegerea sarcinii;
+ evaluarea experientei relevante si a calificarilor candidatilor;

+ evaluarea ofertei financiare;

 interviuri sau clarificari cu candidatii preselectati, daca este necesar.

INEL si UNICEF fTsi rezerva dreptul de a solicita informatii suplimentare sau clarificari pe
parcursul procesului de evaluare.

12. Modalitatea de Aplicare

Candidatii interesati vor transmite un dosar de aplicare complet, care va include urmatoarele
documente:

+ oferta tehnica, care va descrie abordarea propusa, intelegerea sarcinii si planul de
implementare;

« oferta financiara, exprimata in cost total si cost per zi de lucru;

+ Curriculum Vitae actualizat (format Europass sau echivalent), evidentiind experienta
relevanta;

+ cel putin 2 referinte profesionale sau scrisori de recomandare din activitati similare;

+ exemple de programe de formare sau materiale didactice elaborate (dupa caz);

+ alte documente relevante care sustin capacitatea de implementare a sarcinii.
Dosarele de aplicare vor fi transmise in format electronic la adresa de e-mail indicata in anuntul
public de selectie, pana la data-limita specificata.

Vor fi luate in considerare doar dosarele complete, transmise Tn termenul stabilit.

13. Oferta Financiara

Remunerarea expertilor se va efectua in baza costului per zi lucratoare (zi de consultanta),
conform ofertei financiare prezentate si aprobate de INEL si UNICEF Moldova. Plata se va
efectua in transe, conform livrabilelor acceptate, dupa cum va fi stabilit in contractul de prestari
servicii. Oferta financiara va include toate costurile aferente prestarii serviciilor (onorariu,
deplasare, cazare, daca este cazul), in conformitate cu procedurile INEL si UNICEF.

14. Contact si Informatii Suplimentare
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Institutia Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL)
Partener UNICEF Moldova

Persoana de contact Natalia Morari

INEL

Adresa mun. Chisinau, Republica Moldova

E-mail [adresa de e-mail INEL — de completat]

Website www.inel.gov.md

Termen-limita de [data-limita — de completat in anuntul public]

aplicare

Document elaborat de: INEL x UNICEF Moldova | Chisindu, 2026
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