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TERMENI DE REFERINTA

pentru selectarea unui prestator de servicii

Implementarea Barometrului Statutului Pedagogului - studiu national
multidimensional privind statutul profesional si social al cadrelor didactice din
Republica Moldova

Beneficiar Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL)

Tip contract Contract de prestari servicii de cercetare

Durata estimata 50 zile lucratoare (10—12 sdptamani)

Cadru de finantare GPE KIX EMAP Hub — Rapid Customised Country Support (RCCS)
Termen depunere oferte | 10 August 2026

1. Context si justificare

Sistemul educational din Republica Moldova traverseaza un amplu proces de transformare,
orientat spre imbunatdtirea calitdtii, echitdtii si relevantei educatiei, In conformitate cu
obiectivele Strategiei ,,Educatia 2030”. Un element central al acestei transformari il
constituie consolidarea profesionalismului corpului profesoral, prin cresterea motivatiei
profesionale, extinderea oportunitdtilor de dezvoltare in cariera, imbunétatirea conditiilor
de munca si sporirea recunoasterii sociale a rolului profesorului in societate. In acest
context, Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) promoveaza un ansamblu de reforme
orientate spre dezvoltarea si valorificarea resurselor umane din educatie, recunoscand
cadrele didactice drept principali agenti ai schimbarii si ai cresterii calitdtii procesului
educational.

Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL), institutie publicd aflata in
subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii si infiintata prin Hotdrare de Guvern in anul
2023, are mandatul de a contribui la dezvoltarea profesionald a personalului didactic si
managerial, la consolidarea leadershipului educational si la fundamentarea politicilor



publice prin cercetare, analiza si generarea de dovezi relevante pentru sistemul educational.
In exercitarea acestui mandat, INEL initiazi realizarea Barometrului Statutului
Pedagogului, un studiu national complex destinat sa ofere o imagine multidimensionala
asupra modului in care profesia didacticd este perceputd, valorizatd si practicatd in
Republica Moldova. Barometrul va genera dovezi privind motivatia profesionala,
satisfactia in munca, starea de bine profesionald, conditiile de munca, oportunitatile de
dezvoltare profesionala si prestigiul social al profesiei didactice.

Cercetarea va analiza statutul cadrelor didactice prin integrarea perceptiilor si experientelor
profesorilor, managerilor institutiilor de invatdmant, reprezentantilor OLSDI (Organelor
Locale de Specialitate in Domeniul Invatiméantului) si ai MEC, cadrelor didactice
universitare, precum si ale elevilor, parintilor si societdtii in ansamblu, completate de
analiza cadrului institutional si a politicilor relevante. Rezultatele studiului vor contribui la
consolidarea bazei de dovezi necesare pentru elaborarea si monitorizarea politicilor
destinate intaririi statutului si atractivitatii profesiei didactice.

Activitatea este sustinutd de Global Partnership for Education (GPE) Knowledge and
Innovation Exchange (KIX) Europe, Middle East and North Africa, Asia and Pacific
(EMAP) Hub, in cadrul initiativei ,,Rapid Customised Country Support (RCCS) Moldova:
Barometer on the Status of the Teacher”. GPE KIX EMAP Hub este gazduit de NORRAG
— Global Education Centre al Geneva Graduate Institute, cu sprijinul Global Partnership
for Education (GPE) si al International Development Research Centre (IDRC), Canada.

Rezultatele Barometrului Statutului Pedagogului vor constitui principalul suport analitic
pentru elaborarea unui Plan national de actiuni privind statutul cadrelor didactice,
contribuind la consolidarea politicilor educationale bazate pe dovezi si la implementarea
obiectivelor Strategiei ,,Educatia 2030”.

2. Obiectivul general si obiectivele specifice

2.1. Obiectivul general

Obiectivul general este implementarea Barometrului Statutului Pedagogului, un studiu
national care va furniza o analizd multidimensionald, fundamentatd empiric, a statutului
profesional si social al cadrelor didactice din Republica Moldova, in vederea generarii de
dovezi relevante pentru fundamentarea politicilor publice din domeniul educatiei.

2.2. Obiective specifice

Prestatorul de servicii va fi responsabil de realizarea urmatoarelor obiective specifice:



Contribuirea la definitivarea si validarea metodologiei de cercetare, inclusiv
ajustarea si operationalizarea instrumentelor de colectare a datelor, in conformitate
cu cadrul metodologic elaborat de INEL;

Implementarea procesului de colectare, prelucrare si analiza a datelor cantitative si
calitative care fundamenteaza Barometrul Statutului Pedagogului, pe baza celor
cinci dimensiuni de analiza stabilite;

Evaluarea nivelului de dezvoltare profesionald continud, a conditiilor in care este
exercitatd profesia didacticd, a satisfactiei profesionale si a perceptiei cadrelor
didactice asupra propriului statut profesional si social;

Identificarea si analiza diferentelor de perceptie dintre principalele categorii de
actori educationali si sociali, precum si intre diferite contexte educationale
(urban/rural, niveluri de invatamant, vechime profesionala, tipuri de institutii si alte
caracteristici relevante);

Analiza factorilor individuali, institutionali si sistemici care influenteaza motivatia,
starea de bine, retentia si performanta cadrelor didactice;

Evaluarea experientei de insertie si integrare profesionald a cadrelor didactice
debutante si a specialistilor din domeniul educatiei aflati la inceputul carierei;
Analiza perceptiilor externe asupra profesiei didactice din perspectiva elevilor,
parintilor, managerilor din educatie si a publicului larg, inclusiv a nivelului de
prestigiu si recunoastere sociala a profesiei;

Calcularea coeficientului de aliniere a statutului profesorului, prin analiza gradului
de convergenta si divergenta dintre perceptia profesorilor asupra propriului statut
si perceptiile celorlalte categorii de respondenti;

Dezvoltarea si validarea indicelui de pozitionare relationald a profesorului in
ecosistemul educational, impreund cu mecanismele de interpretare si utilizare ale
acestuia;

Elaborarea cadrului de indicatori ai Barometrului Statutului Pedagogului,
calcularea scorurilor pentru fiecare dimensiune si construirea Indicelui General al
Statutului Profesorului, inclusiv stabilirea valorilor de baza (baseline) necesare
monitorizarii evolutiei acestora in timp;

Formularea unor concluzii si recomandari fundamentate pe dovezi pentru Institutul
National pentru Educatie si Leadership (INEL), Ministerul Educatiei si Cercetarii
si alte institutii relevante, in vederea consolidarii statutului si atractivitatii profesiei
didactice;

Elaborarea si transmiterea catre INEL a unui instrument operational de
monitorizare a indicatorilor Barometrului (in format Excel si/sau dashboard), care
sa permitd actualizarea periodica a datelor si urmarirea evolutiei acestora in timp;
Contribuirea la elaborarea unui policy brief si a recomandarilor pentru Planul
national de actiuni privind consolidarea statutului si atractivitatii profesiei



didactice, prin sintetizarea rezultatelor cercetarii si formularea unor propuneri
bazate pe dovezi pentru factorii de decizie si institutiile relevante.

3. Domeniul de analiza - dimensiunile Barometrului

Barometrul Statutului Pedagogului va evalua statutul profesional si social al cadrelor
didactice prin intermediul unui cadru analitic multidimensional, construit in jurul a cinci
dimensiuni complementare. Pentru fiecare dimensiune vor fi calculati indicatori specifici
si vor fi stabilite valori de referinta (baseline), care vor permite monitorizarea evolutiei in
timp si compararea rezultatelor intre diferitele categorii de respondenti si contexte
educationale.

Dimensiunea 1. Dezvoltarea profesionala continua

Aceastda dimensiune examineaza accesul cadrelor didactice la oportunitatile de dezvoltare
profesionala, participarea acestora la activitati de formare continud, perceptia asupra
acestor oportunitati si consolidarea competentelor necesare exercitarii profesiei.

Indicatori orientativi:

o nivelul calificarii si al pregatirii academice;

e participarea la programe de dezvoltare profesionala continua;

e accesul la resurse si oportunitati de invatare profesionala;

o utilizarea metodelor inovatoare si a tehnologiilor educationale;

o nivelul perceput al competentelor profesionale;

e sprijinul institutional pentru dezvoltarea profesionala;

e nivelul competentelor digitale si al competentelor pentru educatia incluziva,
inclusiv gradul de utilizare a instrumentelor bazate pe inteligentd artificiala in
practica didactica.

Dimensiunea 2. Evaluarea performantei cadrelor didactice

Aceasta dimensiune analizeaza modul in care cadrele didactice percep procesele de
evaluare profesionald si impactul acestora asupra motivatiei, performantei si dezvoltarii
profesionale.

Indicatori orientativi:

o claritatea si relevanta criteriilor de evaluare;

o transparenta si echitatea procesului de evaluare;
o calitatea si utilitatea feedbackului profesional;

o satisfactia profesionala;



nivelul stresului ocupational;

echilibrul dintre viata profesionald si cea personala;

oportunitatile de dezvoltare si progres in cariera;

intentia de a ramane in sistemul educational si riscul perceput de parasire a
profesiei, inclusiv principalele motive potentiale ale acestei decizii;

atractivitatea carierei didactice pentru tineri si pentru viitorii candidati la profesie.

Dimensiunea 3. Mediul scolar

Aceastd dimensiune analizeaza conditiile institutionale si organizationale in care cadrele

didactice isi desfasoard activitatea si influenta acestora asupra performantei profesionale s1
starii de bine.

Indicatori orientativi:

climatul organizational si relatiile profesionale;

conditiile materiale si infrastructura educationala;

accesul la resurse si materiale didactice;

eficienta managementului institutional si sprijinul oferit de acesta;

gradul de participare la procesele decizionale;

nivelul incércarii administrative, inclusiv volumul documentatiei solicitate cadrelor
didactice si impactul acesteia asupra timpului disponibil pentru activitatea
didactica;

cultura organizationald si colaborarea profesionala.

Dimensiunea 4. Insertia profesionala a specialistilor din educatie

Aceastda dimensiune examineaza experienta de integrare profesionald a cadrelor didactice

debutante si eficienta mecanismelor de sprijin oferite in primii ani ai carierei.

Indicatori orientativi:

accesul la experiente practice si stagii pedagogice;

existenta si calitatea programelor de mentorat;

accesul la oportunitati de angajare in sistemul educational;

sprijinul institutional acordat in procesul de recrutare si integrare;

nivelul de adaptare la mediul profesional,

accesul la programe dedicate cadrelor didactice debutante;

intentia cadrelor didactice debutante de a rdmane in profesie si principalii factori
de risc ai abandonului timpuriu al carierei didactice.



Dimensiunea 5. Statutul profesorului in societate

Aceasta dimensiune analizeaza perceptiile sociale asupra profesiei didactice si nivelul de
recunoastere, apreciere si prestigiu asociat acesteia.

Indicatori orientativi:

nivelul de respect si apreciere sociald acordat cadrelor didactice;

e perceptia publica asupra prestigiului profesiei;

e perceptia asupra nivelului de remunerare si a beneficiilor asociate profesie;

o gradul perceput de autonomie profesionala;

o rolul si contributia profesorului la dezvoltarea comunitatii si a societatii;

o nivelul de incredere acordat profesiei didactice;

e imaginea profesorilor in mass-media si in spatiul public, precum si prestigiul
comparativ al profesiei didactice in raport cu alte profesii;

e atractivitatea profesiei didactice pentru tineri si pentru potentialii candidati la o

cariera didactica.

Barometrul va aplica o abordare integrata, bazata pe participarea mai multor categorii de
actori relevanti, colectand perceptiile si experientele urmatoarelor grupuri de respondenti:
cadre didactice, manageri ai institutiilor de invitimant, reprezentanti ai OLSDI si ai MEC,
cadre didactice universitare si specialisti ai INEL, elevi din invatamantul primar, elevi din
invatamantul gimnazial, elevi din invatdmantul liceal, parinti, precum si populatia
generala.

Aceastd abordare va permite analiza convergentelor si divergentelor dintre perspectivele
diferitilor actori educationali si sociali, precum si calcularea coeficientului de aliniere a
statutului profesorului si a indicelui de pozitionare relationala, instrumente analitice
dezvoltate pentru evaluarea gradului de coerentd dintre perceptia profesorilor asupra
propriului statut si perceptiile externe asupra profesiei.

Pentru fiecare dintre cele cinci dimensiuni, raportul final va include analiza rezultatelor,
concluziile si recomandarile formulate pe baza datelor colectate. Recomandarile vor
raspunde nevoilor identificate si vor include masuri concrete pentru consolidarea statutului
si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, imbunatatirea mediului educational si
cresterea atractivitatii profesiei.

4. Grupuri-tinta si esantionare

Cercetarea va viza urmatoarele categorii de respondenti:



e cadre didactice (din toate nivelurile si tipurile de invatamant: educatie timpurie,
invatdimant primar, gimnazial, liceal, invatamant profesional tehnic si educatie
extrascolard, inclusiv invatamant special);

e manageri ai institutiilor de invatamant (directori si directori adjuncti);

« specialisti din cadrul OLSDI, MEC si INEL, precum si cadre didactice universitare;

o cadre didactice debutante (cu o vechime de 0-3 ani);

e studenti nscrisi In programe de formare initiald a cadrelor didactice (viitori
profesori);

o elevi(clasele I-1V, V-IX si X—XII, cu chestionare diferentiate in functie de nivelul
de invatamant);

e pdrinti;

e populatia generala (esantion reprezentativ pentru dimensiunea privind perceptia
sociald, incluzand adulti din comunitate, angajatori, persoane fara copii in sistemul
educational s1 reprezentanti ai autoritatilor publice locale, serviciilor sociale si
sectorului privat).

Dimensiunea estimatd a esantionului pentru componenta cantitativa este de
aproximativ 1.200 de respondenti, reprezentativitatea fiind asigurata in functie de categoria
de respondenti, sex, mediul de resedintd (urban/rural), regiunea de dezvoltare si nivelul de
invataimant. Componenta calitativd va include aproximativ20-25 de participanti la
interviuri semi-structurate si aproximativ 8 focus-grupuri. Institutiile participante vor fi
identificate de INEL si comunicate prestatorului selectat.

Strategia de esantionare va utiliza o abordare stratificata intentionata (purposive stratified
sampling), pentru a asigura diversitatea contextuald necesara relevantei analitice. In oferta
tehnica, prestatorul va descrie explicit distributia esantionului in functie de:

e raion/municipiu;

o mediul urban/rural;

e regiunea geograficd (Nord, Centru, Sud, UTA Gagauzia si municipiul Chisinau);
e nivelul de Invatdmant;

e vechimea profesionala;

o functia didactica sau manageriala.

Pentru a permite realizarea unor analize comparative relevante, instrumentele de colectare
a datelor destinate cadrelor didactice vor include cel putin urmatoarele variabile de profil:

e regiunea geograficd;

e limba de instruire (romand/rusd/ucraineand/alta);
o disciplina predata;

o statutul contractual (titular, suplinitor, cumul);



e norma didactica;

o tipul institutiei (publica, privatd, cu profil specializat, auxiliard);

e categoria didacticd (cadru didactic debutant, grad didactic doi, grad didactic intai,
grad didactic superior);

e marimea institutiei (numarul de elevi);

 intervalul venitului net lunar.

5. Metodologie

Prestatorul de servicii va aplica o abordare bazatd pe metode mixte (mixed-methods), care
combind metode cantitative si calitative Intr-un design de cercetare secvential.

5.1. Componenta cantitativa

o Instrumente standardizate: minimum cinci chestionare adaptate diferitelor categorii
de respondenti (cadre didactice/manageri scolari; autoritdti din domeniul educatiei;
cadre didactice debutante/studenti din programele de formare initiald a cadrelor
didactice; elevi din Invatamantul gimnazial si liceal; elevi din invatamantul primar;
parinti si populatia generald), fiecare versiune contindnd doar itemii relevanti
categoriei respective, precum si un nucleu comun de intrebdri care sd permita
triangularea perceptiilor diferitilor actori asupra acelorasi constructe;

o Scale Likert cu 5 trepte (1-5), intrebari inchise, intrebari privind frecventa si itemi
de evaluare;

e Colectarea datelor in format online (modalitatea principald) si offline, in situatiile
n care accesul digital este limitat;

e Analize statistice descriptive, comparative (urban/rural, nivel de invatamant,
experienta profesionald) si inferentiale;

e Calcularea scorurilor pentru fiecare dimensiune si a Indicelui General al
Barometrului;

e Asigurarea calitatii metodologice a instrumentelor de colectare a datelor prin
formularea clarda si echilibratd a itemilor, utilizarea intrebarilor-filtru si a
intrebarilor de control, diversificarea tipurilor de intrebari si aplicarea procedurilor
statistice necesare pentru validarea si testarea fiabilitatii chestionarelor;

e Validarea instrumentelor prin pilotare pe un esantion de aproximativ 30 de
respondenti, testarea fiabilitatii utilizand coeficientul Cronbach Alpha si analiza
validitatii.

5.2. Componenta calitativa

e Interviuri semi-structurate (20-25 participanti) cu cadre didactice, manageri ai
institutiilor de invatamant si cadre didactice debutante;



e Focus-grupuri (8 grupuri, cu minimum 15 participanti fiecare) cu actori relevanti
din domeniul educatiei;

e Analiza tematicd a datelor calitative si integrarea acestora cu rezultatele
componentei cantitative prin triangulare;

e Includerea in raportul final a unor citate relevante care sa ilustreze concluziile
formulate.

5.3. Integrarea datelor

Rezultatele celor doua componente vor fi integrate prin triangulare, pentru a asigura
validitatea si coerenta concluziilor. Analiza va include calcularea coeficientului de aliniere
a statutului profesorului (gradul de convergenta/divergenta dintre perceptia profesorilor
asupra propriului statut si perceptiile celorlalti actori relevanti) si a indicelui de pozitionare
relationala.

6. Activitati, livrabile si calendar de implementare

Prestatorul de servicii va implementa activitdtile in perioada august—decembrie 2026,
conform planului de lucru de mai jos:

Nr.||Activitate Livrabil Termen

Revizuirea si definitivarea metodologiei de

. Instrumente
1 ||cercetare si a instrumentelor de colectare a . august 2026
validate de INEL
datelor
august-
2 ||Pilotarea si perfectionarea instrumentelor Raport de pilotare |septembrie
2026
3 Implementarea cercetarii cantitative Baza de date septembrie -
(colectarea datelor) cantitativa octombrie 2026
4 Implementarea cercetarii calitative (colectarea | Transcrieri si octombrie -
datelor) sinteza analitica noiembrie 2026

Baza de  date
5 |[Validarea datelor si asigurarea calitatii validata S
documentata

noiembrie 2026

—




Nr.||Activitate Livrabil Termen
Calcularea indicatorilor si a valorilor de Set de indicatori si
6 |[referinta (baseline); dezvoltarea fisier Excel pentru |[noiembrie 2026
instrumentului de monitorizare monitorizare
. P Raport analitic : i
7 ||Analiza datelor cantitative si calitative ) P . noiembrie 2026
’ intermediar
8 ||Elaborarea raportului Barometrului Raport preliminar decembrie 2026
Atelier de validare
Organizarea atelierului de validare a desfasurat;
9 g comentariile decembrie 2026
rezultatelor e
partilor interesate
integrate
10 |[Finalizarea raportului Barometrului Raport final decembrie 2026
1 Contribu[:i? 'la elaborarea policy brie.f-u'lui sia S‘et dev recoma‘tn'déri decembrie 2026
recomandarilor pentru Planul de actiuni si notd de politici
Prezentarea rezultatelor in cadrul Prezentare .
. . : o decembrie 2026
12 |levenimentelor de diseminare organizate de  ||PowerPoint si . .
. ’ — lanuarie 2027
INEL materiale-suport

Nota: Calendarul detaliat de implementare va fi convenit cu INEL la semnarea
contractului, in functie de data efectiva de incepere a activitatilor.

7. Cerinte privind echipa de experti

Ofertantii vor propune o echipa care sa includa urmatorii experti-cheie:

7.1. Cercetétor principal (Liderul echipei)

studii universitare avansate (master sau doctorat) in stiinte sociale, educatie,

sociologie sau un domeniu conex;

minimum 5 ani de experienta in cercetare cantitativa si calitativa;
experientd demonstratd in coordonarea studiillor de amploare nationala

regionala;

Sau




e cunoasterea sistemului educational din Republica Moldova sau din regiune
constituie un avantaj;

e cxcelente abilitdti de comunicare in limba romadnd (cunoasterea limbii ruse
constituie un avantaj).

7.2. Expert in analiza datelor cantitative

e experientd in analiza statistica a datelor (Excel, SPSS, R sau echivalent);

e cexperientd 1n construirea indicilor compoziti si calcularea indicatorilor de
masurare;

o experientd in elaborarea chestionarelor standardizate si testarea fiabilitatii acestora.

7.3. Expert in cercetare calitativa

e experientd In moderarea focus-grupurilor si realizarea interviurilor semi-
structurate;

e experientd 1n analiza tematicd si codificarea datelor calitative;

e cunoasterea limbilor romanad si rusa este obligatorie pentru activitatile de teren.

7.4. Expert in politici educationale (optional — constituie un avantaj)

e experientd in elaborarea de documente de politici publice (policy briefs) si planuri
de actiune in domeniul educatiei;

e cunoasterea cadrului politicilor educationale din Republica Moldova si a
Strategiei ,,Educatia 2030”.

Ofertantii pot propune si alti experti pe care 1i considera necesari pentru implementarea cu
succes a contractului.

8. Cerinte privind raportarea si coordonarea
Prestatorul de servicii va implementa activitatile 1n stransa coordonare cu INEL, asigurand:

e raportarea periodica a progresului (sdptdmanal) privind stadiul activitatilor;

e prezentarea rezultatelor intermediare in fiecare luna;

o integrarea feedbackului oferit de INEL Tn procesul de elaborare a livrabilelor;

o respectarea procedurilor de validare a instrumentelor si rapoartelor de catre INEL
si MEC;

e pregatirea si transmiterea raportului final pentru validare si aprobare.



INEL va asigura accesul prestatorului la institutiile de invatdmant si grupurile-tinta, va
sprijini organizarea procesului de colectare a datelor, validarea instrumentelor si a
livrabilelor si va facilita organizarea evenimentului de prezentare a rezultatelor.

9. Confidentialitate si drepturi de proprietate intelectuala

Toate datele si informatiile obtinute in cadrul acestei misiuni vor fi tratate ca strict
confidentiale si vor fi utilizate exclusiv pentru implementarea prezentelor Termeni de
Referinta.

Toate drepturile de proprietate intelectuald rezultate din executarea contractului vor
apartine Institutului National pentru Educatie si Leadership (INEL). Continutul
materialelor elaborate nu va putea fi divulgat tertilor fara acordul scris prealabil al INEL.

Prestatorul de servicii va respecta principiile etice ale cercetarii sociale: participare
voluntard, consimtamant informat, anonimat, confidentialitate si protectia datelor cu
caracter personal, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Intrucat cercetarea implica si participarea minorilor, prestatorul va asigura respectarea
cerintelor etice specifice, inclusiv obtinerea acordurilor necesare pentru participare,
aplicarea masurilor adecvate de protectie a participantilor si gestionarea responsabild a
datelor colectate.

In metodologia propusa, prestatorul va descrie masurile privind protectia datelor, stocarea
si securitatea informatiilor, procedurile privind retragerea participantilor din cercetare si,
dupa caz, mecanismele de aprobare etica aplicabile studiului.

In conformitate cu cerintele finantatorului, produsele finale ale cercetarii vor fi puse la
dispozitie in regim de acces deschis (open access), cu respectarea prevederilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal.

10. Metodologia de selectie si criteriile de evaluare

Selectia prestatorului de servicii va fi realizatd de o comisie de evaluare desemnatd de
INEL, pe baza dosarelor de aplicare depuse. Ofertele vor fi evaluate conform grilei de
punctaj de mai jos:



Criteriu de evaluare

Punctaj

Elemente de verificare

Oferta tehnica — 30 Relevanta abordarii bazate pe metode mixte (mixed-
metodologia propusa si uncte methods), claritatea planului de lucru si capacitatea
intelegerea misiunii P de a elabora instrumente de cercetare replicabile
) . Minimum 5 studii similare realizate Tn ultimii 5 ani;
Experienta relevanta a |20 A . i n
echipei propuse puncte experientd in cercetare educationald sau sociala in
Republica Moldova
) o . Expertul principal detine diplomd de master sau
Calificarile si CV-urile |20 P P .. P g P o ..
. . doctorat in stiinte sociale/educatie si are minimum 5
expertilor-cheie puncte . s e o e e
ani de experientd in cercetare cantitativa si calitativa
o 30 Costul total raportat la volumul si complexitatea
Oferta financiara e . .
puncte |lactivitatilor; transparenta costului pe zi de lucru
100 S -
TOTAL Punctaj minim de calificare: 60 puncte
puncte

Procesul de selectie va include:

« verificarea conformitatii administrative a dosarelor de aplicare;
o evaluarea ofertei tehnice;
o evaluarea experientei si calificdrilor echipei propuse;

o evaluarea ofertei financiare;

e desfagurarea, dupa caz, a unor interviuri sau solicitarea de clarificari din partea
ofertantilor aflati pe lista scurta.

INEL 1si rezerva dreptul de a solicita informatii sau clarificari suplimentare pe parcursul

procesului de evaluare.

11. Procedura de aplicare

Prestatorii de servicii interesati vor depune un dosar de aplicare care va include urmatoarele

documente:

1. Oferta tehnica - descrierea abordarii metodologice propuse, un plan detaliat de
implementare si demonstrarea intelegerii misiunii (5-10 pagini);




2. Oferta financiara, exprimata in MDL, costul total si costul per zi de lucru, inclusiv
0 defalcare detaliata a costurilor pe activitati;

3. Curriculum Vitae ale expertilor propusi, cu evidentierea explicitd a experientei
relevante;

4. Lista a minimum 3 referinte si/sau 5 studii similare realizate in ultimii 5 ani;

5. Documentele de inregistrare juridica ale entitatii ofertante (extras din Registrul de
Stat sau document echivalent);

6. Declaratia privind confidentialitatea si absenta conflictului de interese, semnata de
reprezentantul legal.

Dosarele complete de aplicare vor fi transmise in format electronic (PDF), la adresa de e-
mail indicatd in apelul public de selectie, pand la termenul-limita stabilit. Vor fi luate in
considerare doar dosarele complete, depuse in termenul prevazut.

Adresa de transmitere; secretariat@inel.md

Termen-limita de depunere: 10 august 2026

Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL)
Republica Moldova

Activitatea este implementata cu sprijinul GPE KIX EMAP Hub, in cadrul initiativei RCCS
Moldova: Barometrul Statutului Pedagogului.


mailto:secretariat@inel.md
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